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PREMESSA METODOLOGICA

PREMESSA METODOLOGICA

Laprogrammaziong@uo essere definita come il processo che, guidando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche per il governo delf@tta, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le
attivita e le risorse necessarie per la realizzazione mekione istituzionale d€bmune

Il Documento Unico di Programmaziaher Q 2 NIDUB eyl ddcingnto che, ai sensi dell'art. 151 del D.Igs.

n. 267/2000 e secondo il Principio contabile dedicato alla programmazione (allegato n. 4/1 del D.lgs 23 giug
HAMMYE Y& mMmMyoX F2NYEFEATTEF f QSaAi[i@2 oSS G GLANE20 SRiAA 21j d29
jdzStft2 RA LI aalrNB RI dzyl t23A0F RA 3SaAminbigtratoriO 2 NNBS
del giorno per giorno, ad una logidi gestione piu ordinata e orientata al futuro per cercare di cogliere e
anticipare i cambiamenti e sfruttare le opportunita che si presentano.

[ QSaA3aSy Tl I soldo sis@rig dilprdythmxBzionky &, dunqueunicamentenormativa, dettad
dalle regole, ma @ncheposta da un quadro esterno e interno assai dinamico e compldssimpone una
Grarz2yS RQAYyaaASYSo

I DUP 208-2028 € stato sviluppato partendo dalléneeProgrammatiche dl SeconddMlandato del Sindaco

Alan Fabbrj indirizzi che definisconmel RSGGF 3f A2 A LINRARY OA LI £ AinteNde & dzt G |
conseguire neprossimicinque annie le relative politiche da adottardo strumento di programmazione &

stato inoltre aggiornatd f £ QS @2 t dzl A 2 yi® edeStérndOi2fy@iByaiie Ay G S

LeLinee Programmatiche di Mandato del Sindaco (LBMovate dalla Giunta comunale con Deliberazione
n. 25 del 21.01.2025, trasmesse ai Consiglieri in data 22.01.2affe#0 di successiva discussione in sede
consiliare siintendono comeun contratto che leg@&mministratori eGttadini, dove sonostate indicate le
priorita strategichesui dedicarsper portare avanti il progetto di rinascita della Citta.

Il DURsi compone di due parti: Bezione StrategicaR Q 2 NBeS & lfSedidfe’Operativa R Q 2 NBSeQA Yy LJ2
La prima parte delocumento, di natura strategica, ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
Mandato Amministrativo del Sindaco (sino a giugno @0@entre la seconda parte ha un contenuta pi
operativo ed una dimensione temporale pari a quella del BilanEfedsione (triennio 20&2028).

[ {S{x adzZ tl o6lQa&aS RSt ljdzt RNE 3IASYSNIrftS RA O2yi(Sai:
alle Linee Programmatiche Blandatq individuando, in coerenza con il quadro normativo e finanziario di
riferimento e con gli indirizzi della programmazione europea, statale e regigh@bjettivi Strategicidel

Comune di medio e lungo periodala realizzare nel corso deandatoamministrativo. In questa logica

DUP deve necessariamente coordinarsi, sotto il profilo della programmazione strategica, con la durata residua
del mandatgche si concludera con le elezioni amministrative262b.

La SeO, sulla base dei principaliring strategici definiti dalla S6Sy RA @A Rdzt G A | f €t QAYR2 Y|
della nuova Giuntantende rappresentare un primo sviluppo della programmazione operativa del Comune
(ObiettiviOperativ). Questa sezione fa riferimento ad orizzonte temprale triennale edndica i progetti piu
trasformativil Y 33A2N] AYLI GG2 SO2y2YRCGeand i gresuppostitpsr laLIS NJ
programmazione gestionaleontenuta nel PIAO 20@2028,documento centrale del percorso di
programmazionéntegrata. Programmare significa anche definire le modalita e le responsabilita relative alla
fase di attuazione dei progetti.

7
Il processo di programmazione strategigeerativa precede e indirizzailancio di Previsione 2862028, che
formaliza gli dfetti contabili delle principali scelte e decisioni assunte nel documento di programmazione, in
coerenza con il quadro economifinanziard, con i vincoli di finanza pubblica generale
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PREMESSA METODOLOGICA

| contenuti finanziari del Bilancio di Previsione e della programneazoperativaanalitica sono
inevitabilmente condizionati dal contesto nazionale e internazionale in cui la programmazione si inserisce ma
anche dalle opportunita date dalla programmazione dei fondi europei.

Il processo di bilanci® gia stato avviato cda trasmissionai Responsabili de8&S NIIA T A RSt £ QF (G 2
la predisposizione delle previsioni di bilancio, elaborato in coerenza con le linee strategiche ed operative del
DUP. IBilancio diPrevisione 208-2028 sara la conseguenza e la tasfiazione degli obiettivi strategici e
programmatici di governo (basati sulla visione sociale ed economica) in valori numerari (monetari).

Lag Ff SAEA0 A fplofiria del DUR NdcétBiR MiGddattamento e di revisione in ogni momento,
consente dapprovarne i contenuti facendo riserva di ogni necessario successivo aggiornamento degli indirizzi
programmatici in un contesto sempre piu dinamico e caratterizzato dalle necessarie e contingenti scelte
politiche determinate dallo scenario di riferimefiicido e incerto.

STRUTTURA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

SEZIONE INTRODUTTIVA

Il Documento Unico di Programmazione @2P28 presenta in premesa, una brevesezione descrittivaella

quale sono esposte keondizioni esterne ed intern@ S f £, Q@\bés8 dellguali si fonda il processo di
definizione della programmazione strategica ed operativa del Cotamegrammazionénfatti, per essere
SFTAOI OS> RS@®S SaaSNB T2y RIGlF &dz dzy QuuidiQidodda é ti | y |-
debolezzR St f Quelly midaccs e delle opportunita del territorio.

Definiredzy” Q A IdiZutur® paossibileper lacitta @ indubbiamente difficile, soprattutto in un periodo di forte
turbolenza sociale ed economica a livello n&® ed internazionajema le crisi possono paradossalmente
essere anche un potente motore di cambiamentofédanizzazione e per il territorio.

t SNJ LINBRAALIZNNB dzy QF RS3dzZh G LINEINF YYFT A2y S 2002 NN
RSttt O2YdzyAldt S RStfS NRARA2NES RAALRYAOATAD ¢ €S
fada sfondo alla programmazione del futuro. A tal,fsi@romuoveinQ A y & Sy & | coaBoragioh&@cbrO O S
f1 /FYSN} RA ivérshaydedt Si0dh B Assdci@zjonyf di categoria e le societa facenti parte del
GruppoPubblicoLocale checonsentira di comprendere meglio, tramite dati statistici di maggior qualita e

attualita, gli scenari futuri e le possibili linee di sviluppaaeesto territoriale.

SZIONSTRATEGICAES)2024-2029

La Sezione Strategica del DUP intende sviluppare e concretizkimeelBrogrammatichedi Mandatodel
Sindacoindividuandgin coerenza con tali indirizzi, i princifidliiettiviQrategicidel Comune da perseguire e
realizzare nel corstel mandato e le collegate aree di responsabilita politica e tecnica

SZIONEOPERATIVIE0)2026-2028

La Sezione Operativa del DUP é strutturata in due parti.

+ Nella Parte Prima (Sezione Operativ@enerale) sono individuati, coerentemente allénee
Programmatiche di Mandatagli ObiettivBtrategictontenuti nella Seg|i ObiettiviOperativiO K &ntef Q

AYGSYRS NBIEATTENB ySttQl NO2 ilafcioldiPmdisior. RA NA BS N.
In sostanza, la Sezione OperatBéenerale ha il coAmpito di declinayie ObiettiviStrategici enunciati nella
Sezione Strategica @biettiviR  NBF £ AT T I NB y St QF NO?2 finar&itri déllelk Sy y .

attivita ne@ssarie per conseguire i risultati previagli ObiettiviSrategici e dali Obiettivi (perativi
saranno quantificati nei documenti di programmazione econofmemziaria e di bilancio, in
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PREMESSA METODOLOGICA

applicazione del principio della coerenza tra i contenuti dedeaumenti di programmazione. Alla luce
di cio,gli ObiettiviOperativi costituiscono una linea guida funzionale alla costruzione delle politiche di
bilancio per il triennio 2022028.

+ NellaParteSecondgSezione Operativ@ettoriale) a corollario ecompletamento della prima pate
O2YLINB &l I LINE3INI Bierdatva i § O3 SNQRA 20ySYILE NSt Qi NA Sy
DURriguardante i seguenti ambiti:

- elenco e programmazione detipere pubbliche

- politiche di personate

- dlienazoni e valorizzazioni del patrimonio immobiliare
- acquisti di beni e servjzi

- programmazione conferimenfacarichiesterni

[ QF NI AO2f T A2yS RSt LNBUOSIFaara RA LINRINI YYFET A2y S

LINEE
DIMANDATO presentate dal Sindaco
al Consiglio Comunale

DOCUMENTONICO [

DIPROGRAMMAZIONE
SEZIONESTRATEGICA
(DUP- SS)- 20242029

presentato dalla Giunta PROGRAMMI
al Consiglio Comunale STRATEGICI

DOCUMENTO UNICO ._[ presentgt(_) dalla Giunta} PROGETTI
| | | PERATIVI
DI PROGRAMMAZIONE 2l Gonsigho Comunale ©
Sezione Operativa
(DUP- SeO) 20262028

approvat dal
Consiglio Comunale

BILANCIO DI PREVISIONE

approvat dalla Giunta
Comunale

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE [
PEG finanziario 2028028
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONPIAO2026-2028
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SEZIONETRATEGIC#ES)20242029
1.1. CONDIZIONESTERNE

1. SEZIONGTRATEGICA

10
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SEZIONETRATEGIC#ES)20242029
1.1. CONDIZIONESTERNE

1.1 CONDIZIONI ESTERNE

11.1 ¢ LA SITUAZIONE SGBCDNOMICA NEL CONTESTO INTERNAZIONALE
EUROPEO, NAZIONALE E REGIONALE

1.1.1.1¢ LA SITUAZIONE SGBGCDNOMICA INTERNAZIONALE

bStflF LINAYI LI NGS RSt Hnanuwp f QSio@mnagiondile daBiucagime S § 3
dei dazi USA. Dopo aumenti dei dazi generaliezsdttoriali, Washington ha rinegoziato accordi bilaterali,
aprendo scenari diorganizzazione commerciale e di ricerca di nuove aree di integrazione.

Nonostante I'elevata incertezza sui dazpihmercio mondiale ha mostratesilienza, anche per effetto degli
acquisti anticipati delle imprese (d¢tbntloading, pur con un aumento degli squilibri globali.

[ QOhNBI yA2VRARRBESRSE / 2YYSNOA2 dha/ 0 LINE @SiRS25dzy QS &
Y S vy (i OiEanizzaione per la Cooperazione e lo Sviluppo Econ@@&Eha rivisto al rialzo la crescita
globale, pur confermando umallentamento nel 2026. Le pressioni inflazionistiche si sono attenuate,
soprattutto grazie al calo degénergetici, ma persistono pressioni al rialzo che mantengahatili le
prospettive.

Le autorita monetarie si sono mosse in modo differenzlat6ED ha avviato un primo taglio prudente dei
tassi, la BCE e la Bank of Englamdy’ y 2 LINE & S R\ 18 Reople'® Bahkf o8Gfifia-h& mantenuto un
approccio accomodante e la Bank of Japan ha sospeso i rialzi.

| mercati finanziafanno registrato volatilita, ma anche risultati positivi: borsg ip rialzo, Wall Steeita
RFEA O2f 23 aia aftfiSidle (AR sidiazhet déi FeBdimentiLILINS T T F YSy G2 RSt f QS«
azionario in Cina alimentato dalla liquigitzbblica.

In prospettiva, la crescita globale rischia di rallentare tra la fine del 2025e il 2026, per tensioni geopolitiche,
incertezze fiscali e fragilita finanziarie, m2 § NS606S SaaSNB azadaSydzil RIffQ
investimenti in IA.

TAVOLA R1 IMPATTO DELL'AUMENTO DEI DAZI IN BASE ALLA SHTUAZIONE ATTUALE

(deviazione % dallo scenario base)

Paese 2025 2026 2027 2028
PIL reale us 05 0,7 -0,2 0,0
UE 0,1 0,5 0.5 03
Italia -0,1 0,5 04 0,2
Cina -0.4 0,8 06 05
Tasso di disoccupazione (1) s 01 0,2 0,1 0,0
UE 0,0 0,1 0,1 01
Italia 0,0 0,1 01 0,0
Cina 0,1 0,2 0,1 0,1
Prezzi consumo us 03 0.3 04 04
UE 0,1 0.4 0,2 02
Italia -0,1 0.4 0.2 03
Cina 03 0,0 01 0,2

(1) Differenze tra tassi.

Mota: Si precisa che nella Tavola sono rappresentate le deviazioni percentuali sui livelli; fa eccezione il tasso

di disoccupazione per il quale si mostrano gli scostamenti in livelli. Tali deviazioni sono approssimabili ad

una lettura del differenziale del tasso di crescita in termini cumulati. Ne risufta che I'impatto sui tassi di

crescita & approssimabile alla differenza delle deviazioni percentuali tra il periodo t+1 e il periodo t. A titolo

esemplificativo, per il PIL degli Stati Uniti =i rileverebbe nel 2025 una minore crescita dello 0,5 per cento,

gglzo?o,:z per cento nel 2026 seguita da un incremento del tasso di creseita del PIL dello 0,5 per cento nel 11
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FIGURA L1.1 INDICE DI INCERTEZZA GLOBALE (WUI) E INDICE DI INCERTEZZA NEL COMMERCIO (WTUI)
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Nota: Indici pesati per il PIL.
Fonte: Elaborazioni MEF su dati FMI

Fonte:Documento Programmatico di Finanza Pubblica (DPFP) 2025 deliberato dal Consiglio dei Ministri il 2 ottobre 2025

1.1.1.2C LA SITUAZIONE SGEIOh bhalL/! b9[[ Q! bLhb9 9! wht 9!

Il contesto europe@ caratterizzato da forti tensioni geopolitiche che influenzano il processo di integrazione,

la risposta alle crisi in corggi sviluppi della stessa identita europethainoltreNJA LIS NDdza a A 2 y A & dz
degli indicatori macroeconomici. La complessita del contestorattutto per iPaesi ai confini orientali
RSEfQ'yA2YyST &A NALISNDODdz2GS LREAGAOFIYSYGSz &az20Al €Y
destalLINB 2 OO0dzLI T A2y ST FyOKS | aS8S3dzad2 RStfQl OdZANBERA R
capitali europee.

bSftfQl Y pdititconericié la Commissione, che ha competenze esclusive in mategteneil

ruolo strategico delle tazioni commerciali con gli Stati Uniti, da cui dipendono oltre 500 miliardi di euro di
esportazioni e milioni di posti di lavoro in Eurogntestualmente confermala necessita di diversificare i
partenariati commerciali con altre aree geografiche, comd@&, America Latina, Messico e Transpacifico.

Nonostante le questioni emerse recentemente, 71 linee strategiche del mandato202@29, restano
AYOENREFEGSY dzy ydz2@2 LIALFYy2 LISNI £ LINPALISNAGLIA a2a0 S
difesa e la sicurezza europea, il sostegno alle persone e il rafforzamento delle societa e del modello sociale
europeo, il mantenimento della qualita della vita, la sicurezza alimentare, acqua e natura, protezione della
democrazia, difesa dei valori @uLJS A = dzy Q9 dzNEP LJ prefara2ziandRSE X QS Y ARY BA RSE

[ Ql YA2YS 9dzNRLISI § | dejodtd per SayidfiBzione el8@sinto Quadra fianzizyio
pluriennale (QFP), il bilandidper il periodo 2028034, la cui propsta é stata presentata dalla Commissione
Europea il 16 luglio 2025. Il nuovo QFP 28284 ha come elementi chiave: maggiore flessibilita, allineamento
con le priorita europee, approccio rivolto alla performance, semplificazione e sostegno alle riforme.

Nel nome della semplificazione, la Commissione Europea intende rivoluzionare il bilancio e le tradizionali
politiche europee; coesione e agricoltura adottando un approccio basato sul modello dei Piani Nazionali
per laripresa e la resilienza (PNRRyigando quindi a 27 piani nazionali la gestione delle risorse per i territori,
integrando in un unico fondo coesione e sviluppo rurale, pesca, sicurezza e migrazione, politiche sociali etc.

Il bilancio sarebbe cosi articolare in tre pilastri: i) i RiaRartenariato nazionali e regionali, che includono

oltre alla politica di coesione e agricola anche pesca, migrazione, sicurezza interna, ii) il Fondo europeo di
competitivita e iii) il fondo Global Europkutti gli Stati MembrR St £ Q! y A 2sgr® coSlinhpegnat)S | 12
direttamente ed attraverso reti europeesastenerde politiche UE per i territori.

Fonte:Nota di Aggiornamental Documento di Economia e Finanza Regid2G#26-2028 approvata dalla Giunta RER il 27.10.2025
RIff Q! aasSwaRERH23[1528264 € | (A
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[ Q' bLhbP9 9}t wht9! 9 L[ b9-¢ D9b9w! ¢Lhb 9, 6bD9; 0

Next Generation E&JIo strumento temporaneo di ripresa e rilancio economico europeo, istituito dal Consiglio
europeo nel luglio del 2020 per far fronte alla crisi legata alla pandemia di-C®DBilratta depiu grande

LI OOKSG {2 LISNJ aidAyYzt | INBt @ asadnaivivdstiment & rifofnie dilpofthtdh I+ G 2
storica, volto &R LI N} NB A RIYyyA SO2y2YAOA S a20AlFtA OFdzal i
basi per rendere le economie e le societa dei paesi europei pit sostenibéntiespireparate alle sfide e alle
opportunita della transizione ecologica e digitale.

[ QAYGSNF Ay AT Arepilds@il & &G NHzG G dzNI G & dz
1 sostenergli Stati membmella realizzazione thivestimenti e riformg
1 rilancaref QSO2y 2 YAV ORGiA DL gR2  QAYOBSaltAYSYy G2 LINRARJI
9 trarre insegnamemdalla crisi

In questo contesto si inserisité?iano Nazionale di Ripresa e Resiliestmamento che traccia gli obiettivi, le

NATF2NXYS S 3ItA Ay@SaGdAYSyidAar OKS f QLG f NdxtGengratisry RS N
9! > LISNI FGdSydzZrNE tQAYLI (G2 SO2y2YA02 S awm@e S R
AyOfdzaA @2z O2y dzy QSO2y2YAl LIAG O2YLISGAGADlI T RAYILY

INGEWLA | NIAO2fl Ay ¢ aAadaairizyAis OKS NI LIINBaSyialyz2 f
Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo;

Rivoluzioneerde e transizione ecologica;

Infrastrutture per una mobilita sostenibile;

Istruzione e Ricerca;

Inclusione e Coesione;

Salute.

FEEEFEE

Nel 2020 le istituzioni europee hanno approvato, oltre al Next Generation EU, anche il Quadro Finanziario
Pluriennale per il peodo 20212027. Il QFP fissa, per ciascun anno del periodo di programmazione, gli importi
massimi degli stanziamenti di impegno del bilancio UE per singola rubrica di spesa (corrispondente ai grandi
settori di intervento), mentre i massimali degli stam&ati di pagamento sono definiti complessivamente per

anno senza distinzione per rubrica.

[ QAVAT AL GAGlL bSEG DSYSNIGAzYy 9! LINSEPSRS | yOKS f Qt
fondi europei presenti nel QFP 262027, quali:

Orizzate Europa (Horizon Europe);

Fondo InvestEU (InvestEu fund);

Fondo per lo sviluppo rurale (FEASR) (Eurofsgaoultural Fund for Rural DevelopmeBAFRD);

Fondo per una transizione giusta (Just Transition Fund);

RescEUMeccanismo di protezione cividell'Unione (Union Civil Protection Mechanism).

e

Q! yA2YyS todadBdnl8ggiaréiuha situazione inedita ed in evoluzione, con forti effetti di carattere
geopolitico, economico, sociale ed energetico, che richiede una reazione forte e unitaria, come & avvenuto in
NAaLRadl FfftQSYSNBSyYyIT |l &l yAdGENRF ®

[ Q! 9 aA & lellarigeSdisddigtoyidmza aRraverso la programmazione 2aP27 e il piandNext
Generation EW@ sta rispondendo alla crisi energetica con il paccliEBowerEUWIn nuovo capitolo inserito
FtEQAYGSNY2 RSA tbww yITRQlydz Ay 257 AR S aSAYNHIRG AIOR , i
rinnovabili, risparmio energetico e stoccaggio di gas, oltrelivkesificazione degli approvvigionamenti.

La Commissione Europea ha messo a disposizioni risorse ulteriori ed ha elaborato norme flessibili per
aacordare la possibilita agli Stati membri di attingere ai propri bilanci ed offrire misure di aiuto capaci di
GGSydzZ NE f QAYLI GG2 RStEfF ONRAAO®
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wSIA2YA SR 9yiA [20FftA az2y2 O02Ay @2t GA ySttQl gdr2
dei Piani Nazionali di Ripresa e Resilienza, sostenuti dalle ingenti risorse finanziarie a disposizione: 1.824
miliardi diQuadro finanziari@021-2027 e oltre 750 miliardi tlext Generation EWQuesti attori, a fianco degli
{dFGA aSYoNA iRdvidda@ sofuzioni Raxst@nibili ey cdstruire nuove forme di integrazione in
ambiti rilevanti, come energia, autonomia strategica (inclusa la sicurezza alimentare) e difesa.

Ogni anno la CommissioBgropea adotta un programma di lavoro in cui sono edirgli obiettivi e le azioni
AYSNBYGA | f Rilrigufidto dauweOsir&ta dobp@razibne della Commissione europea con il

t NI FYSyid2 SdaNRBLIS2> 3t A { {l,ahestabiliScé @ pribritaStraidicke dalNB I y A
in materia di normazioa

Le novita deProgramma di lavoro della Commissiso@moNJ 002t S Ff t QAY I SNy 2 RSA 2
orientamenti politicdel 2019, ovvero:

- Green Deal Europeo;

-uy Q9 dzZNR LI LINRPY Gl LISNJ £f QSNI RAIAGEEST

-uy QS O2 y sewiiid delle persone;

-uy Q9 dzNR LI LIAG F2NIS ySt Y2yR2T

- promozione dello stile di vita europeo;

- un nuovo slancio per la democrazia europea.

Per il 2025, lI'agenda si concentra principalmente sulla semplificazione normativa per ridurre gli oneri
amministrativi, anche se le attivita si estendono a settori strategici come il mercato unico verde, digitale e

resiliente.
Fonte:https://nextgeneratioreu.europa.eu

1.1.1.3¢ LA SITUAZIONE SCGBECDNOMICA IN ITALIA

In tale contestdnternazionale f QS O2y 2YALl AdGFfAF Yyl KI risp2toaligo24, 2 dzy |
con il PIL in crescita nel primo trimestre e in lieve flessionseaehdo, che si traduce in una vaiime
acquisita pari allo 0,5 per cento.

I consumihanno registrato un andamento contenuto nonostante il recupero dei redflgitendo una
maggiore cautela delle famiglie, mentre gli investimenti hamaotenuto una dinamica sostenuta, supportati
dal PNRR. L'export ha fornito gontributo positivo iniziale, successivamente normalizzandosi in linea con i
flussiglobali.

Il quadro settoriale ha evidenziato andamenti misti: crescita iekruzioni, variabilita nell'industria e
stabilita nei servizil mercato del lavorba confermato la propria soliditd con occupazione a livelli record,
mentre il creditdha recuperato dopo due anni di contrazione, grazie anche alla riduzione dguidagiella
BCE.

Nelsecondo semestre del 2086no emersseqali incoraggiantproduzione industriale in ripresa e fatturato

dei servizi in lento recupero, fidugtabilizzata e mercato del lavoro solido. La crescita del PIL per il 2025,
sebbenerivista lievemente al ribasso rispetto alle stime del DFP per texem® dei rischiesterni, é
supportata da consumi in graduale accelerazione e investimenti ponwpale driver. Nel complesso, le
prospettive per il prossimo triennio sonoddly QS & LI yaAA2Y S fASPSYSyiS LIAG a2
tasso di infizioneprossimo al target della BCE. 14
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FIGURA 1.2.1 PRODOTTO INTERNO LORDO REALE, PRODUZIONE INDUSTRIALE E NELLE COSTRUZIONI
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Fonte: Istat

FIGURA 1.2.2 INDICATORI MENSILI DEL MERCATO DEL LAVORO

25000 - 69 - Er 14
i - 13
24500 67 |
24000 -+ 12
11
23500 4
10
23000 4
9
22500 4
B
22000 4
7
i 57 - L
21500 o Occupati Tasso di partecipazione (scala sx) &
s Tasso di disoccupazione
21000 T T T T T 55 T T T T T 5
lug-15  Jug-17  lug-1%  lug-21  Jug-23  lug-2 lug-15  lug-17  lug-19  Jug-21  lug-23  lug-25
Fonte: Istat.

TAVOLA 1.2.1 IPOTESI DI BASE

2024 2025 2026 2027 2028

Tasso di interesse a breve termine (%, madia annuale) (1) 36 21 2,0 21 24
Tasso di interesse a lungp terming (%, media annuale) (1) 37 3,6 38 40 11
Tassi di cambio dollaro/eurd (meadia annuale) 11 11 12 12 12
PIL reale mondiale (esclusa UE) (tasso di crescita) 27 2,5 25 25 24
PIL reale UE (tasso di crescita) 10 14 11 17 17
Volumi delle importazioni mondiali, esclusa I'UE (tasso di crescita) 25 2,3 13 21 22
Prezzi del petrolio (Brent, USD/ barile) 806 68,5 66,1 66,1 66,8
Prezzo del Gas (TTF, ELUR/MWh) 344 370 319 294 267
Tasso di creseita del commercio maondiale 35 27 16 28 26
Tasso di crescita dei mercati esteri rilevanti per I'litalia 15 25 15 26 27

(1) Pertasso di interessa a breve termine siintende la media dei tassi previsti sui titoli di Stato a 3 mesiin emissione
durante l'anno. Per tasso di interesse a lungo terming si intende la media dei tassi previsti sui titoli di Stato a 10
anni in emissione durante l'anno.
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TAVOLA 1.2.2 QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE

2024 2025 2026 2027 2028

Livelio Var. % Var. %
FIL
PIL reale 1938809 0,7 05 0,7 0,7 08
Deflatore del PIL 1135 2.0 23 20 18 18
PIL nominale 2199619 27 28 27 25 26
Componenti del PIL reale
Consumi privati 1.088.459 0,6 0,7 1.2 1.0 09
Speasa per consumi pubblici 364428 1.0 06 0.4 0,1 0.0
Investimenti fissi lordi A438.627 0,5 25 18 0,6 0.8
Variazione delle scorte (% PIL) 0,0 0.2 0,0 0,0 0.0
Esportazioni di beni e servizi 600.385 0,0 01 1.2 24 26
Importazioni di beni e servizi 538.650 0.4 25 2.6 25 26
Contributi alla crescita del PIL reale
Domanda interna escluse le scorie 0,6 1.0 1.1 0,7 0.7
Variazione delle scorte 0,0 0,2 0,0 0,0 0.0
Esportazioni nette 01 -0,7 0,4 0,0 0,0
Deflatori e IPCA
Deflatore dei consumi privati 1155 15 18 1.7 18 19
IPCA 1223 11 18 1,7 18 19
Deflatore dei consumi pubblici 1091 28 25 2.0 14 22
Deflatore degli investimenti 1111 0,1 1.2 18 20 21
Deflatore delle esportazioni 1191 01 13 1.2 20 18
Deflatore delle importazioni 1238 -1,7 -1.1 0,1 1.8 19
Mercato del lavorg
Occupazione nazionale 26508 16 10 0.6 0.7 0.6
(1000 persone, contabilitd nazionale)
Ore medie annue lavorate per persona occupata 1716 0.4 0.4 0,1 0,0 0,0
PIL reale per parsona occupata 73141 0,9 -05 0,1 0,0 0,2
PIL reale per ora lavorata 426 -1.4 -10 0,0 0,0 0,2
Redditi da lavoro dipendents B866.095 5,2 43 34 30 27
Reddito per dipendente (1) 48.142 28 3.2 2,7 23 21
Tasso di disoccupazione (%) 6,5 6,0 5.8 5.8 5,7
(1) In euro. Il Reddito per dipendente & caleolato dividendo il reddito da lavoro dei dipendenti per le unita di

lavoro dipendenti.
MNota: eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.

Fonte: Documento Programmatico di Finanza Pubblica (DPFP) 2025 deliberato dal Consiglio dei Ministri il 2 ottobre 2025

[QL¢![L! 9 L[ tL!bh b!%Lhb![9 5L wLtw9{! 9 wO{L[L:¢

Al fine di accedere ai fondi deispositivo di ripresa e resilienza (Recovery and Resilience FRE&IRY, nel
guadro del Next Generation ENGEU), I'ltalia ha presentato il 30 aprile 2021 il proprio PNarimnale di
Rpresa eResilienza (PNRR), appato con Decisione di esecuzione del Consiglio délll3Ruglio 2021.

Il Piano di Ripresa e Resilienza (PNRR) ha dotato il Paese di ingenti risorse per promuovere la transizione
SO2t23A01 S RAIAGEESTI NAf I y CocildNIerritdrinle, geheRazicdalelel di S Y
I3SYySNBE® ht GNB OKS RI f f&staihsbsdehuitaidale/ riSorsk Brhite daR&ALE daf O N.
fondo complementare nazionale e dalla realizzazione della strategia di risparmio energeticaititarene

delle fonti di approvvigionamento di gas naturale e di sviluppo delle rinnpehbill Governo ha messo a

punto in coerenza con il piano della Commissione Euleg&owerEU.

Sono stati previsti investimenti e un coerente pacchetto di riégacui sono state allocate risorse per 191,5
miliardi di euro finanziati attraverso il Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e per 30,6 miliardi attraverso il
Fondo complementare istituito con il Decreto Legge n. 59 del 6 maggio 2021. |l tothdadigirevisti
ammonta a di 222,1 miliardi. Sono stati stanziati, inoltre, ulteriori 26 miliardi da destinare alla realizzazione di
opere specifiche e per il reintegro delle risorse del Fondo Sviluppo e Co8sitmatta di uno stanziamento
complessivali circa 248 miliardi di euro. A tali risorse si aggiungono ulteriori 13 miliardi, resi disponibili dl
programma REAEHU e, come previsto dalla normativa Utilizzatinegli anni 2022023.
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Articolazione Missioni PNRR 2021

MISSIONE 1 - Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura 5@3’?

MISSIONE 2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica %@
MISSIONE 3 - Infrastrutture per una mobilita sostenibile ¥ %
MISSIONE 4 - istruzione e ricerca g
MISSIONE 5 - Coesione e inclusione @

MISSIONE 6 - Salute

1. dDigitalizzaziondnnovazione, Competitivita, Cultérs&y a Gl yT Al O2 YLI Saa A gl YSy
cui 40,3 miliardi dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 8,7 dal Fondo complementare) con
fQ20ASGGAO2 RA LINRPYdz2 OSNB I NBJIATRWN2 BARYVDY R
LINERAziGAD25 S AYyO@SaGANB Ay RdzS aSGG2NR OKALl @S

2. CRivoluzione Verde e Transizione Ecolégéa a il y1 Al O2YLX S&aaA0A cy=c
Dispositivo RRF e 9,1 dal Fondo) con gli obiptihgipali di migliorare la sostenibilita e la resilienza
del sistema economico e assicurare una transizione ambientale equa e inclusiva.

3. ALY TN &0NHz0 4 dzNB  LIENG RfFH f aQ2WovALIZANTIE2  {CR2AYULE ySAR0AAA 22
dal Disposi@2 wwC S c¢cIm RIFf C2yR20® Lf &dz2 20ASUG0ACL
trasporto moderna, sostenibile ed estesa a tutte le aree del Paese.

4. dstruzioneeRiceréaY a il yT Al O2YLX S&aaAQF YSYy(iS omM¥BRINAL AL
S M RIFf C2yR20 02y fQ20ASGiADG2 RA NI FF2NI I NB
scientifiche, la ricerca e il trasferimento tecnologico.

5. dnclusione e CoesiofeY LINBO@SRS dzy2 adGlyl Al YSyGz2 OftiardiJ Saa)
dal Dispositivo RRF e 2,8 dal Fondo) per facilitare la partecipazione al mercato del lavoro, anche
FGAONY gSNER2 fF F2NNITA2YySYT NIFF2NIFNB €S LIRtAGA

6. 6Saluté Y Al yT Al 02 YL} Sis,6 diliandi 33 Dispositivy RRF e2 D tlak FohdR)
O2y tQ20AS0GAG2 RA NIFTF2NIINB fI LINB@SyiAaAz2yS S
il sistema sanitario e garantire equita di accesso alle cure.

I PNRR include un ammpettro di investimenti e riforme che prevedono il coinvolgimento attivo delle
Amministrazioni territoriali ed ha una ricaduta diretta sul territorio: la titolarita di specifiche progettualita
(beneficiari/soggetti attuatori), la loro concreta realizzazi(@s. asili nido, progetti di rigenerazione urbana,
edilizia scolastica e ospedaliera; interventi per il so@diézia sociale di qual)ta la partecipazione in qualita

di destinatari finali alla realizzazione di progetti attivati a livello nazi(esalen materia di digitalizzazione).

LY @GANIG RSttF FrasS RSEAOFGF RSt OAOEt2 AydSNYy
§ 0

def Q! YYAYA&GNI T MAYOS y/i Sy Gidd (3 da0QF §ldz T A2y Sedel®3t 47 A

riforme riguardanti in particolare la materia fiscale, il mercato del lavoro, il rafforzamento della capacita
amministrativa e la semplificazione delle procedure

Il Governo italiano il 7 agosto 2023 ha presentato una proposta di modifica del proprio PNRéhsteangel
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nuovo capitolo REPowerEU. La Commissione europeaphesso una valutazione positiva del PNRR
modificato, il quale & stato approvato con Decisione di esecuzione del Consiglio dell'UE I'8 dicembre 2023.

La revisione del Piancstata adottataal fine didare attuazione al documento in maniera efficace nel rispetto

delle tempistiche previst@aggiornare ljinvestimenti e le riformespetto almutato contesto internazionale

nonché incorporare il nuovo capitolo RePowerétgdefinisce e iderifica i progetti per attuare, a livello
nazionale, il Piano europeo diretto ad assicurare sicurezza ed indipend¢r@aNA S G A O F £ £ !
(Regolamento 435/2023).

Cio hacomportato la definizione di una nuova struttura di governance, afee un lato,ha diposto

f QL OOSYUNI YSYy(d2 RA IfOdzyA O2YLRAGA S 8L ARAGOE QLINGI
previsto un maggiore coinvolgimento delle parti sociali ed economiche, in particolare a livello locale, tramite

il loro inserimento nellaabina di Regia

Il nuovo Piano ha una dotazione finanziaria di 194,4 miliardi di euro, a fronte dei 191,6 miliardi del PNRR
originario. Le sovvenzioni ammontano a 71,8 miliardi di euro, in aumento rispetto al dato relativo al Piano
2021 per effetto dellalestinazione all'ltalia di un contributo a fondo perduto aggiuntivo pari a 2,8 miliardi ai
sensi del regolamento REPowerEU. | prestiti, rimasti invariati, ammontano a 122,6 miliardi di euro.

A seguito della revisione, alle sei originsissionié statoaggiunto ikapitolo REPowerEU (Missione 7)

Articolazione Missioni PNRR 2023
s NMissione 1: Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo
* Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica
e Missione 3: Infrastrutture per una mobilita sostenibile
e NMissione 4: Istruzione e ricerca
e Missione 5: Coesione e inclusione
* Missione 6: Salute

* Missione 7: RePowerEU

Le Missioni includono nel complesso 216 misure, db@&uiforme, sette in piu rispetto a quelle presenti nel
Piano originario, &50 investimenti. Le misure nuove oppur@dificate sono nel complesso 145; nella
nuovaMissione &ono presenti 22 misur®, riformee 17 investimenti.

Come riporta l&Quarta Relazionsull'attuazione del PNR®asmessa al Parlamento il 26 febbraio 2024
secondo semestre del 2088no stati raggiuntutti gli obiettivi programmati @ € statarafforzaa la portata
strategica del Piano

Il 4 marzo 2024 iGoverno ha presentato alla Commissione europe@lteniore richiesta di modifica del
PNRRLa Commissione ha approvato il 26 aprile 2024 la richiesta di revisione mirata del PNRR lgell'ltalia:
modifiche proposte sono di natura tecnica e fanno seguaaevisione completa del piano italiano adottata

dal Consiglio I'8 dicembre 2023Cénsiglio Ecofin del 14 maggio 2624approvato I®ecisione di esecuzione
(CID)xhe modifica la Decisione del 13 luglio 2021 condlvo AllegatoSono state apportate modifiche a 23
misure (investimenti e riforme) al fine di ottenere il migliarspguimento degli originari obiettivi.

LQF GG dzk T A 2 ¢ Sosdg@Btésecdndoli ter@pi stabilitpS NJ |j dz§8&adG2 € QLOFf Al KI N
pagament delle rate previste. |l rispetto del cronoprogramma di rendicontazione concordato con laig
CommisneEdzNR LIS+ & adl G2 Af FdzZ ONR RSEtQFITA2yS AlGFHTAL
SdzNB LIS FR | @SNJ LINBaSyidalidz2 26§02 R2YFYRS RA LI 3LY
possibilita offerta dal Regolamento (UE) 2021/ SFFSG i dzr NB RdzS NBYRAO2VYy il
integralmente le scadenze stabilite nel 2021.
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Per assicurare, poi, un efficace presidio dello stato di attuazione degli investimenti, & stato predisposto dal
a Ay A a i BonBmiaReSiélEFtanzeun articolato sistema di monitoraggio incentrato sulla piattaforma
wSDA{ OKS KI O2yaSyiaAadzs GNI¥ fQlFIfIiNRBX RA AYyidSNDSI
cosicché potessero essere adottate le relative misure correttive senzaaroetfare il raggiungimento degli

obiettivi finali. Il buon funzionamento del sistema di monitoraggio ha assicurato, inoltre, un valido supporto
per lo svolgimento degli adempimenti di rendicontazione e gestione finanziaria degli interventi. Oggi il sistema
ReGiS conta oltre 25.000 utenti e monitora piu di 446.500 progetti finanziati dal PNRR.

t NBYS SOARSYTAIFINBS AYyFAYST OKS ydzYSNRaA 20ASG0A DA
sia di natura trasversale sia di natura settorialeyiilpcincipale obiettivo € quello di rendere il Paese piu
competitivo e moderno. Le principali riforme previste dal Piano, in fase ormai avanzata di attuazione,
includono quelle della pubblica amministrazione, della giustizia, dell'amministrazione disitaleduzione

RSA NAGFNRA RA LI 3IFHYSyd2 RF LINLS RSttS LlJzofAOKS
leggi annuali sulla concorrenza.

Di seguito si riportand@uni esempi concreti di risultatitenuti con | PNRR
- PubbliceAmministrazionediminuzione detempi dipagamento.
- Sanita: entrain funzionedi 480 Centrali operative territoriali.
- Ambienteriduzione ddk differenze tra Regioni nei tassi di raccolta differenziata.

Il PNRR ha segnato una svolta significativa meltodologia di programmazione degli investimenti pubbilici in
Italia, integrando misure strettamente legate a riforme strutturali e settoriali, e definendo obiettivi quantitativi
e gualitativi da raggiungere entro un cronoprogramma rigoroso e piu sttengspetto ai cicli ordinari.

t dz2NJ SaaSyR2 yO2Nr Ay O2NER2 RA FddGdaTA2ySs fQSaLlsS
uno strumento strategico e innovativo, caratterizzato da un approccio basato sui risultati e non piu sui costi,
dalla combinazione di investimenti e riforme, nonché da importanti sinergie con i contenuti del Piano
strutturale di bilancio di medio termine.

Fonte:https://www.italiadomani.gov.jthttps://www.governo.it https://www.affarieuropei.gov.jhttps://temi.camera.it

1.1.1.4¢ LA SITUAZIONE SCBEDNOMICA BMILIAROMAGNA

[ S LIAG NBOSYyi(OA aGAYS adf f-Rdmygra, efaBofaierla FRdnbtéiansI esy éi Y A |
ottobre 2025 indicano che nel biennio 202026 laRegione Emili&omagnadovrebbe mantenere una
dinamica di crescita leggermente pivuace rispetto alla media nazionateparticolare, per il 2025, si prevede

un incremento del PIL regionale

Nel complessdRIF G A O2y FSNXIy2 I Ol -tdnagdoid di ménheie O Gadetfodiay A |
di espansione, sia pure moderata, anche in un contesto nazionale di crescita limitata e un contesto
internazionale caratterizzato da elevata incertezza.

Tra le sigole componenti, i consumi finali delle famiglie sono stimati in aunsehtm ritmo superiore a

guello osservato nel 2024 e leggermente inferiore alla crescita complessiva della domanda interna. Questo

progressivo consolidamento della spesa delle famigistenuta da un graduale miglioramento del potere

RQIFOljdzaai2 S RSttt FTARAOAFIXZ O2yGAYydzSNXr yS3ItEA | yyaA
19

Gli investimenti fissi lordi, dopo la sostanziale stagnazione del 2024, mostrerebbero un rimbalzo nel 2025.
Questa ripresa della spesa innbeapitali sembra perdo temporanea, perché le previsioni per il triennio
successivo evidenziano un indebolimento del ciclo degli investimenti, con tassi di crescita che rallentano
progressivamente fino a divenire negativi nel 2027 e nel 2028.
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| consumiihali della Pubblica Amministrazione risulterebbero in crescita nel 2025, in calo rispetto ai due anni
precedenti, dove erano cresciutid segnala un orientamento piu prudente della spesa pubblica, coerente
con il contesto di graduale consolidamentoamiti pubblici descritto nello scenario nazionale.

Nel complesso, la dinamica della domanda interna regionale appare caratterizzata da una crescita moderata
ma diffusa, sostenuta soprattutto dai consumi delle famiglie e da un temporaneo rafforzadegfito
investimenti nel 2025. Nel medio periodo, tuttavia, le previsioni indicano un progressivo rallentamento: se i
consumi delle famiglie continueranno a crescere a un ritmo costante, il calo degli investimenti e, dal 2027, il
rallentamento della spesa phlica porteranno a una crescita della domanda interna sempre pit contenuta
fino al 2028.

5Fd4F tF f2NRB NAfSGFyT Il admsdndaS @ha dénziohdSshdcificaspeéna sle Y A |
componenti esterne della domanda, ossia esportazioni e imgiorti.Nel 2025 le esportazioni regionali sono

attese ancora in lieve calo, dopo la flessione gia registrata ne| 20gdando una fase di temporanea
debolezza della domanda estera per i prodotti regionali, in un contesto internazionale ancora cdadiaiona
tensioni commerciali e incertezza geopolitiaaimportazioni, al contrario, sono previste in aumento nel;2025

tale dinamica riflette una ripresa della domanda interna di beni intermedi e strumentali, coerente con

f QFYRFEYSYy ({2 Y2RSNIRSIYISYIE yS2aM Ay aNNRAA 2y | £ S @

Lf &l fR2 O2Y Y-RomBphdrim&rebReconiutm@eYampiainknte positivo, a conferma della forte
competitivita del sistema produttivo regionale e della capacita di mantenere un avanzo significativo anche in
fase di ratntamento del commercio mondialdel triennio successivo (202628), le esportazioni
dovrebbero tornare su un sentiero di crescita sostenuta e relativamente stabile, mentre le importazioni
mostrerebbero un incremento piu contenuto. Il risultato sarebihealdo commerciale in ulteriore aumento,

OKS O2yiGAYydzSNBEO6OGS | F2NYANB dzy O2yGNROdzi2 LI2AAGACL
w2YF3yl GNY €S8 NBIA2YA LIAG 2NASYydlFaGS &t QSELRNI A

Nel 2025, secondo le previsioni di Pronetell settore dei servizi & previsto in crescita, sostenuto
RFEfTfQFYyRFYSY(2 LRAAGAG2 RSA O2yadzYA AYOGSNYyA S RIf
Il comparto industriale mostrerebbe segnali di ripresa dopo la sostanziale staguat @024 con unpiccolo
incremento nel 2025. Le costruzioni risulterebbero ancora tra i settori piu dingmeisio aumento € trainato

dal completamento dei cantieri avviati negli anni precedenti e da una domanda ancora sostenuta, seppur in
rallentamentorispetto alla fase espansiva legata ai bonus edilizi. Tuttavia, gia dal 2026 il settore mostrerebbe
segnali di contrazione, avviando una fase di progressivo ridimensionamento che dovrebbe proseguire fino al
2028.] QF ANR O2f (i dzNJ I R 2022, dokrébbeTreyistiar® unNealornel2026, ZonfEr@dndo la
volatilita del comparto e la sua esposizione a fattori climatici e di mercato.

Nel triennio successivo (202628), la crescita del valore aggiunto regionale dovrebbe essere trainata ancora
da sevizi e industria. Al contrario, agricoltura e costruzioni proseguirebbero la loro fase di debolezza
strutturale, con flessioni ricorrenti e contributi negativi alla crescita.

bSt O2YLX Saazs -fofagioR ¢izonferma YA entiery i amsgione moderata ma
SldzAf AN X a2aiSydzil a2LINY GGdzid2 RFA &ASNBATA S
tradizionali mostrano una maggiore vulnerabilita alle oscillazioni congiunturali e ai cambiamenti strutturali del
contesto ecaomico.
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PIL RER
tassi di crescita
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Le previsioni elaborate da Prometeia per le Regioni italiane sono coerenti con lo scenario programmatico
elaborato dal Governo nel Documento Programmatico di Finanza Pubblica deliberato il 2 ottobre scorso. Anche
lo scenario regionaléel 2026 é coerente con il DPFP del Governo.

Quadro programmatico DPFP Quadro programmatico DPFP (2 ottobre)
(2 ottobre)
2024 2025 2026 2027 2028
2024 2025 2026 2027 2028 BIL 0.2 0.6 0.9 1.0 1
Piemonte 1,1 06 0,8 0,9 10 _Saldu regionale (% delle risorse
interne) 5,1 4,9 5,0 5,0 5,0
Valle d’Aosta 0,3 0,6 0,7 0,8 0,9
Lombardia 0.9 0,5 0,8 0,9 1,0 Domanda interna (al netto var. scorte) 0.6 13 1,2 11 1.2
Bolzano 0,0 0.7 0,6 0,8 0,8 Consumi finali interni 0,6 0,9 1,1 1,2 1.1
Trento -0,1 0,6 0,5 0,7 0,7 Spesa per consumi delle famiglis 0,5 1,0 1,3 1,2 1,3
Veneto 0,1 0,6 0,7 0,8 0,9 Spesa per consumi delle AP e delle
Friuli-Venezia Giulia 0,1 02 08 09 1,0 lsp 12 07 05 1.0 08
Liguria 0.2 0.3 0.5 0,6 0.7 Investimenti fissi lordi 0,4 2,4 1,3 1,1 1,5
- Importazioni di beni dall'estero 0,9 2,7 1,6 3,2 3,2
Emilia-Romagna 0,2 0,6 0,9 1,0 1,1 —— -
Esportazioni di beni verso l'estero -2,0 -2,0 1,8 2,9 3,1
Toscana 0,2 0,5 0,7 0,8 0,9
Umbria 1,0 0,4 0,7 0,7 0,8 Valore aggiunto 0,2 0,6 0,0 1,0 1.1
Marche 0,1 0,4 0,5 0,6 0,7 Agricoltura 15,0 -5,5 2,8 -1,0 0,7
Lazio 1,4 0,5 0,8 0,9 1,0 Industria -0,2 0,9 1,0 1,4 1,4
Abruzzo 0,8 0,4 0,7 0,6 0,7 Costruzioni 1.0 2,3 -2,7 -4,0 -3,7
Molise -0,1 0,5 0,7 0,7 0,7 Servizi 0,0 0,5 1,1 1,3 1,4
Campania 1,2 0.5 0.8 0.7 0.8 _—
Puglia 08 03 06 06 07 U”:“ d lla""m ;’: ;’; :”g ?i g;
Basilicata 0,8 04 0,3 04 0.5 gricoltura ; -5, -1, -1 -0,

- Industria 0,2 -3,6 0,8 1.1 1,3
calrarhna 0.2 0.2 0.3 04 0.5 Costruzioni 3,1 05 1,0 27 32
Sicilia 1.0 0.4 0.3 0,5 0.8 Servizi 21 34 08 14 1.0
Sardegna 0,8 0,5 0,6 0,7 0,7

Tasso di occupazione 15-64 anni (%) 70,4 71,2 71,7 72,3 731
Nord Ovest 0,9 0,5 0,8 0,9 1,0 Tasso di disoccupazione (%) 4,3 4,5 4,3 4,2 4,0
Nord Est 0,2 0.6 0,8 0,9 1,0 Tasso di attivita 15-64 anni (%) 73,6 74,6 74,9 75,5 76,1
Centro 0,9 0,5 0,7 0,8 0,9 . .

- Reddito disponibile* 2,5 3,9 2,6 2,7 3,0
Mezzoglorno 0.9 04 0.5 0.6 0.7 Deflatore dei consumi 15 1,8 17 18 1,9
Italia 0,7 0,5 0,7 0,8 0,9 Reddito disponibile pro capite** 27,4 28,4 29,0 29,7 30,5

Fonte: Prometeia Fonte: Prometeia
Variazioni percentuali su valori concatenati, dove non altrimenti indicato Variazioni percentuali su valori concatenati, dove non altrimenti indicato

*valori correnti. ** valori correnti pro capite

Fonte Nota di Aggiornamento al Documento di Economia e Finanza RegionaZ282pprovata dalla Giunta RER il 27.10.2025
RIFftftQlaasSyofSlI [S3aratldAdl wOw Af HODPMHODHN

1.12¢[ ! /L¢¢! Q 5L COww! wERBAJQNALEhb ¢9{ ¢h L ¢

Al fine di meglio comprendere il posizionamento della Citta di Ferrara e del suo territorio a livello nazionale e
di contribuire ad una maggiore e migliore conoscenza dello stesso, osoffeemarsi slle piu recenti
indaginiche fornisconcd Lddzy G A S AYRAOFIT A2y A LISNI t QFrdGABAGLE RA
politiche sempre piu efficaci, stimolando al contempo il dibattito politico su una strategia di riforme come
elemento atalizzatore.

1.1.21¢gICITY RANK 202 RAPPORTO FORUM PA

B\ E22 ICityRank € la ricerca annualeForum PAgiuntaa dicembre2025 alla 42

o : edizione che presenta la classifica dei Conitaiianipitt maturi dal punto di
vistadigitae.[ Q 2 6 A $oinilels@lithens di conoscenza e di orientamento
RSEEQFIT A2y S LISNI €S FYYAYAAUNITAZ2YA f
e sociali che si occupano di innovazione urbana. 22

N Ll

Dal 2023 i promotori della ricerca hanno deciso di suddividere la valutazione in tre dimensioni distinte:
amministrazione, apertura e connessione. WmatodologiZ 6 | & htilibuziodedatcitisoun indicatore
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diun «punteggio» collegato alla distanza da un valore obiettisulle ponderazione deliolo di ciascun
indicatore in base alla sua rilevanza in ciascuna dimensione.

Tre ndid per latrasformazione digitale

TRASFORMAZIONE DIGITALE

AMMINISTRAZIONI DIGITALI

— SERVIZI ON LINE

— SOCIAL PA RETI DI CONNESSIONE

CITTA
—— PIATTAFORME NAZIONALI — DIGITALIZZAZIONE
CONNESSE OPEN DATA URBANA

— SITI/PORTALI COMUNALI — APP MUNICIPALI

Il punteggicdi ogni cittd espresso in ceesimi ejin ciascuno deitre indidK I £ QF YO AT A2y S RA
seppure in modo sperimentale, il livello raggiunto nel perseguimento di quella dimensione di trasformazione
digitale

[ Q2NRAY I YSy ({2 RSAperldday diBeBsibieun® §abluatsria dcOeS viene presentata
separatamente.

Punteggi e graduatorie dimensionali forniscono gli elementi per provare ad attribuire unegpresso in
livelli qualitatividi sintesi complessiva dello stato della trasformazione digitale irittgni

Risultati complessivi ICR 2025

Nl m ICR 2025 - Crescita degli indici (valori medi)
3 p -
G ‘\] (CityRank a0
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La struttura di ICRLe 3 dimensioni della trasformazione digitale

\ Sl 1cmk

© ’
AMMINISTRAZIONI DIGITALI

ﬂ'm'* ‘t"é;: - " « < + \ka

LE TRE DIMENSIONI DELLA

-
+

ks‘ TRASFORMAZIONE DIGITALE ?/ * COMUNI APERTI
+ \

+

CITTA CONNESSE

bStflF 3INI RdzZE G2NALF O2YLX SaahA
in 9° posizionesu 108 Comuni, con un avanzamentb@iJ2 a A
occupava l1d9° posizione).

I B $Commt F&RrOS classifiom 6! Y
AZYA NRALSGG2 |4t QFyy

LYRAOS L/ w a! YYdsyuiuiakeiadudtoria/282 5 A IA G £ A £

GRADUATORIA INDICE ICR - AMMINISTRAZIONI DIGITALI 2025

RANK COMUNE PUNTEGGIO/100 RANK COMUNE PUNTEGGIO/100 RANK COMUNE PUNTEGGIO/100 RANK COMUNE PUNTEGGIO/100
1 GENOVA 92 29 Piacenza 82 57 Aosta 77 84 Biella 65
1 Pistoia 92 29 Verona 82 57 Bari 77 84 Cosenza 65
3 BOLOGNA 91 31 Arezzo 81 57 Sassari 77 84 Forli 65
3 FIRENZE 91 31 Cagliari 81 57 Torino 77 88 Frosinone 64
5 Bergamo 89 31 Livorno 81 61 Pisa 76 88 Viterbo 64
6 Grosseto 88 31 Padova 81 62 Como 75 90 Carbonia 63
6 Parma 88 31 Reggio Emilia 81 62 Fermo 75 90 Lecce 63
6 Taranto 88 31 Rovigo 81 [ Lucca 74 90 Napoli 63
9 Brescia 87 31 Siracusa 81 64 Ragusa 74 93 Campobasso 62
9 Ferrara 87 31 Udine 81 64 Terni 74 93 Catania 62
9 Imperia 87 31 Venezia 81 67 Brindisi 73 95 Catanzaro 60
9 MESSINA 87 40 Asti 80 67 Nuoro 73 95 Enna 60
9 MILANO 87 40 Lecco 80 67 Pesaro 73 97 Rieti 59
9 Modena 87 40 Lodi 80 67 Pordenone 73 98 Ascoli Piceno 58
9 Perugia 87 40 Pavia 80 67 Vibo Valentia 73 98 Salerno 58
16 Caltanissetta 86 40 Pescara 80 72 Andria 72 100  [Agrigento 57
16 Roma Capitale 86 40 Sondrio 80 72 Gorizia 72 100 |Isernia 57
16 Siena 86 46 | dria 79 T4 Novara 70 102 [Trapani 52
19 Foggia 85 46 Palermo 79 74 Treviso 70 103 [Avellino 51

20 Cremona 84 46 Ravenna 79 74 Varese 70 103 Caserta 51

20 Latina 84 L6 Trento 79 77 La Spezia 69 103 Crotone 51

20 Oristano 84 46 Trieste 79 77 Matera 69 106 [L'Aquila 50

20 Prato 84 51 Ancona 78 77 Vercelli 69 106 [Reggio Calabria 50

20 Vicenza 84 51 Cuneo 78 80 Bolzano 68 108 [Chieti 48

25 Cesena 83 51 Mantova 78 80 Macerata 68

25 Monza 83 51 Massa 78 82 Benevento 66 * 3 . . e

25  |Rimini 83 51 |Teramo 78 82 |Potenza 66 In maiuscolo i capoluoghi metropolitani 24

25 Savona 83 51 Verbania 78 84 Belluno 65 m
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Nella graduatori®® 2 Y LI SaaA @k RSt t QA y R5\IGSmMuhe divFerdara 2i Clagyified7? LIS NI /
posizionesu 108 Comuni, con un avanzament®tiLJ2 a AT A2y A NRALISGG2 | £4 QF Yy«
occupava I188° posizione).

LYRAOS L/ w dstrigtifaefiaduatdrdsE A ¢

GRADUATORIA INDICEICR - C NI APERTI 2025

COMUNE PUNTEGGIO/100 RANK COMUNE PUNTEGGIOf100  RANK COMUNE PUNTEGGIO/100 RANK COMUNE PUNTEGGIO/100

1 FIRENZE 91 28 Brescia 66 57 Varese 51 84 Caserta 38
2 ROMA CAPITALE 87 29 Lodi 66 58 Asti 48 84 Mantova 38
3 BOLOGNA 84 29 Pesaro 66 58 Terni 48 87 Benevento 36
4 MILANO 83 32 Arezzo 65 60 Massa 47 87 Crotone 36
5 GENOVA 82 32 Cuneo 65 60 Rovigo 47 87 Foggia 36
6 Modena 81 32 Livorno 65 62 Cosenza 46 87 La Spezia 36
6 Rimini 81 32 Matera 65 62 Enna 46 91 Andria 35
6 TORINO 81 36 Treviso 64 62 Fermo 46 91 QOristano 35
9 Bergamo 80 36 Verona 64 62 Lucca 46 91 Ragusa 35
9 VENEZIA 80 38 Cremona 63 66 Pescara 45 91 Rieti 35
11 Siena 79 38 Grosseto 63 66 Piacenza 45 91 Salerno 35
12 Parma 77 38 MESSINA 63 68 Novara 44 91 Viterbo 35
12 Reggio Emilia 77 38 Pavia 63 68 Sondrio 44 87 Can 34
12 Trento 77 42 CATANIA 61 68 Vercelli 44 97 Chieti 34
15 BARI 75 42 Verbania 61 71 Imperia 43 99 Latina 32
15 Prato 75 44 Biella 60 72 Belluno 42 99 Nuoro 32
17 Ferrara 74 45 Bolzano 59 72 Forli 42 99 Vibo Valentia 32
17 NAPOLI 74 45 L'Aquila 59 72 Frosi 42 102 Agrigento 31
17 Ravenna 74 45 Udine 59 72 Gorizia 42 103 Como 30
20 Cesena 73 48 Perugia 57 72 Potenza 42 104 Avellino 29
20 PALERMO 73 48 Pordenone 57 77 Aosta 41 104 Trapani 29
20 Pisa 73 50 Lecco 56 77 Taranto 41 106 Savona 28
23 Monza 72 51 Al ia 55 79 Ancona 40 107 Carbonia 25
24 Lecce 71 51 Catanzaro 55 79 C i ta 40 108 Isernia 21
24 Padova 71 51 Macerata 55 81 Pistoia 39

26 CAGLIARI 70 51 REGGIO CALABRIA| 55 81 Siracusa 39

27 |Vicenza 68 55 |AscoliPiceno 53 81 [Teramo 39 *In maiuscolo i capoluoghi metropolitani
28 Trieste 67 56 Sassari 52 84 Brindisi 38

bSttl 3INIRdzZ G2NAI O2YLX S
posizionesu 108 ComuniQ2y dzy | @l y 1 I
occupavda 4T posizione).

daAghCoRrbé di EeiafaRshc@SificR?T w &/ A
YSydi2 RA wmn LRAATAZ2YA NR:
LYRAOS L/ w qstrittira dgradudtgrif S8 &4 S ¢

GRADUATORIA INDICE ICR - CITTA CONNESSE 2025

RANK COMUNE PUNTEGGIO/100 RANK COMUNE PUNTEGGIO/100 RANK COMUNE PUNTEGGIO/100 RANK COMUNE PUNTEGGIO/100
1 BOLOGNA 93 27 Vicenza 76 57 Biella 58 85 Matera 49
1 FIRENZE 93 30 La Spezia 74 58 Enna 57 86 Imperia 48
1 MILANO 93 30 Ravenna 74 58 Frosinone 57 86 L'Aquila 48
1 VENEZIA 93 32 MESSINA 73 60 Chieti 56 86 Viterbo 48
5 CAGLIARI 89 32 NAPOLI 73 60 Gorizia 56 89 Cosenza 47
5 ROMA CAPITALE 89 34 Livorno 72 60 Salerno 56 89 Foggia 47
5 TORINO 89 34 Taranto 72 63 Campobasso 54 89 Teramo 47
8 GENOVA 88 34 Trieste 72 63 Lodi 54 92 Andria 46
8 Modena 88 34 Verona 72 63 Macerata 54 92 Savona 46
10 Brescia 86 38 Ancona 71 63 Massa 54 94 Lucca 45
10 |Trento 86 39 Cesena 70 63 Vercelli 54 94 Rieti 45
12 Bergamo 84 39 Cremona 70 68 Arezzo 53 96 Avellino LG
12 Padova 84 39 Cuneo 70 68 Asti 53 96 Brindisi 4Lb
14 Perugia 82 39 Pisa 70 68 Catanzaro 53 98 Fermo 43
14 Prato 82 43 Piacenza 68 68 Oristano 53 98 Potenza 43
16 Mantova 81 Lb Alessandria 67 68 Terni 53 100 |Agrigento 42
16 Parma 81 44 Forli 67 73 Ascoli Piceno 52 100  |Carbonia 42
18 BARI 80 44 Udine 67 73 Siracusa 52 100 | Vibo Valentia 42
18 |Bolzano 80 47 Grosseto 66 75 |Aosta 51 103 [Nuoro 40
18 Rimini 80 47 Pordenone 66 75 Como 51 104 |Benevento 39
21 PALERMO 79 47 Sondrio 66 75 Pavia 51 104 |Verbania 39
21 Pescara 79 50 Lecce 65 75 Pistoia 51 106 |Caserta 38
23 Novara 78 51 CATAMIA 63 75 Ragusa 51 107 Isernia 34
23 Reggio Emilia 78 52 REGGIO CALABRIA 62 75 Trapani 51 108 |Crotone 31
25 Monza 77 52 Sassari 62 81 Belluno 50
25 Siena 77 54 Varese 61 81 Caltanissetta 50
27 Ferrara 76 55 Lecco 59 81 Latina 50 * In maiuscolo i capoluoghi metropolitant
27  |Treviso 76 55 Pesaro 59 81 Rovigo 50
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Sintesi livello complessivo ICR5202lassificazione qualitativa ordinata per citta

FULL DIGITAL ALTAMENTE DIGITALI IN TRANSIZIONE ANCORA IBRIDE IN AVVIO
Medlagwoegaizlmeno Mediamente almeno 66 punti Mediamente tra 51 e 65 punti Mf ;j:?; ;tui;ra fmc?ilirg ‘;Tﬁi
Bergamo Alessandria Padova Ancona Lecco Agrigento Crotone
Bologna Arezzo Palermo Andria Lucca Avellino Isernia
Brescia Bari Perugia Aosta Macerata Benevento
Cagliari Bolzano Pesaro Ascoli Piceno | Massa Campobasso
Firenze Cesena Pescara Asti Matera Carbonia
Genova Cremona Pisa Belluno Novara Caserta
Milano Cuneo Ravenna Biella Oristano Chieti
Modena Ferrara GG ANTTEN Brindisi Pavia Nuoro
Parma Grosseto Taranto Caltanissetta |Piacenza Potenza
Prato Lecce Treviso Catania Pistoia Rieti
Rimini Livorno Trieste Catanzaro Pordenone Salerno
Roma Capitale Lodi Udine Como Ragusa Trapani
Siena Mantova Verona Cosenza Reggio Calabria|Vibo Valentia
Torino Messina Vicenza Enna Rovigo Viterbo
Trento Monza Fermo Sassari
Venezia Napoli Foggia Savona
Forli Siracusa
Frosinone Sondrio
Gorizia Teramo
Imperia Terni
La Spezia Varese
L'Aquila Verbania

I . el WAL

La Citta di Ferrara sitrotrmi Comundl £ G F YSy 4§ RAIAGIE AE

Considerazioni conclusive della ricer@&li eccezionali risultati raggiunti dalle citta italiane nella
digitalizzazione dei servizi e i diffusi progressi nella sensorizzazione urbana rendono possibile immaginare un
originale percorso di sviluppab

1122¢a! ¢} wL¢! Q S5LDL¢![9 59L [/ ha}] blL

/'Vth[]! hDh HAHpPY

FERRARA E TRA | COMEAPOLUOGO ITALIRMI MATURI DAL PUNDI VISTA DIGITALE

Nel 2025 grazie alle risorse del PNRR, migliora la maturita digitale dei Citatieni, si riducono i divari tra

Nord e Sud e tra piccole e grandi citta. Oggi ben 50 Comuni capoluogo (su 110 moeg@@aéino un buon

livello di maturita digitale, in forte crescita rispetto ai 29 dello scorso anno, mentre altri 41 Comuni si collocano
nelle fasce medialta e 18 in quella medisassaE quanto emerge dellsétimaS RA T A 2 IfdaginRSillat Q &
maturita digitale dei Comuni capoludgo LINE & Slymiadgio 2026 FORUM PA 262

La ricerca ha analizzato $tato di avanzamento delle Amministrazioni comunali italiane negli obiettivi di
digitalizzazionéndividuati dal PNRRecondo imodello Ca.Re(Cambiamento Realizzatd) Deda NextUn
benchmark che classificaAeministrazioni comunali in base al posizionamento di ciascuna delle 110 citta
monitorate rispetto ad alcune delle principali dimensiaiaddigitalizzazione della PA italiana oggetto delle
diverse misure di PA Digitale 2026: offerta di servizi giitegrazione con le principali piattaforme nazignali
open datainteroperabilita.

[ itdice Ca.Reappresenta unstrumento operativgoer misurare i risultati raggiunti dalenministrazioni
comunali nel loro percorso di innovazione, confrontarsi con altre realta simili e comprendere su quali an®iti
intervenire per migliorare il proprio livello di digitalizzazione.

In continuitd con progressi degli anni scoragl 2025t QA Y RA OS gfaddé dinarhidmd tra i Goyhuni
capoluoge O2y dzy QF OOSt SNI T A2y S O Bai Gdmyniictn bios livellGdbratirkd A R
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digitale complessivoTra questi, ci sono 8 piccakntri (sotto i 50.000 abitanti), contro i 3 del 2024. Una
crescita trainata soprattutto dai progressi nei servizi digitaligeDigital Public Servigeén cui passano da 3

a 15 le citta di minori dimensioni con un buon livello di offerta di senlimeolnoltre, tra le 50 citta di fascia

piu alta, ce ne sono ben 11 del Mezzogiorno, rispetto alle 3 dello scorso anno, anche in questo caso, frutto
LINR Y OA LI £ YSY (S RiiliceDitalPhbic B&HYSS v (i 2

ySttQ

Il Comune di Ferrarsi colloca iff I & OA |, tré iCaz®iny todinamaggioe maturita digitale.

Classifica maturita digitale Comuni capolugd@mrum PA per Deddextq maggio 205

Andria
AOSTA
Arezzo
Asti

BARI
Bergamo
BOLOGNA
Brescia

BUONO

Monza
Nuoro
Padova
PALERMO
Parma
PERUGIA
Pescara
Piacenza

Caltanissetta Pisa

Cesena
Cremona
Ferrara
FIRENZE
GENOVA
Grosseto
Imperia
Lecco
Livorno
Lodi
Mantova
Massa
Matera
Messina
MILANO
Modena

Pistoia

Prato
Ravenna
Reggio Emilia
Rimini
ROMA
Sassari

Siena
Taranto
TORINO
Treviso
TRIESTE
Udine
Verbania
Vibo Valentia
Vicenza

BASSO
Avellino

MEDIO-ALTO MEDIO-BASSO
Al dria Novara Agrigento
ANCONA Oristano Ascoli Piceno
Barletta Pavia Caserta
Belluno Pesaro Chieti
Benevento Pordenone Cosenza
Biella POTENZA Enna
Bolzano Ragusa Isernia
Brindisi Rovigo L'AQUILA
CAGLIARI Savona Lucca
CAMPOBASSO Siracusa NAPOLI
Carbonia Terni Reggio Calabria
Catania TRENTO Rieti
CATANZARO Varese Salerno
Como VENEZIA Sondrio
Crotone Verona Teramo
Cuneo Viterbo Trani
Fermo Trapani
Foggia Vercelli
Frosinone
Gorizia
La Spezia
Latina
Lecce
Macerata

1.1.23 ¢ AGENDA DIGITALE 2025 DELLA REGIONIREMIA(BNA

=R

202

premio

Agenda Digitale
Emilia-Romagna

e A s logide WIS

LQ S @ Agenda Digitalpremiai Comunile Unioni di Comuré le Provine®k S f f cRenvagria &hle si sono
distinti nelladigitalizzazione dédroterritorid SO 2 y R 2
economy and society ind&miliaRomagng che valuta nel complesso: capitale umaoonnettivitg
integrazione delle tecnologie digitali e servizi pubblici digdekieré uno strumento messo a disposizione
degliAmministratori locali per monitorare lo stato di avanzamentcadedinsizione digital@eograficamente

e nel tempge, contemporaneamente, individuare settori prioritari di intervento, promuovenesgerienze

piu virtuose Si tratta dun‘occasione di confronto su buone pratiche, sfide e divari digitali ancora da colmare,
un momento di dialogo per condividere esperienze, promuovere innovazione e scambiare soluzioni.utili a
rendere la PubblicAmministrazione sempre piu vicina ai cittadi

f S YA aiddidé regloralasieDigiAldzNI R
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Ferrara, fra tutti i comuni emiliar@magnoli, e itapoluogo che ha maggiormente migliorato r@2422025
I'indicatore Desiernella suacategoria, che misura le azioni in ambito di alfabetizzazione digitale rivolte ai
cittadini. Con queste motivazip il 29 ottobre 2025a Gitta Estenseha ricevutgaBolognaunriconoscimento
nell'ambito del premio regionale Agenda Digitale 2@25Statapremiata per la maggiorerescita digitale
rispetto ai valori raggiunti nel 2024

Il Comune dFerrarae impegnato nellavalorizzaione didati, piattaforme e competenze per ridurre i divari e
rendere l'innovazione davveinclusivaTra i principalprogetti realizzati aerrara, ci sono quelli incentrati
sull'inclusione digitalecon il PNRR "Digitale Fatisono statiattivati sette sportelli di facilitazione corsi
gratuiti per aiutare i cittadini nell'uso dei servizi online

La digitalizzazionenon €& solo un obiettivo tecnologico, nuaa leva essenzialper migliorare efficienza,
trasparenza e qualita dei senazi una responsabilitaondivisa traAmministrazione, cittadini e impreger
rendere Ferrara un modelt innovazione orientata al futuro

Indice Desieg vista regionale complessiva

S0T70

© 2025 Mapbox ©® OpenStreetMap

[ QOAYVRAOS 5S88ASNI I tA@Stt2 NBIAIA2YIES O0YSRAI RSA QI ftrneNdd O2 Ydzy |
2,58 rispetto al 2024 (29,03).

Indice Desieg Comune di Ferrara

SOTTC

© 2025 Mapbox © OpenStreetMap

? . S S INTEGRAZIONE DELLE SERVIZI PUBBLICI R : e o
COMUNE DESIER CAPITALE UMANO CONNETTIVITA TECNOLOGIE DIGITAL! DIGITALI FATTORI ABILITANTI RISULTATI OTTENUTI

w

Ferrara 45,28 11,43 13,20 5,16 15,45 31,28 17,55

28
Fonte immaginehttps://emiliaromagnainnodata.asér.it/on-line-il-cruscottedesier/
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1.1.24c¢! L

t!/ ¢y

$X AI-PACT

[ QLb¢9[ [ LD b %!

l WeLCL/ LI[O

Artificial Intelligence for Public
Administrations Connected

I {9wxL%Lh

Il Progetto Al PAGTArtificial Intelligencéor Public Administrations Connectegbpresenta una delle iniziative
pit ambiziose nel panorama della trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione italiana. Si tratta di
un European Digital Innovation Hub promosso e coordinato dalla SDA EBmtumwliof Management, con il
supporto tecnologico del Gruppo Maggioli e la collaborazione di Universita, Enti e Fondazioni come IFEL,
Universita di Milano A 02 OO

Ministero delle Impga S S

RSt

S

' YADBSNRARAGL
al RS Ay

Lal t e

RA

L

t!

.2t23y1F® CAYLEYI
6aLalL¢0xX !

/

responsabile dellg tecnologie di intelligenza artificiale nella PA, mettendo a disposizione strumenti,
O2YLISGSyiT S S

LIAF GG F2NXS

Ferrarae tra i Comuni che hanno gia integratiduzioni Alin particolare tramite Progetto Protocollo Akche
I NI A F A O partitofre ylefletet |
mail e delle PEC. Il progetto mira a rendere piu rapidi e sicuri i processi amministrativi, garantendo al contempo

KT

At

AYUNRBR2GG2

LIA Sy 2

f QAYGSttAISYT T

NR & LISGa2

RStEtES y2N¥IGAQSE

RIf

/| 2RA0OS

Europeo. Il Piiocollo Alintegra un sistema di apprendimento continuo, capace di supportare i funzionari
comunali e migliorare la gestione dei documenti, con benefici diretti per cittadini e imprese.

1.1.25 ¢ ECOSISTEMA URBANO 2025: LA CLASSIFICA LEGAMBIENTE

®®

AMBIENTEITALA

ECOSISTEMA

rapporto sulle performance ambientali delle citta

2025

In collaborazione con

DTUHIES

RANK

17°

Classifica finale

Ferrara

RANK  INDICATORE
22° 4 Biossido di azoto
69" v Ozono
62° - Pm10
71° ¥ PM25

52° v Consumi idrici
49° 4 Dispersione della rete idrica

97° 4 Rifiuti prodotti
1° - Raccolta differenziata

33° v Passeggeri trasporto pubblico

70° v Offerta trasporto pubblico
6° 4 Ztl

10° & Piste ciclabili

43° 4 Tasso di motorizzazione

31° ¥ Isole pedonali
18° 4 Alberi

5° 4 Verde totale
93° - Uso efficiente del suolo
78° v Trend del consumo di suolo
25° ¥ Solare pubblico

PUMTI

65,58%

Scegli la citta per visualizzare | suoi piazzamenti (rank) nei parametri presi in esame, ciascuno con il suo punteggio
conseguito rispetto alla media nazionale di riferimento

VALORE
15,5
45,0
25,0
17,0

140,6
31,7%

663,5
88,3%

70,9
19,3
9290,0
24,5
66,9

40,9
31,3
40,3
4,0
12,4
9,5
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1.1. CONDIZIONESTERNE

ECOSISTEMA URBANO DI LEGAMBIENTE.
CLASSIFICA 2025

PIE. TR PUNTEG0

| Trento T, 7HY

FIS CITT PFUNTEDED

37 Ravenna 60, 10%
Mantova 38  Pemgia
39 Padova
_Gem:u:
Prato
Asti
Como
Lucca
5 Piscenra
i Sondrio
Venezia
Cremona i Arezzo
Treviso 67,075 9 Pesaro
Cuneo i J Udime:
Belluno 5 Lecco
Cosenza Avellino
Ferrara 5., 58% 3 Lecce
Brescia Macerata
Verbania 5  Teramw
6 Wercelli
Milano
Ragusa
Chieti

Ternd

9
0

Siena
Ancona
Gorizia

La Spezia

34  Savona

? Azcoli Piceno

72 Novara

quni, dati 2024)

POS.  CITTA PUNTERGID

73 Verona 29.37%

74  Oiristano

Bari

Rovigo
LiAquila
Brindisi
Benevento
Mazza
Taranto
Viterbao
Potenza
Messina
Agrigento
Salerna
Siracusa
Campobasso
Pistoia
Foggia
Matera
Latina
Isernia
Alessandria
Frosinone
Caltanissetta
Caserta
Fermo

Catania

Catanzare

3 Napoli
Crotone

5 Wibo Valentia

Reggio Calabria

Il Rapporto Ecosistema Urbagouno
studio realizzato annualmente da
Legambiente in collaborazione con
Ambiente ltalia e Il Sole 24 QRIlke
misura le performance ambientali dei
capoluoghi di provincia italignnel
2025 e giunto alla trentaduesima
edizione.

[ I RAALF YAYL RSffQAYa
urbane é disponibile grazie da un

sistema di valiazione che kbora

oltre 30mila dati raccoltiattraverso
questionari inviati da Legambiente ai

106 Capoluoghi di Provincia esaminati
insieme adinformazioni proveniere

daaltre fonti statistiche accreditate

Il punteggio nella classifica finale, in
centesimi, viene assegnato sulla base
dei risultati qualitativi ottenuti negli
indicatori considerati, che coprond
aree tematiche aria, acque, rifiuti,
mobilita, ambiete urbanoed energia

| valori assegnati per ciascun indicatore
identificano il tasso di sostenibilita
della citta reale rispetto a una citta
ideale.

Ferrara si colloca d7° posto della
classifica finaldra le citta piu virtuose
con unpunteggio di65,58% La citta
estense e distinta, iparticolare nei
seguenti ambitiraccolta differenziata
estensione della ZTLinfrastrutture
ciclabili ambiente urbanoe verde
accessibile.

30
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1.1.26 ¢ IL REPORRIFIUTI 2025ELLA REGIOBRHILIAROMAGNA E BRPAE

La gestione dei rifiuti Il Report evidenzia come 2024a Al f Ql yy2 Ay OdzAz O
in Emilia-Romagna Rapporto Rifiuti Urbani 2025 di Ispr&ntiliaRomagnaisulti essere la

prima Regione in Italia per raccolta differenziatanfermando cosi la sua
efficienza e consolidandoQR YLISIy 2 LISNJ dzy QSO2y2Y
circolare, dove il rifiuto diventa risorsa.

REPORT 2025

Tutti i Capoluoghidi Provincia EmilianeRomagnolihanno raggiunto e
supeNI G2 f Q20 A Shicim@ala dassifica 2edgibnblé emerge
Ferrara (88,3%}¥eguita daCesena (85,8%), Reggio Emilia (84,5%), Forli
(82%), Parma (81,1%), Ravenna (79,5%), Modena (78,9%), Bologha
(72,8%), Piacenza (72%), e Rimini (66,8%).

1127¢/ L/ ['.L[L¢"Y L[ wO9thw¢ &/ ha'!bL /L/[!.L[Lé& CL!.

FIABXComuniCiclabik € un progetto di FIABederazione Italiana Ambiente e Bicicletta nato sette anni fa per
stimolare leAmministrazioni locali nello sviluppo di politiche di mobilita ciclistica. Il riconoscimento attribuisce
ai territori un punteggio da 1 a 5, assegnato sulla base di un'analisi oggettiva dei molteplici aspetti che
interagiscono con la bicicletta quale mezzo di trasporto sostenibile.

Quattro le aree di valutazionenobilita urbana(ciclabili urbane/infrastrutture, moderazientraffico e
velocita),governancepolitiche di mobilita urbana e servizipmunicazione & promozione, cicloturismo.

L'edizione 202 di FIAB&ComuniCiclabik & patrocinata daMinistero dellAmbiente e della Sicurezza
Energetica, Ministero delle Ingtautture e dei Trasporti, BicitalRete Ciclabile Nazionale FIAB, Albergabici,

BC, ANE@Associazione Nazionale Comuni Italiani, Citta in Bie BENR LISy / @ 0f AaiaQ CSRS
dei Comuni Virtuosi, Centro di Ricerca per il Trasporto @ld oG A O RSt f Q! YABSNEAGL |
Istituto Nazionale di Urbanistica, FIAB Scuola.

L fdzitTA2yS aAyGdSGAOF hidFetthra ORAT A2y S a/ 2YdzyA [

FERRARA ok Ferrara si conferma, per f Q2 (i ann@ 2
\&#% REGIONE: EMILIA-ROMAGNA  Comune Ciclabile® consecutivpd / 2 Ydzy' S toh ifadsiond £ S ¢
i PROVINCIA: FERRARA % 3% 3 b % del punteggio 5 bike smileassegnati da FIAB

u SUPERFICIE: 404,26 Kmq Federazione Italiana Ambiente e Bicicletta.

MA* ABITANTI: 129.378
TASSO DI MOTORIZZAZIONE  CICLOTURISMO CICLABILI URBANE [ QA )f )\domulniﬁidaﬁili, che coinvolge circa

FONTI: ACI - ISTAT )

AUTO/1000 cb. GG 180 C_om;giz,sha\assegq?tcriconoscimenti ad
gennaio ; & seguita poi una seconda
ANz, ©0,2% OO OO cerimonia di premiaane ad aprile 2025, dove

sono stateattribuite dzf G SNA2NR pH 40
r GOVERNANCE SO I AL f £ §¢ ®nubwadesai3fy 2 9 A

BBESO|BBBOC| DB 3t
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1.1.28 ¢ PREMIO PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE 2025

Il nuovo grande parco della zona est del Comune di Ferrara € tra i vincitori
dell'edizione 2025 del Premio per lo Sviluppo Sostenibilemosso dalla
Fondazione per lo Sviluppo Sostenibile e da Italian Exhibition Group,
nell'ambito della fiera Ecomondo di Rimini. Il riconoscimento, giunto alla sua
152 edizione, valorizza le migli@sperienze italiane in tema di transizione
ecologica, economia circolare e rigenerazione ambientale, premiando enti,
amministrazioni e imprese che si distinguono per innovazione e buone
pratiche di sostenibilita.

Ferrara é stata premiata per il nuovaugde parco di 55.000 mq, che sorgera in via Frutteti, a ridosso del vallo
delle Mura. L'intervento consentira di trasformare un'area realizzando un parco pubblico con oltre 1.600 alberi

e 2.600 arbusti, dotato di tecnologie di monitoraggio ambientaleuiraensori "Tree Talker" e centraline per

la qualita dell'aria, che permettono di valutare i benefici ecosistemici generati in termini di assorbimento di

/' hiZ YAONBOtAYI S O0A2RAGSNBAGLS® Lf LINE I Sdond@il KI A
protocollo SITES del Green Building Council Italia, che valuta la sostenibilita e la resilienza degli spazi aperti
urbani.

Con la riqualificazione di questa area, Ferrara conferma il proprio impegno per una citta sempre piu verde e
attenta alla gialita ambientale. Il progetto si inserisce in una strategia piu ampia di rigenerazione urbana e

sostenibilita, che comprende la forestazione, la tutela della biodiversita e la valorizzazione del patrimonio
ambientale e paesaggistico cittadino.

1.1.29¢ CITY VISION 2025

Ferrara e stata premiata al City Vision 20i28adova lo scorso 20 ottolper
I'importante impegno nella raccolta dei dati ambientali del territofigy
Vision & un evento dedicato allo sviluppo e alla condivisione di prat
innovative integrate alle politiche urbane; un consesso nazionale volto
condivisione di buone pratiche e di soluzioni virtuose di comuni italia
realta private che hanno dimostrato particolare attenzione alla collettivita.

o1\ AN
Vigion

Il report, curato da Bm e Prokalos per City Vision, é strutturato in diverse
aSTA2yA OKS FyFLtATTlIy2 Af 3INF¥R2 R
attraverso il City Vision Score, un indice che valuta la capacita dei territori

di adottare soluzioni digitali e innovative. Laodelogia € fondata su 30
indicatori che coprono sei dimensioni chiave: smart governance, smart
economy, smart environment, smart living, smart mobility, e smart people.

| dati, raccolti da fonti istituzionali, vengono normalizzati e aggregati per
offrire una fotografia completa della trasformazione intelligente dei
territori italiani. Il City Vision Score offre una panoramica dettagliata dello
stato di trasformazione smart dei comuni italiani, evidenziando punti di
forza e aree di miglioramento. Questo oeprappresenta uno strumento

di approfondimento e confronto per comprendere le dinamiche in atto e
LISN) aGAY2F 1 NB dzf 6SNAZ2NR AYyUGSNBSyGaA
italiani.

City Vision
Score

restzaoda PlM Prokolcs
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MIGLIORI COMUNI OLTRE 100.000 ABITANTI - NORD

# Comune Provincia Regione

1 | Bologna Bologna Emilia-Romagna

2 | Trento Trento Trentino-Alto Adige
3 | Milano Milano Lombardia

4 | Ferrara Ferrara Emilia-Romagna

5 |Parma Parma Emilia-Romagna

Il premio conferito € una conferma della soliditasisiema di monitoraggio ambientale e dell'impegno nella
divulgazione delle rilevazioni. Ferrara testimonia come la dedizione nel promuovere soluzioni innovative per
la sostenibilita urbana abbia permesso di trasformare in realta gli obiettivi ambizipsgketti promossi. Il

lavoro svolto ha dimostrato come la combinazione di governance innovativa, strumenti basati su algoritmi di
intelligenza artificiale e I'analisi di dati geografici possa creare un valore tangibile per la comunita e per la
sostenibilta ambientale del territorio.

1.1.2.10¢ PREMIO ANCI INNOVAZIONE E SVILUPPO 2025

~Pr=_REMIO ANCI ‘
INNOVAZIONE E SVILUP~O

Ferraraha ottenutoun prestigioso riconoscimentoligello nazionalevincendal Premio ANCI Innovazione e
Sviluppo 2028onil progetio & v dzl A {0 tisoldRdSchlbrede-al@amanti urbani: dati aperti e georiferiti per
FFFNRBY G NB S aTLdpRpostdi&raress é dsiafabaleriondahdalla iufid téa oltre 250 enti
partecipanti da tuttdtalia, risultando una delle esperienze piu avameahnovative nel campo deflastione
ambientale e delle politiche urbane.

La cerimonia di premiazione si é svgitavedi 13 novembr2025 nell'ambito dell&#22 Assemblea Nazionale
ANCI nella sala Leonardo Da Vinci di Bologna Fiere. Nel aelf'gsento & stato assegnato un contributo
economico di 5.000 eurogestinato a sostenere ulteriormente le attivita gia avviate nei settori del
monitoraggicambientale, della mappatura urbana e della partecipazione civica informata.

Il progetto premiata@onsente Ha Cittadi affrontaresfide complesseome lequalita dell'ariailfenomeno delle
isole di caloree il rischio di allagamentgrazie a un sistema diccolta e interpretazione dei dati che unisce
tecnologie avanzate, reti georiferite e prosiedi citizen science.

Il Comune ha fatti realizzabdzy Ay RAOS aAyadSdiA02 2NI NA2 RSt €, | dzt
effettuato mappature dettagliate degli "hot spot" di calore tramite immagini satellitari e aeree piu esposte,
identificato di zone strategiche per incrementare il verde urbanar@mossoiniziative di citizen science
dimostrandq in questo modogome unagestione integrata e valorizzata dei gaissa essere fondamentale
periterritorioS f QF YO ASYy (i So
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1.1.3¢ LAPOPOLAZIONE

SALDO POPOLAZIONE NEL COMUNE DI FERRARA

133.682
2014

@
130.059 |
2,7% 2024

/‘*T ,
La popolazione totale mostra un trend decrescente: si pass paT L By } 890 665
133.682 abitanti nel 2014 a 130.059 nel 2024, con una per @*i@ﬁ‘g
di circa 3.62&bitanti in 10 anni. 2013 2024
In tutti gli anni analizzati, la popolazione femminile &€ sem
superiore a quella maschile. Questo & coerente con i
demografici nazionali, dove le donne tendono ad avi DECESSI 1.833
dzy QI aLISG Gl G6A@GF RA @AGE LIAG 2?}1 dz2 Y
¢! {{h 5L ahwe¢e![L¢e!Q 9 b!¢![L¢c!IQ t9w MdPnnn ! . L¢! be¢l

Il numero dei nati risulta, al netto di lievi fluttuazioni,
M " abbastanza st_abile tra_il 2014 e il 2018, prgsenta ir_wece un
137 I 1. calo progressivo quasi costante dal 2019 in avanti. Questo
trend indica uma riduzione della natalita dovuta
principalmente a fattori sociali, demografici ed economici.

6.7 La curva dei decessi mostra invece un andamento in
\ 51 leggero aumento fino al 2016 per poi stabilizzarsi fino al
2019. Tra il 2019 e il 2022 il numero dei morti cresce
sensibilmente, anche a causa della situazione pandemica, e
rimane costantemente molto altespetto alla serie storica
2014 2024 fino al 2022. | decessi hanno poi registrato un netto calo nel
2023 per poi tornare ad alzarsi leggermente nel 2024.

Il saldo naturale evidenzia una tendenza negativa con un crescente squilibrio tra morti e nascite che sta
portando negli anni a una diminuzione della popolazione residente. La previsione demografica stima un tgand
decrescente anche nei prossimi anni.
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b [L{L 59[[! thth[!%Lhb9 tOw C!{/9 5Q9¢!Q
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L 3N} FAOA LINBOSRSyiGA Y2aiGNIry2 I RA&AGNAROGdZ A2yS RS
varie fasi della vita: giovani, giovani adulti, lavoratori, lavoratori anziani e pensionati.

Nello specifico evidenziano una distribuzione elnente sbilanciata verso le fasce piu anziane, i due terzi
degli individui ha infatti dai 40 anni a salire.

La bassa percentuale dei giovani al di sotto dei 20 anni rappresenta un grande problema demografico per il
futuro.
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INDICI DI POPOLAZIONE

U | f4aNR aidNXzYSyid2 Y2td2 dziAatS LISNI IFyFtATT NS QA
indici di popolazione.
Per una lettura pitu semplice del grafico seguente € bene ricordare che:

1 [ QA Y RA OS rapplesediSil@y@do Klilinkekchiamento di una popolazione. E il rapporto percentuale
tra il numero di cittadini con eta uguale o superiore a 65 anni ed il numero dei giovani fino a 14 anni.

T [ QAYRAOS RSY23NI FA O2 rapRrksentR Al Lo&y RoBigd éd ecbliohidzli dezNt f S
popolazione non attiva {04, dai 65 in su) su quella attiva @4).

T QAYRAOS RA & NYzi GrdpNdsenfad fradb di iIni@dd@idmentoid@ly @polaioteAind |
eta lavorativa. E il rapporto percentuale tra la parte di popolazione in eta lavorativa piti anzB4jee(40
guella piu giovane (139).

T[QAYRAOS RA NAROI YOAZ2 répfdsénta il lajpbdd pdrcbntudle/td laXagciaBil £ |
popolazione che sta per andare in pensioneg@®Pe quella che sta per entrare nel mondo del lavoro
(15-19).

T QAYRAOS RA NAOFYOAZ2 ripfrésenta il l@Rphid fodrderkuly B @A diSG L |
popolazione che sta per andare in pensioneg4Pe quella che sta per entrare nel mondo del lavoro
(1519).

Indici della popolazione Valori

Dipendenza Strutturale 62.8
Indice di Ricambio 198
Indice di Struttura 153.6
Indice di Vecchiaia 301
350
300
_——
250
200
150
100
50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
s |\/ e DS IR IS

R y Il dzyl RAYAY
2YyS |y©2NJ LIR6G

Ffft QAYPSOOKALF YSyid2 RSEfF LRLRTI
delladipendenza strutturale.

[ QF yRFYSyd2 RA jdzSad2 3INI FAOL SOA
T A
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RESIDENTI STRANIERI

Principali nazionalita di provenienza

16.290
(12.632 nel 2014)
Aa

-
-
0y

Ucraina
2.377

STRANIERI
suU
POPOLAZIONE TOTALE

Nigeria
1.215

Trend popolazione straniera 202824

2014

TITOLI DI STUDIO

Popolazione residente suddivisa per titolo di studio

r Nessun titolo "
ABC
ol 3% ‘

Laureati
17.9%

Scuola elementare
12.6%

Scuola media
inferiore
23.2%

Diplomati
43.3%
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Fonte: UfficicAnagrafeg Elaborazioni dati Ufficio Statistica del Comune
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1.1.4¢ IL TERRITORIO

Ferrara € Comune capoluogo Rfiovincia e si estende swna superficie di circa 405 kmtg maggiore
estensione territoriale in Regione dopo la Citta di Ravenna (653 Kmq).

Nella classifica nazionale dei Comuni capoluogo di Provincia, ordinati per superficie territoriale, la Citta di
Ferrara si colloca al 12° posto. Per fare un veloce paragone, la Citta di Parma si colloca al 20° posto con 260
Kmq e la Citta di Bologna silaoa al 53° posto con 140 Kmg.

Cryy2 LI NIS RSt /2YdzySz 2fGNB Ff OSYGNR dz2NBIFy2 aa
con una propria identita ben definita. Un quarto delle famiglie abita nei centri abitati del forese ke68lire i

nel territorio rurale.

Mappa della Citta di Ferrara: centro storico, centro urbano e centri abitati
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Il Comune di Ferrara: |l centro storico, il Centro urbano ed i 42 centri abitati

Della superficie complessiva del Comune, solo 50 km? sdeaittirio urbanizzata ovvero il 12,3% (dati
aggiornati al 2024); il resto del Comune ¢ territorio rurale e non edificato (per un paragone nel Comune di
Bologna la percentuale di superficie urbanizzata é pari al 55,4% del territorio).

In sede di redaziondel nuovo PUG, il perimetro del territorio urbanizzato € stato ridisegnato seguendo le
direttive della LR 24/2017 ed escludendo quindi tutte le grandi aree di espansione che erano previste dal PSC.
Fanno parte del territorio urbanizzato la grande areficada del centro urbano unitamente alla gran parte
RSttS FNITA2yA RSt @lFaid2 GSNNRAG2NR2 O2Ydzy+ S &dzZ ¢
di rigenerazione urbana.

Il PUG, nella nuova perimetrazione, individua 50 km? di Tevrithbanizzato mentre il restante territorio
appartiene al territorio non urbanizzato in maniera cosi suddivisa:

- 200 ha di edificato sparso;

- 172 ha di aree permealbili,

- 35.000 ha circa di aree rurali.

38

1l conteggio & effettuato a partire dalle definizioni della-Digciplina generale sullatutela € dza 2 R § fion doSa\ediFedgatblA 2
le infrastrutture stradali e ferroviarie extraurbane.
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Mappa della Citta di Ferrara: il territoa urbanizzato del Comune

Il Territorio urbanizzato del Comune (PUG Adottato dicembre 2024)

I territorio del Comune di Ferrara & interamente pianeggiantedegQ | £ G A ( dzZR A Y0 m@A45LINE a |
m sul livello demare; sorge su un antico ramo del delta del Po, il Po di Volano, il quale, insieme al canale
2A0StftAT yStf (GNIXdG2 OAGOHIRAY2 2aLAlGF f QLRNBOAI C:
Lf LINRP3IASGG2 RSt QAAARegdNe attr@@rskNeErdd @ Gue stidld: V@idariguardante
il Canale Boicelli e il secondo riguardante il tratto di Po di Volano che attraversa la Citta con adeguamento delle
sponde da riqualificare e dei ponti San Giacomo e della PaceteSilinan progetto importante dal punto di
graiGlr RSftf2 ag@Aafdzall2 RStfQSO2y2YAlF RSt GSNNRG2NR?2
Da un punto di vista fisico, pur avendo dislivelli contenuti, & attraversato da fiumi pensili, che scqurotgo
piu alte dellecampagne circostanti contenuti da argini; lo scolo delle acque meteoriche & quindi affidato alle
opere idrauliche di bonifica e alle tante idrovore che sollevano le acque di ben 26 bacini idraulici per gettarle
nei fiumi. Gli insediamenti, storicamentealiezati sulle arginature fluviali e sui dossi, sono relativamente
compatti ma molto numerosi.

Mappa della Citta di Ferrara: il profilo altimetrico

- 20 ms.lm.

—
- 0ms.lm.

Il profilo altimetrico del Comune di Ferrara
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GEOLOGHSISMICITA

Se da un punto di vista morfologico il territorio € quasi completamente uniforme, al contrario il sottosuolo al
di sotto dei piu recenti depositi del fiume Po, & costituito da terreni piu antichi fortemente deformati. Il
territorio comunale € interessatadstrutture sismogenetiche (Pieghe Ferraresi) soggette ad un attivo campo

di stress tettonico compressivo, che induce movimenti associati ad una attivita sismica relativamente
frequente.

Nella mappa di pericolosita sismica che suddivide il territori@natit S Ay n f A@St A RA
territorio comunale viene classificato come Zona 3, ovvero zona soggetta a modesti scuotimenti con
magnitudo attese analoghe a quelle verificatesi nei due eventi sismici del 20 e 29 maggio 2012.
Dalpunto didA & 382t 232023 I tAlFydz2NT tIFRFEYFS Ff Odz
cuneo di sedimenti deposti, in un bacino subsidente che veniva riempito progressivamente, dapprima solo con
materiale proveniente dalla catena alpina e pairencon materiale della catena appenninica, durante e dopo

fr f2NR NRARALISGIEAGE SYSNEAZ2YS® [ RAaALRAATA2YS S ¢
evolutiva tettonica e sedimentaria del bacino padano.

Il territorio, semplificandsi puo suddividere in tre grandi aré@Pianura a meandri del fiume, Parmata da

depositi nella parte nordccidentale del territorio comunale, ove affiorano ampi corpi di sabbie a meandro o

di paleoalveo fortemente sinuoso, alternati a depositi pitidi interalveo; ld8Bassa pianura alluvionale e
deltizia del fiume Palzy QF YLIAF L2 NI A2y S RSt GSNNRG2NR2-eddalydzy |
Canale di Primaro, caratterizzata da grandi corpi sabbiosi dei canali dePRoula alluvioale dei fiumi
appenninicvasta area meridionale del territorio comunale, dominata da spessi depositi del fiume Reno e, nella
sua porzione piu sudccidentale.

Carta geologicdecnica del Comune di Ferrara

LEGENDA
Sabbée limose, miscela db sabbee @ limo & argne e canae
Bl Limi incroanici, sablie fini lmose o argilose, limi arglios & bassa plasticith & ardine e canale
I Ui orgenid, argibe Imese arganiche di bassa plasticita di piana inondablie
I #r5ile arganiche & medic-aita plasticita, limi organici di plana nendabile

[ Terrers contenents rest @ atthith antrepica

Carta geologictecnica del Comune di Ferrdedaborazione 2020)

CLIMA

Il clima del territorio ferrarese puo essere definito temperato freddo, di tipo subcontinentale, con inverni rigidi,
Sadlar OFtRS SR StSglIaGl SaOdNBA2YyS GSNXYAOLF Sadigdl
venti sono generalmente deboli, con andamenti stagionali tipici in termini di direzione e di provenienza dei
venti prevalenti; la distanza dal mare e gia tale da impedire i regimi di brezza. Le precipitazioni medie annue si
possono valutare come piuttostoasse. 40
Per il territorio ferrarese, in linea con gli studi scientifici di setéiedtuati suscala provinciale e regionale, i

dati misurati evidenzianoegli ultimi anni un trend di anomalie rispetto al profilo climatico di riferimento. Per

la variabileclimaticaTemperaturaa Ferrara, si registrano, negli ultimi anni aumenti significativi sia per gli
indicatori medi (negli ultimi 10 anni si e registrato un aumento della temperatura media di quasi 2°C rispetto
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al profilo climatico di Ferrara) che perigdlici di estremi climatici (aumento delle ondate di calore, aumento

del numero di giorni estivi). Per la variabile clime®icipitazionie serie storiche dei dati evidenziano una
situazione abbastanza costante per quanto riguarda le precipitaziati@ rmenuali; si registrano invece un
aumento dei fenomeni estremi (eventi di precipitazione molto intensa e periodi siccitosi). Gli indicatori di
@dzt YSNI 0AfAGE Ot AYFGAOF az2y2 Ay LISTAIA2NI YSy&d2 S A
Lddzy G yR2 adzZ NRARALI NY¥A2 SySNBSGAO2x adzZ tI F2NBadll

PATRIMONIO STORICOLTURALE ARCHITETTONICO

Elemento peculiare del territorio ferrarese € il notevole patrimonio storico, architettonico e artistico.

51 f Mppp Af / SYGNR {G2NAO2 RA CSNNINI § NRO2y?2
singolare dei suoi monumelti f QA $& §3INKdAA BRdzNI S f QSOOST A2yt Al
rinascimentale.

5t Mdphpd Af NARO2y2a0AYSyid2 & SaitSaz IyOKS FffQlNB
alla trama delle bonifiche estensi che trasformaropadlsaggio agricolo circostante.

Il Sito e la relativa zona tampone, istituita per garantire un livello piu ampio di protezione alle componenti
paesaggistiche del bene tutelato, comprende una superficie dicirdar285 LJA G RA YSit RS f ¢
comunale. Oltre agli edifici simbolici della Citta come il Castello Estense, il Duomo, Palazzo dei Diamanti e le
Mura Estensi, sono piu di 600 i monumenti, tra palazzi storici, chiese e ville tutelati come beni culturali per il
loro interesse storico ed @stico dal Ministero per i Beni Culturali e per il Turismo.

A cio si aggiunge un vasto paesaggio culturale al di fuori del Centro urbano costituito dagli oltre 3.600 fabbricati
storici degni di tutela storiearchitettonica e storicgéestimoniale.

a G
'

Mappa della Citta di Ferrara: 11l sito Unesco, fascia tampone e edifici sottoposti a tutela starichitettonica

bSt Hnuwm § adrkd2 O02YYAadaAirzyl G2 dzy2 addzZRA2 LINRLISR
'b9{/h Itttk C2yRFETA2YyS {FydlFr3arar LISNI tQS02y2YAl
workshop nel 2022 aperti ai principali stakehodde duranti i quali sono emersi i primi spunti per la
O240GNHzZl A2yS RSEfQFIIIA2NYIFYSyd2 LI NISOALI GAG2 RST
nostro sito UNESCO, contesto unico al mondo, devono tradursi in azioni strutturate neletelingtoe a
O2yaSNIBINBE fQlFdziSYGdAOAGE S fQAYGSANRGE RSt ariazo
a20AFEA OKS 2LISNIy2 yStfQlFINBI RSt aadz2z !'b9o{/h 3§
completo e condiviso.

Il paesaggio ferrarese & stato plasmato nei secoli prevalentemente dalle vicende idrauliche che hanno
trasformato la morfologia di questi territori, tra piene alluvionali e operazioni di bonifica delle paludi.

[ 2NIA ANRO2ES 2 CLRERNERAANT ¢ GKABE S SS AR NAOK SO
bonifica costituiscono un paesaggio storico che € anche un patrimonio culturale da salvaguardare e valorizzare.
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Lf LI S&alF3aaz ad2NAR02 &aQay i NS @deislepi, @Rey isolati, mackri® areed 3 A 2
vegetate, organizzati in elementi sparsi e frammentati che azioni di valorizzazione del paesaggio potrebbero
rimettere in continuita.

La strumentazione urbanistica generale ha individuato otto Contesti identitari locali che rappresentano luoghi
del territorio comunale peculiari dal punto di vista paesaggistico, per caratteristiche morfologiche, -storiche
documentali ma anche per vulnerkti, criticita e/o grandi potenzialita per diventare attrattori di flussi di
GdzNA&aY2 a2a0SyAo0AtSd ¢NI 3IFEA fTOAGNRT OAGALFY2 fQlya
fiume Sandolo a Quartesana, la Tenuta Cuniola a sud di SamoManmtio via Sgarbata.

PATRIMONIO ECOLOGICO E AMBIENTALE

Il patrimonio di verde pubblico, e piu in generale il patrimonio naturalistico, rappresenta una componente
LINAYF NRF RStftQFYOASYUGS daNbBlFy2 S RSt T2Nba&a ag2
contemporaneamente di conservazione della biodiversita, di adattamento climatico, nonché elemento di
qualificazione culturale e paesaggistica.

[ QAYLRYSYy (S &adzZllSNFAOAS FRAOAGE | @SNRS Lldzo Greah O2  dz
670 di proprieta comunale. E in corso un graduale innalzamento del livello qualitativo e quantitativo dei servizi

di manutenzione del verde pubblico urbano, affidati con contratto di servizio alla societa in house Ferrara Tua
S.p.A.

A questo immenspatrimonio di verde urbano, oltre alla significativa quota di verde privato, si aggiungono le
FNBS yFGdz2NF €A LINRPGSGGSE OKS NI LILINBaSydalry2 O02YLX S:
particolare, ne fanno parte i 2 siti inseriti nédRée Natura 2000c & CA dzYS t 2 RIF { 4GSt €L dlF
bl L2fS2yA02¢ S Af aGt2 RA tNAYFNRB S . FAOAGKA FRAO AcHNI 2=
. 2a02 RA -etle22Ndai dlPrgtézione della Faudat | £ YA NI Yy 2¥ OS¢ d& L1& 21f dzS & (k¢
istituite per legge, si affiancano tante piccole aree di interesse naturalistico, quali sono ad esempio i maceri,
0ggi stagni caratteristici del paesaggio ferrarese.

[F aLRLREFITA2YySé RSIEA | 0 Sh50.00Gdianté, & BLNGuasi2 NIORsond 2 Y dz
gia state recentemente censite.

La societa in house Ferrara Tua S.p.A. sta gradualmente realizzando un censimento completo del patrimonio
arboreo con una valutazione del rischio correlato. Il catasto arbavasentira di gestire meglio le
manutenzioni delle alberature e di rendere piu utili i controlli periodici e piu efficaci gli interventi.

Mappa della Citta di Ferrara: il verde urbano e le aree naturali protette

[

Il Verde urbano e le aree naturali protette 42

°La Rete Natura 2000 rete di siti di interesse comunitario, e di zone di protezione speciale creata dall'Unione europea per la protezione e la
conservazionelegli habitat e delle specie, animali e vegetali
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POLO CHIMICO

Il Polo industriale mufgocietario di Ferrara (attualmente vi sono insediate 10 societd) sorge in una vasta zona
industriale, di estensione di circa 250 ettari, a nordovest della Citta in una zona ottimale per la logistica del
trasporto $a su gomma (casello autostradale Ferrara Nord) che su rotaie e per la vicinanza al fiume Po (Idrovia
Ferrarese). Tale area ¢ stata individuata e istituita nel 1936.

Lt t2f2 & adlkidiz2 O2ail0NHzAG2 |t QAY AT A ger IR dhzibne Hiy y A |
32YYlF aAyaSGiAOrY | OdzA aAx 8§ FFFAILYyOlFG2 adz00Saairgdl
materiali plastici e di fertilizzanti: nel Polo sono nati alcuni prodotti di spicco della chimica internazionale come

il Dutrd e il Moplen (Polipropilene). Nel 1963 Giulio Natta, a coronamento dei suoi studi, riceveva il Premio
Nobel per la scoperta del Polipropilene isotattico.

Oggi il Polo industriale di Ferrara, il piu antico sito petrolchimico italiano, e riconosciuto iimtondo come

uno dei pit importanti siti produlttivi, grazie alla presenza di impianti tecnologici avanzati e capaci di controllare
ASYLINE RA LAG fQAYLI GG2 FYoASYyGlrtSeo [ S FGGAGAGE L
e della prauzione di energia, le aziende attualmente insediate danno impiego a circa 1.750 persone, tra
NAOSNOIG2NRAET AYLASAFGA S FRRSGOGA FA NBLI NIA LINE R
Il Polo chimico ferrarese assume un'importante rilevanza ndeiowh contesto industriale della chimica,
rappresentando il primo luogo per la produzione di urea (quasi in regime di monopolio quantitativo. Fonte:

aAd2 | IFNFXO S LISNIfF NBFEATTITA2YS RSt T1m> nRSEf QF
Queste caratteristiche ne fanno un unicum sul piano produttivo italiano e ne rivela il ruolo strategico per
f QF ANRO2f GdzNF @ bStf O2NE2 RS3ItA dzf GAYA LyyAs | OF

riconversione verde, il polditnico ferrarese ha attraversato diversi programmi di ammodernamento che
dovranno essere intensificati e incoraggiati, anche attraverso apposite politiche territoriali e investimenti su
materie prime seconde derivanti da riciclaggio di plastiche ed alteriali. || Piano di sviluppo strategico della

zona logistica semplificata approvato dalla Regione, su impulso del Comune, inserisce tale area del Polo
| KAYAO2 vy St t-Romagha{ Quéests impddanté kidultato costituisce elemento fondamentale pe
fQFGONF GOUABGAGE LISNJ ydz2OA AYy@SadAG2NR ySt tz2fz2o0

Mappa della Citta di Ferrara: il Polo chimico e gli altri insediamenti produttivi del territorio
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1.1. CONDIZIONESTERNE

Il 10 ottobre 2024 con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri viene istitditmdalogistica
Semplificatalella Regione EmitlRomagna che comprende, per il territorio comunale di Ferrara, alcune aree
RAaYSaasS AvyiaSNYSrea Siprotdivia BattistellaReddiidighahdi dre® Hi pdsdiblie espansione
produttiva, per complessivi 105 ettari.

[F ydz2@F T2yl f23Aawa0F3AEISYKIE A df O8nild StRiBURNIPHBR X A OA
di Ravenna baricentro del sistea,con i nodi intermodali regionali e le aree produttive
commercialidentificate secondo criteri di collegamento econongdonzionale con il contesto portuale.

[ %2yl [ 23A40A OLRopagNa (ESWROA GKH- (0 1 ORR HEATSQedRdeNE BXlLBES gef NI f S
sistema produttivo regionale e in particolare di offrire supporto alle strategie di sviluppo contenute nei piani

S ySA LINBINIYYA RSEEQ!dzi2NAGEL RA {AadGSYl t 2NJIXdz ¢
territoriali interlSa al GA Fff2 AOAfdzLl2 RSt Ql dzo LR2NIdzZ €S RA
snodo intermodale fondamentale per lo sviluppo del sistema produttivo nazionale e regionale, nonché primo
punto di approdo per le merci di importazione in Enftiianagna.

IL SUOLO

La qualita del suolo, sottosuolo e acque sotterranee nel territorio del Comune di Ferrara é tenuta sotto
O2yGNRft2 |GUNIOSNE2 fQFIGOGABIT A2yS S € 3SadAzysS
svolte si sono anifestate alcune zone caratterizzate principalmente da contaminazioni storiche da composti
organo alogenati nelle acque sotterranee che sono stati denominati Quadrante Est, Quadrante Nord e
Quadrante Ovest in relazione alla loro localizzazione rispettm@b urbano. Queste aree sono accomunate

dal tipo di contaminazione in falda ma ciascuna di esse ha delle peculiarita che la contraddistinguono. Tutte
vengono monitorate (nelle acque sotterranee o nel soil gas) allo scopo di tenere sotto contsahiail ri
sanitario per i potenziali recettori. Anche il Polo chimico, segnatamente aree ex petrolchimico ed ex Solvay, é
una macroarea interessata da procedimenti di bonifica attivati dalle varie aziende insediate, per gestire gli
AYLI GGA S & SeN®dalle lattivita dél passatd Vi 8odo\poi le microaree dei punti vendita carburante
sia dismessi e sia ancora attivi, tipicamente impattate da infiltrazioni accidentali di prodotti petroliferi nel
terreno da sottoporre ad appositi trattamenti. Non & ttascurare nemmeno la fonte di pressione
rappresentata dai serbatoi del riscaldamento urbano, cisterne interrate non piu utilizzate da mettere in
sicurezza e/o bonificare; a questo proposito il Comune si sta occupando di sistemare gradualmente il parco
sebatoi annesso al patrimonio edilizio di sua proprieta. Molto importanti sono i procedimenti di bonifica che
vengono aperti in funzione delle indagini ambientali preliminari su aree del comparto ex produttivo da
rigenerare. Tali aree vengono bonificate oseein sicurezza per poterle recuperare a nuova vita. Questo
aspetto della rigenerazione urbana & fondamentale da percorrere per ridare valore ad aree impattate dalle
attivita produttive che storicamente si sono svolte sopra di esse e che altrimentiberoedbbandonate
diventando aree degradate sia dal punto di vista ambientale chesartitario. Gli interventi di bonifica delle
YIEGNRAOA &dzZISNFAOALFEA S LINRPF2YyRS O2yaSyidzy2 LA R
insediamenti prduttivi di qualita nel nostro territorio comunale. Un virtuoso esempio & dato dal recupero
RSttt QFINBI SE /FYAftASZS &SRS ySt &4S8S02t2 &a02NBE2 RA <
ampio corridoio verde di connessione tra le Mural@desena.

* % %

£ f QA Y (S NymplesBmjuadioodbva dd2in ingente patrimonio storico e ambientale di enorme valore

ed attrattivita, si affianca un territorio vasto e fragile associato ad una rilevante frammentazione delle aree
dzND | Yy A T T histr&bne taundl® & chiamata a gestire direttamente, tramite aziende di gestione o
concessioni, 947 km di strade comunali servite da oltre 26.000 punti luce, a cui si aggiungono gli oltre 1.250
punti di raccolta rifiuti (cassonetti Hera), oltre ai 68aredi verde pubblico, ai circa 70 impianti sportivi, ai 60

edifici scolastici, ai 39 cimiteri, ai circa 200 km di pistabili, alle quasi 120 km di strade servite dal trasporto
pubblico locale urbano, con i conseguenti rilevanti oneri manutendivjestione.

[ QU YYAYAAGNITAR2YySS &Ay2 RIFEEt 3JIAdzAY2 HamdpX KI YSaa:
stradale su tutto il territorio, ed in particolare sulle frazioni, attesi da tempo.
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Caratteristiche del territorio

Superficie Comunale 404,35 km
Territorio urbanizzato 50 knt
Limiti sub comunali (ISTAT) Centro Urbano
42 centri abitati
75 nuclei
Risorse idriche principali Fiume Po: 24,5 km

Fiume Primaro: 23,9 km
Fiume Volano: 32,0 km

Strade Autostrade: 32,2&m

Strade comunalB46,98 km
Strade provinciali: 137,52 km
Strade statali: 31,56 km

Ferrovie Padova Bologna
Ferrara- Ravenna
Ferrara- Codigoro

SuzzaraFerraa
Piste ciclabili 206,63km
Aree verde pubblico urbano 820 ettari di cui circa 670 ettari di proprietdmunale
Patrimonio edilizio Circa 60.000 edifici
Beni monumentali Oltre 600

VERDE URBANO
Composizione % tipologia verde urbano

1.12%
ORTI URBANI

0,86%
AREE BOSCHIVE

10.9%
VERDE ATTREZZATO

12,38%
PARCHI URBANI

13,18%
AREE SPORTIVE ALL'APERTO

2,1%
DENSITA"
VERDE
URBANO
(incidenza percentuale
sulla superficie
comunale)

Fonte: ISTAFAmbiente Urbang Verde urbang Anno 2023
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IL TRASPORTO PRIVATO

Veicolicircolanti nel Comune di Ferrara

AUTOMOBILI MOTOCICLI

2019 2024 2013 2024
85.952 86.516 13.659 14.334
66,5 auto circolanti ogni 100 abitanti 11.0 motocicli circolanti ogni 100 abitanti
nel Comune di Ferrara nel 2024 nel Comune di Ferrara nel 2024

Fonte: ACt Autoritratto 2024, elaborazioni Ufficio Statistica

Confronti con gli altri Comuni, auto circolanti e densita veicolare

2013 2024 densita veicolare*
sctogna | toaats | [ z0a et 2436
Modena 1 564é — 1 123.76-571_ S - ® 891
ama [ vromm | [ imom peeed 66
Rimini 86.;2—2—— ————— 96.-;|;2>9_—-—m............ 1.079
Ferrara 827:16 ) 35.75;;———-_ Bessssuinads 276
Piacenza 61 696 = 66.1;S> T e 9 770

* veicoli circolanti per km2 di superficie territoriale

Fonte: AC¢ Autoritratto 2024, elaboraziotifficio Statistica
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1.1.5¢ IL CONTESTO ECONOMICO

1.1.5.1¢ LE IMPRESE

Imprese attive nel Comune di Ferrara

Imprese attive nel Comune di Ferrara Sedi attive per sezione di attivita economica nel Comune di Ferrara
al 31/12/2024 Altre attivita 3.666
Commercio, riparazione auto 2.298
Costruzioni 1.530
1 0 645 Agricoltura, silvicoltura e pesca 1.242
. >
Alloggio e ristorazione 820
Attivita manifatturiere 657
SOCiEti ‘;izzap”ale Attivita artistiche, sportive 215
Altre nature giuridiche ’ Sanita e assistenza sodiale  44g
378 Societa di persone .
Imprese individuali 1.597 Istruzione g7
5.666

Fornitura acqua, reti e fognature 12
0 1000 2000 3000 4000

Imprese registrate nella Provincia di Ferrara

Il numero diimprese registrate nella Provincia

TREND 2014-2024

-12,4%
-4.522 dal 2014

2014

36.527

Tasso di imprenditorialita

80

imprese attive
ogni 1.000 abitanti
nel 2024

Fonte: Camera di Commerdid-errara
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1.1. CONDIZIONESTERNE

Le imprese straniere

Numero di imprese
attive straniere

nel Comune
1.517

N\

nella Provincia

3.301

l

l

Tasso di
imprenditorialita
straniera
14,5%

Tasso di
imprenditorialita
straniera
11.4%

Aggiornamento imprese al 30 settembre 2025

Le imprese femminili

Numero di imprese
attive femminili
a Ferrara

nel Comune

181
(173 nel 2023)

N\

nella Provincia
411
(433 nel 2023)

110,0%
IMPRESE ATTIVE 105,0% -
3° trim. 2021 30.990 .
3° trim. 2022 29547 | 1000% 7
37 trim. 2023 29.424 95.0% -
3° trim. 2024 29.160 90.0% |
3° trim. 2025 28.817 ‘
Var % Nov. 2025/2024 85.0% -
80.0%

==-== FERRARA —— EMILIA-ROMAGNA

ITALIA

32012 32013 32014 32015 32016 32017 32018 32019 32020 312021 32022 32023 312024 32025

A Settembre 2025 calano le sedi di impresa che rispetto alla stessa data del 2024 contano 343 unita in meno.
Nel corso dei primi 9 mesi perd sono state cancellate d'ufficic 191 imprese pertanto la variazione del -1,2%
generale siriduce al -0,5% al netto delle suddette cancellazioni d’ufficio.

Allo stesso tempo, le unita locali aumentano, grazie al trend di quelle con sede fuori provincia.

Al 30 settembre 2025

Sede

U.L. con sede in PV
1.a U.L. con sede F.PV

Altre U.L. con sede F.PV
Totale UL

Totale

Registrate
31.739

4.137
2.843
1034
39.753
8.014

Valori assoluti

Ferrara
Var. % 2025/2024
Attive Registrate Attive
28.817 -1,1% -1,2%
3.953 0,9% 1,0%
2.783 2.,6% 2 7%
1028 2,5% 2.5%
35.981 -0,6% -2.2%
7.764 1,7% 1,8%

Fonte: Camera di Commerdid-errara

Emilia-Romagna
Var. % 2025/2024

Registrate Attive
-0,8% -0,7%
0,9% 1,0%
1,5% 1.6%
3,0% 3.0%
-0,4% -0,3%
1,3% 1.4%
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Imprese e addetti nel Comune di Ferrara al 30 settembre 2025

Comune di Ferrara

I | ocalizzazioni Attive

A ddetti totali loc.

4.400 45.000
12930 48.420
4.200
48.000
4.000
47.000
3.800
3.6 46.000
13.6033.610, 5?513_51&3.63613 6155 oo 13.6323.6443 633
. - 13.567 3.567
.600 13.53¢
45.000
3.400
44.000
.3.200
.3.000 43.000
4. 1. 2t 3 4w 1w 2t 3t 4 1t 2t 3&  4v. 1t 2 3ir 4t 1t 2 3t 4t 1 2 3
2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Imprese e addettper settore nel Comune di Ferrara al 30 settembre 2025

LOCALIZZAZIONI
Agricoltura, silvicoltura e pesca 1.269 3.491
Manifattura 873 6.500
Public Utilities 114 798
Costruzioni 1.684 3.429
Commercio all'ingrosso e al dettaglio 3.017 8.350
Trasporto e magazzinaggio 404 1.726
Alloggio e di ristorazione 1.169 5.082
Servizi di Informazione e Comunicazione 60 154
Telecomunicazioni e I.CT. 320 953
Finanziarie e assicurazioni 481 1.661
Attivita immobiliari 946 811
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 791 1.962
Attivita amministrative e di servizi di supporto alle imprese 681 6.130
Istruzione e formazione 135 475
Salute umana e assistenza sociale 262 3.441
Arte, sportive e divertimento 280 682
Altre attivita di servizi 988 2.616
Altro 93 159

TOTALE 13.56' 48.420

Fonte: Camera di Commerdid-errara

COMUNE DFERRARP DOCUMENT&INICO DPROGRAMMAZIONED 26-2028

49



SEZIONETRATEGIC#ES)20242029
1.1. CONDIZIONESTERNE

1.1.5.2¢ OCCUPAZIONE E DISOCCUPAZIONE -

TASSO DI OCCUPAZIONE ! ~
-

Occupazione Maschile e Femminile6f&anni- anno 2023

TaLs B 0 61.5%
EMILIA ROMAGNA ' [} ] 706%
FERRARA | B 0 co0.4%

Occupazione MaschileFemminile 1554 anni- anno 2024

TaLa 3 O 62.2%
EMILIA ROMAGNA 3 O 703%
FERRARA [ 0 69.7%

Fonte: ISTAT 2023 e 202dato provinciale

Aggiornament@®ccupazione Maschile e Femminile@bannic 2° trimestre 2025

15-64 anni - Anno 2024 2° trimestre 2025
FERRARA — 78,2
69,7 72,2
B mMaschi
Femmine i 77,7
Emilia-Romagna Totale 63.8
70,3 70,8
71,1 " 71,3
Italia 53,6
62,2 62,5

Fonte: Camera di Commerdidrerrara dati 2025 provvisori
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TASSO MISOCCUPAZIONE

Disoccupazione Maschile e Femminilés4%nni- anno 2024

EMILIA ROMAGNA  fe——

4,4% 5,1%
w . w |
M F M F
3,5% 5,5% 3.5% 6,8%
Fonte: ISTAT 2024dato provinciale
Aggiornament®isoccupazione Maschile e Femminile7#5annic 2° trimestre 2025
15-74 anni - Anno 2024 27 trimestre 2025
——— 3,3
FERRARA 6,5
4,9 4,8
) m Maschi
Emilia- ‘!- Femmine ——— 3,7
Romagna 43 Totale 54
i 4,5
59 |
ltalia i —— T
6,5 7,0
i 6,3

Fonte: Camera di Commerdid-errarag dati 2025 provvisori
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1.1.5.3¢ REDDITO E INFLAZIONE

REDDITO

WSRRAG2 YSRAZ2 RAOKAL NI T ACapobioghi a comfronkoyeyidito nmietid2¢22 & G H A HO

Bologna +29.530¢

. —
2.choe Parma 28.750€
o ceers I — 424 720¢

T me | e
27.080€ Ferrere 24.460¢
i |22 550¢

ITALIA

-

24.830€

Reddito IRPEF complessivo medio per comune. Emilia Romadmno imposta 2023

11.540-22.440
22.440—-23.860
23.860—25.570
25.570-27.160
27.160—-34.470

Valore medio regionale: 27.080
Fontea A YA &0SNE RSt f Q9 Oraddi®d Wadlo pr&apite drind 223CA Yy I y i §
Nel 2023, il reddito medio complessivo dichiarato a fini IRPEF dai cittadini residenti iR@&malipga € di
circa 27.080 euro, a fronte dei 24.830 eurorelidito dichiarato in media in ltalia. L'Emiamagna si
O2y FSNXI GN} S NBIAZ2YA LAG AaNROOKS: RULGEEAF X L

Come nell'anno fiscale precedente, i redditi continuano a crescere in-Eoniiagna e stutto il territorio
nazionale, ma non sempre al passo con l'inflazione, ancora elevata nel 2023.

INFLAZIONE A FERRARA

Inflazione media annua nel 2024 Inflazione media annua nel 22

FERRARA ITALIA FERRARA ITALIA

+1.3% +1.0% +1.7% +1.5%

Fonte: Elaboraziorieilevazionifficio Statistica
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£ NRAIFT A2

y A

di Ferrara anno 2024

+F NRA T
di Ferrara anno 202

TA2YyA

LISNOSy Gdzk £ A

RSttt QAYRAOS

RSA

LINB T

+2.1%

Prodotti alimentari e
bevande analcoliche

&7
® (p)
. T “/
Bevande alcoliche e
tabacchi

+2.0%

Abbigliamento e
calzature

+2.4%

Tp s

s \

Abitazione, acqua,
elettricitd e combustibili

=]

Mobili, articoli e servizi per

% k&l

Servizi sanitari e spese per

la casa la salute
-5.1% +1.2% +2.6%
s%% ES S ?
|| (=) i g%
[= L
Trasporti Comunicazioni Ricreazioni, spettacoli e
cultura
+1.4% -6.9% +2.1%
HOTEL f\u:\
B A | BX | &
Istruzione Servizi ricettivi e di Altri beni e servizi
ristorazione
+2.0% +4.3% +2.5%

LISNOSy iidz £ A

Prodotti alimentari e
bevande analcoliche

+2.9%

e

E!evande alcoliche e
tabacchi

+2.2%

EZ%

Abbigliamento e
calzature

+1.4%

Abitazione, acgua,

Y

elettricita e combustibili

=]

Mobili, articoli e servizi per

Servizi sanitari e spese per

la casa la salute
+0.9% +0.8% +2.8%
=
X | (=L il &
s LA
Trasporti Comunicazioni Ricreazioni, spettacoli e
cultura
+0.8% -6.0% +2.1%
E a ﬂ HOTEL iy [}
ooog s
IS5 gen fite 49 53
] ﬁ v\-'._ L
Istruzione Servizi ricettivi e di Altri beni e servizi
ristorazione
+2.0% +3.3% +2.3%

Fonte: Elaboraziorieilevazionifficio Statistica

A

t

1@POYraudEY 2
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1.16¢ 1 SERVIZI ALLA PERSONA
1.1.6.1¢ | SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI

Il cambiamento del mondo del lavoro, le dinamiche economiche e le aspettative delle famiglie fanno si che i
servizi 86 annirimangano cruciali e confermino l'attrattivita e l'inclusivita del territorio.

Nonostante negli ultimi anni siano statmpliatii posti a disposizione dei bambini nelle scuole del territorio
comunalepermane un& 2 NIIiS NA OKA S& G I (nith dscudlS deiiKanAaResds Mdsént@ dng T | y' 1
lista di attesay OKS Ay dzyl &AlGdzr T A2yS RA RSONB&AOAGI edRSY2 3N
un maggiore bisogno dei servizi in grado di affiancare le famiglie nella crescita dei propri figli.

[ QF YLIX AL YSy (2 RSttt Q27FT 8&dlolposshbieigrazizhlfaper®a/diintiovesézioni & F |
AL T A FRSAdzZE GAX FE€EQdziAfATT 2 RA FLIIRAaAGS O2y @Syl
Ffft QAYGSNY 2 RA &S NIIA kituatehaitkrdddri fraianalifohoBathhBltye Bragetatfe & ( NX:
vinti nuovi cantieri con fondi PNRE ampliare la rete dei servizi del territorio, adeguando anche le strutture

ai nuovi standard edilizi normativi.

Di seguito si riportano alcuni dati relativi alla domaofferta di serzi scolastici (@ anni) nel territorio
comunale.

Disponibilita strutture nidi comunali e indicatori accoglimento della domanda

Nidi comunali: residenti-2 anni al 30/09 di ogni anno, disponibilita delle strutture, indicatori di accoglimento della domand

0-2 anni (residenti al 30 settembre) 2.304 2.301 2.198 2.172 2.271 2.105| 2.013
N° STRUTTURE
nidi comunali a gestione diref] 11 11 11 11 11 11 11
nidi comunali a gestione indiret] 4 4 4 4 4 4 4
nidi privati convenziona| 1 0 0 0 14 14 14
spazibambino a gestione dirett 2 2 2 2 2 2 2
spazibambino a gestione indiret 0 0 0 0 0 0 0
sezioni 52 51 53 54 54 54 54
posti nidi in convenzionl 92 92 92
posti disponibilil 795 795 785 815 907 907 907
DOMANDE
domande presentat 961 894 929 963 1.141 1.110| 1.051
domande accolte (iscritt| 795 795 785 815 907 907 907
di cui iscritti con handicg 4 1 9 10 8 6 8
domande in lista d'attes| 166 156 156 148 234 203 144

gradodi copertura del servizio rispetto alla fascia nni| 34,50% 34,55% 35,71% 37,52% 39,94% 43,09% 45,06%
grado di accoglimento della domanda re| 82,73% 88,93% 84,50% 84,63% 79,49% 81,71% 86,30%

INDICATORI

domanda reale/potenzial] 41,71% 38,85% 42,27% 44,33% 50,24% 52,73% 52,21%

grado di accoglimento domanda req 82,73% 88,93% 84,50% 84,63% 79,49% 81,71% 86,30%

grado copertura domanda potenzig 34,50% 34,55% 35,71% 37,52% 39,94% 43,09% 45,06%
Fonte: ServifiducativiSolastici

54

COMUNE DFERRARP DOCUMENT&INICO DPROGRAMMAZIONED 26-2028



SEZIONETRATEGIC#ES)20242029
1.1. CONDIZIONESTERNE

Grado di accoglimento della domanda reale nei nidi comunali
90,00%

88,93%
88,00%
86,30%
0,
86,00% 8450%  84,63%
84,00% 82,73% .
82.00% 81,71%
80,00% 79,49%
78,00%
76,00%
74,00% T T T T T T
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ServiEducativiolastici

S5AALRYAOATAGLE AGNHzIGdZNBE a0dz2tS RQAYTFEYT AL O2Ydzy | £ A

Scuole d'infanzia: residentiS3anni al 30/09 di ogni anndisponibilita delle strutture, indicatori di accoglimento della domanda

3-5 anni (residenti al 30 settembre) 2.569 2.480 2.494 2.375 2.518 2.228| 2.208
N° STRUTTURE
strutture a gestione direttj 8 6 6 6 6 6 6
strutture a gestione indirett; 3 4 4 4 4 4 4
sezioni 30 31 31 31 31 31 31
posti disponibili a gestione diret 612 560 560 560 560 560 560
posti disponibili a gestione indiref] 153 231 231 231 231 231 231
DOMANDE
domande presentaty 891 855 969 897 970 946 923
domande accolte (iscritt 765 791 791 791 791 791 791
di cui iscritti con handicg 7 7 15 54 63 61 59
domande in lista d'attes 126 88 181 106 179 155 132
grado di copertura del servizio rispetio alla faseiea®ini| 29,78% 31,90% 31,72% 33,31% 31,41% 35,50% 35,82%
grado di accoglimento della domanda ref 85,85% 92,51% 81,63% 88,18% 81,55% 83,62% 85,70%
INDICATORI
domanda reale/potenziall 34,68% 34,48% 38,85% 37,77% 38,52% 42,46% 41,80%
grado diaccoglimento domanda rea] 85,85% 92,51% 81,63% 88,18% 81,55% 83,62% 85,70%
grado copertura domanda potenzid 29,78% 31,9094 31,72% 33,31% 31,41% 35,50% 35,82%
Fonte: ServiBducativiSolastici
Grado di accoglimento della domanda reale nelle sde@eh Yy ¥ yT A+ O2 Ydzy | £ A
94,00% 92,51%
92,00%
0,
90,00% 88,18%
88,00%
1 85.85% 85,70%
96.00% 83,62% ,
84,00% - 227
82.00% 81,63% 81,55%
80,00%
78,00% 55
76,00% T T T T T T
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ServiBducativiSolastici
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Relativamente ai servizi scolasticiCamune di Ferrarafferiscond Istituti Comprensistataliche includono
He a40dz2tS LINAYFENARS S yo mm a0d2tS aSO2yRIFINARS RA

Gomposizione dei vari Istituti

Istituto comprensivo C. Govoni

primaria M. Poledrelli (Ferrara)

primaria Doro (Ferrara)

primaria G. Leopardferrara)

secondaria T. Tasso (Ferrara)

primaria C. Govoni (Ferrara

Istituto comprensivo A. Costa

primaria A. Costa (Ferrara)

primaria A. Manzoni (Ferrara)

primaria G. B. Guarini (Ferrara)

secondaria M. M. Boiardo (Ferrara)

Istituto comprensivo F. De Pisis

primaria G. Matteotti (Ferrara)

primaria A. Franceschini (localita Porotto)

primaria Fondoreno (localita Fondoreno)

secondaria F. De Pisis (Ferrara)

secondaria Porotto (localita Porotto)

Istituto comprensivo G. Perlasca

primaria E. Mosti (Ferrara)

primaria G. Pascoli (Ferrara)

primaria F. Tumiati (Ferrara)

secondaria T. Bonati (Ferrara)

Istituto comprensivo D. Alighieri

primaria B. Rossetti (Ferrara)

primaria G. Bombonati (Ferrara)

secondaria D. Alighidfrerrara)

Istituto comprensivo C. Tura

primaria C. Della Sala (localita Pontelagoscuro)

primaria Villaggio Ina (localita Barco)

primaria N. Mandela (localita Francolino)

secondaria F. Mazza (localita Barco)

secondaria C. Tura (localRantelagoscuro)

Istituto comprensivo A. Manzi

primaria San Bartolomeo in Bosco (localita S. Bartolomeo)

primaria Gaibanella (localita Gaibanella)

primaria B. Farber (localitd San Martino)

secondaria San Bartolomeo in Bosco (loc. S. Bartolomeo)

Istituto comprensivo Don L. Milani

primaria Don L. Milani (Ferrara)

primaria Baura (localita Baura)

primaria L. da Vinci (localith Pontegradella)

primaria B. Ciari (localita Cocomaro di Cona)

primaria Quartesana (localita Quartesana)

secondarieP. Angela (localita Baura)

secondaria Cona (localita Cona)
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SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO

[ dbbligo di garantire il servizio di trasporto scolastisoende dal quadro normativo nazionale e regionale in
materia di diritto allo studio e di funzioni degli enti locali. In particolare il D.Lgs. 112/1998 attribuisce ai Comuni
le funzioni relative ai servizi di supporto organizzativo del sistema scolasticofrasporto, la Legge 23/1996

OKS AyOftdzRS yStf RANRGG2 Fff2 addzRA2 A &aSNBATA aidN
cui il trasporto eAIa normativa regionale L.R. EfRilimagna 26/2001, che attribuisce ai Comuni $digee e
f QSN2 3IFT A2yS RSt GNIaLRNI2 ao02tladAaod2 ljdzZ S &SNDA

In forza di tale quadro normativo, il Comune organizervizio di trasporto scolastico cgsauolacasaper

' 43A0dz2NI NB f QSTFS i QAAK NIEMNBzR Y BTy D2 RS LI RXNO2 G 2 NBf NI
FNITA2yA S ySttS 1T2yS y2y aSNBAGS RIFf (NI aLR2NI2 L
ambientale e del traffico stradale.

Il servizio di trasporto scolastjcativo a partire dal primo giorno di scuaarivolge agli studenti deléeuole
primarie e secondarie di primo gradesidenti nel Comune di Ferraia zone non servite da altri mezzi
pubblici, coinvolgendo complessivame@2 plessi scolasticiislocatiin modo capillare sul comprensorio
comunalel percorsi,le fermate e gli orarsono indicati ngbiano di trasporto scolastiamnsultabile nel sito
web istituzionale a partire dal mese di settembre di ciascun anno scold&icaccedere al servizio é
necessario presentare domandabh yS F GG NI GSNB2 €1 LIALFGGE F2NYI

AY T
LISNJ t QAAONRT A2yS A ASNBAT A SRdzOF GAGA S GdAO

a02f | ai
I LI NGANB RIEftfQlyy2 &a02ftlaidiAad2 HAHNKHDAWgBENe g5 &S
salvaguardia dell'ambiente e al bacino scolastico delle frazioni, sono entrati in fureinaevi scuolabus

elettrici acquistati dal Comune di Ferrara nell'ambito tetogetto ReBus: Ferrara per una mobilita
Responsabile e Sostenibjlebn finanziamento del Ministero della Transizione Ecologica. A seguito di cio, da
aSGGSYONB Hnun tQ2NBFYATT T A2yS RSt aSNDAT A
scolastico 2024/2025, risultano iscrittin. 423 studBn8f ft | 4 0d2f I RSff Q200f

™

2 § ai
Ad20

Principali dati di fruizione del servizio relativi agli anni scolastici 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 (in avvio)

Anno scolastico 2023/2024 Anno scolastico 2024/202| Anno scolastico 2025/202
Numero iscritti n. 387 n.423 n. 436
Numero linee attive n. 13 n. 15 n. 15

Giorni di erogazione de
servizio

169 (204esclusivamente
per una linea che effettua I

lezioni anche di sabato

171 (205%esclusivamente
per una linea che effettug

le lezioni anche di sab3atg

170 (20lesclusivamente
per una linea che effettug

le lezioni anche di sabatg

La definizione dgaunti di salita e disces&addove le condizioni di sicurezza stradale e viabilita lo consentano,

e volta ad assicurare la massima adattabilita alle esigempresse dall'utenza e alla garanzia della sicurezza,
specialmente in considerazione del fatto che le condizioni strutturali della rete viaria e la conseguente
sicurezza dei percorsi pedonali limitrofi ai plessi non sempre consentono agli alunni digeaggiun
autonomamente i punti di raccolta. L'ubicazione definitiva e la convalida di tali punti sono comunque
subordinate alla verifica della conformita alle normative vigenti in materia di sicurezza stradale, effettuata
dall'organo preposto, che ne garanédtdoneita.

Il servizio si contraddistingue per efevato tasso di accoglimento delle istarizs/entuale rigetto delle

richieste énfatti circoscrittosolamenteai casi in cui I'ubicazione del domicilio dell'utente si trovi a un'estrema

distanzadal bacino territoriale di competenza della scuola designata. Tale condizione comporterebbe @ria
deviazione significativa e non sostenibile del percorso logistico prestabilito, alterando la razionalita del
tracciato ottimizzato per la territorialita dei identi afferenti al plesso scolastico.
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SERVIZIO DI REFEZIONE

Il servizio di ristorazione scolastica rientra tra le competenze comunali in quanto prestazione connessa al
diritto allo studio ai sensi: D.Lgs. 112/1998 che attribuisce ai Comuni la gelstiGsevizi di supporto alla
scuola, tra cui la ristorazione scolastica; Legge 23/4.28@ include i servizi strumentali (mensa, trasporto)

fra le funzioni rilevanti per l'attuazione del diritto allo studio; e la normativa regionale sul diritto aito stud
(L.R. 26/2001), che conferma la competenza comunale nella gestione dei servizi integrativi come mensa e
trasporto.

Eaffidato tramite appalto di servizio a ridotto impatto ambientale e si svolge nelle seguenti modalita:

11 ffQAyY ( 20N3dadne édmrali psenti nei plessi scolastici di Nido e Infanzia, il servizio di
NAAG2NITA2YS @GASYS a@g2fdi2 RdzNIyGS f QAYy (i SNR LISNA
§ LINBgAaAG2 fQS@Syldza S aSNBAT A2 SaldAgd2T

1 Tramite pasti veicolati pres@0 plessi scolasti¢scuole primarie, secondarie di primo grado e scuole
RSEEQAYTFIYT AL &dFraFrtA0 aAdda GA ySt GSNNRG2NR2 O

In entrambe le modalita di erogazione, i servizi sono ispirati alle esigenze sociali, alla tutela della salute e
RSt f QI ¥ adntibligcéno alla promozione dello sviluppo sostenibile. Essi concorrono inoltre al
NI 33AdzyIAYSyG2 RSItA 20ASUGGAOGA I YOASYGlFEA LINBOJA:
t NEOdzZNBYSYy iz RA OdzA |t 5SONKBGR LILYNRPINM AMy2AYEST SRNSAEF £ tSA
a2al0SYAo0AfAGE I YOASYGFrES RSA O2yadzYA ySt asSiidz2NB
' YOASYGFEEA aGFoAfAGA RIFEE 5SONBG2 RSt aAyAaidNrR RSt

[ (&afa percentuale di prodotti alimentari biologici, DOP, IGP e a filiera corta, adottata anche a tutela delle
produzioni locali, risulta pienamente coerente con i principi di tutela ambientale e con quanto previsto sia
dalla legge regionale n. 29/2002 (W@ per I'orientamento dei consumi, I'educazione alimentare e la
gualificazione dei servizi di ristorazione collettiva), sia dal decreto ministeriale 18 dicembre 2017 (Criteri e
requisiti delle mense scolastiche biologiche).

La percentuale attualmente inggata ha consentito al Comune di Ferrara di ottenere, dal 2018 ad oggi, il
riconoscimento del servizio di refezione scolastica chlemsa Scolastica Biologida parte del Ministero
dell'Agricoltura, della Sovranita Alimentare e delle Foreste e nel DR4ala S 3 y IPterhi@ MeBse Bids

Si precisa che, nel precedente anno scolastico 2024/2025, i pasti somministrati sor29s84% per una
media di3.743 pasti giornalieri

SERVIZIO INCLUSIONE SCOLASTICA

Il Servizio di Assistenza EducaBealastica per gli alunni con disab#itdi competenza dei Comuni sulla base

del quadro normativo nazionale e regionale, in particolare la Legge 104¢1682 stabilisce il diritto

Ffft QAYyOf dzaA2yS a02fl aGA0F S OING ¢&Enanti & So3teghdSil DRLEs. & dzL
112/1998¢OKS | GUNROdzA A0S A [/ 2YdzyA A &ASNWAT A RA &dzJLR
con disabilita; D.Lgs. 66/2017 e D.Lgs. 96/2019 che definiscono il funzionamento del Piano Educativo
Individualizzato (PEI), il modello-pmicesociale ICF e i compiti degli enti locali nella fornitura di assistenza,
FdzaAftA S &dzLILRNIAT S fF [ dwd MHKHANO O0b2N)¥S LJSEJ’\éJ f

scolastica e il funzi@mento dei servizi socEducativi.

GOMUNE DFERRARA DOCUMENTAQINICO DPROGRAMMAZIONED 26-2028



SEZIONSTRATEGICZS)20242029

1.1. CONDIZIONESTERNE

[ Umitd Organizzativa Inclusione ScolastidaComune esercita le funzioni previste dalla normativa, tramite
appalto di servizio e personale comunale, con le seguenti attivita:

1

)l

= =

Assistenza alla autonomia e alla coinarione educativa scolasticg8 anni) a favore degli alunni con
RAAIOAEAGL OSNIAFAOLNGI

A

Fornitura di ausili, strumenti compensativi e attrezzature necessari alla frequeasticeg, come
RIffQFNI® mo
Fornitura dei libri di testo in formato accessibile o digitale, ove necessario per gli alunni con disabilita

LINE OA & 2

sensoriali, disturbi neurologici e gravi limitazionizianali, ai sensi della normativa sul diritto allo studio;

{ dzLJLJ2 NI 2

€S

a0dz2t S

[ @

GNF YAOS

interventi di supervisione e progettazione personalizzata,;
Progettazioni educative individuadate o di piccolo gruppo, finanziate tramite i Piani di Zona per il
Benessere e la Salute;
Supporto alle famiglie nei percorsi di inclusione scolastica e nei rapporti con i servizi sanitari;

Interventi nei Centri Estivi comunali e accreditati, compré&E e i progetti regionali di conciliazione

vita-lavoro.

aSyair RSI [@® mnannkdgH S
MANK®MHYE RIf 5&®[ 3a4d cck
LyasSayryda LISN £Q

In questi ultimi dieci anni sono molto aumentati i bambini con disabilitd nelle nostre scuole, nel territorio
comunalesono al momento impegnati nelle scuold40 Educatora fronte dipit di 600alunni con diritto al
supporto educativo

Di seguito due tabelle esplicative relative ai numeri degli alunni ed alle ore di personale educativo erogate
RFEffQlFyy?2

aozfl a

GAO2

HAHMKHH [

R 23320

Numero alunni con intervento Educativo Comunale

a.s.2021/2022| a.s. 2022/2023| a.s. 2023/2024 | a.s.2024/2025| a.s. 2025/2026
Nidi
InfanziaParitarie 61 81 o1 9 87
Istituti Comprensivi
(scuole primarie e 236 266 291 344 380
secondarie di |°
Istituti Superiori 66 130 155 161 180
TOTALE 363 477 537 595 647

Numero ore erogate per anno scolastico

a.s. 2021/2022

a.s. 2022/2023

a.s. 2023/2024

a.s. 2024/2025

a.s. 2025/2026
(previsione)

ORE EROGATE

129.873,00

173.334,00

194.021,00

196.727,00

208.756,00

Numero di bambini con disabilita ed intervesdioicativo nei Centri Ricreativi Infanzia e Centri Ricreativi Estivi Comunali ed Accreditati
nel Progetto Conciliazione vita e lavoro

2022

2023

2024

2025

Numero
Bambini/ragazzi

129

148

173

213
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INCLUSIONE ALUNNI STRANIERI

[ Qdzy A G £ 2ANEIf VHRATAT2IYTISA G 1O 2 Ufficié liclugibhe SComsticalklithgi Stranibé da anni
e attivo sul territorio comunale. Le attivita sono sostenute dai Piani di Zona per il benessere e la Salute.

[QFGGAGAGE RSt Q! FTANOA@2 fLIy200 IdzAyA2fytSQ I Y adayiy2A R SitND S/ A
dalla normativa nazionale e regionale sul diritto allo studio, in particdlaBelLgs. 286/1998 (T.U.
LYYAINITA2YyS0oE OKS 3IINyGAaOS Af RA NG pait® il BP.R.QA & i
394/1999, che affida agli enti locali interventi di mediazione linguiStidef (G dzNJ £ S S & dzLJLJ2 NI 2
scolastica; la L.R. EmfR@magna 12/2003 e L.R. 26/2001, che prevedono azioni di integrazione e sostegno
agli alunni comackground migratorio.

Nel rispetto delle suddette norme, il Comune sostiatiiwita di mediazione culturalpercorsi L2 iniziative
di inclusione per alunni e famiglie straniere in collaborazione con scuole e.gestori

1.1.6.2¢ LE NUOVEENERAZIONI

In questo paragrafo si da evidenza di alcuni dati che caratterizzano la popolazione giovanile tra gli 0 e i 29 anni
y St rfuddith2025.

Per le fasce di eta che riguardano la popolazione giovanile dai 15 ai 29 anni, sono presenti complessivamente
a dzt GSNNAG2NR2 wmTdTcy OAGGl RA promoziote/ di politiche attiiekdS NJA °
orientamento e supporto per i giovafdindamentali per il futuro della citta.

b St QdzZ (A YOsseriiord AdoledcertIS ©/d Niove Generazioni, su commissione della Regione
EmiliaRomagna, che ha coinvolto un campione.809 ragazzi dagli 11 ai 19 anni, oltreZ08 inseghant

15.000 genitori, si € rilevato che gli adolescenti si sentono supportati dagli adulti di riferimento ma vivono con
sentimenti di ansia, se non angoscia, la prospettiva del futuro dai contorni incerti e fortemente precari.

Ed € proprio da questo motivateispetto alle attuali condizioni sociali ed economiche, senso di paura,

NI 234S3aylFTA2yS S LINB200dzLI T A2yS @AaadziS RFA NI 3IFTI
e sta svolgendo una serie di iniziative e progettualita che intenslgoportare la crescita degli adolescenti.

t SNJ AYOARSNB &adz ay2Al 3 NraaSayriiazyS S af¥ARdzOALl €
danni ma su una piu ampia idea di prevenzione che non parla direttamente delle condotte a riscloifraens

una serie di opportunita per aumentare il benessere dei ragazzi e delle loro famiglie. Abbiamo abbracciato

f QARSI RA dzyl LINRPY21T A2yS RSt o06SySaaSNB It LlRaiz2 F
O2y f QA Yy Sy latpidvantaglid godsilBi oppdrtunitdAp& sostenere i compiti evolutivi degli
adolescenti.

Porre attenzione al benessere dei giovani, alla loro integrazione sociale e culturale, alla crescita economica e
innovativa del territorio € un investimento irago di aiutare grevenire fenomeni di emarginazione e disagio
In questi anni sono state messe in atto diverse azioni mirate alla prevenzione del disagio: & stato firmato un
LINPG202tt2 AYOGSNRAAGNBGGdZ £ S OK Sedutdtorefinytuttel e Bcaleld 2 €
secondarie di primo e secondo grado della provincia come facilitatore del benessere scolastico sia individuale
che nei gruppi classe sono stati realizzati diversi webinar per genitori e operatorj aheario titolqg si
occu@mno di giovaniaffinché ci sia un aggiornamento costante e condiviso sui trend e i comportamenti
adolescenziale.

60
Sono stati inoltre avviati percorsi e iniziative volte \alarizzazione del protagonismo giovanite cui un
ydzz @2 LIS Ndfraznide #i taled@insDtefririo ferrarese. Rimangono attivi anche i servizi che vedono
f Iformagiovanbperare come nodo informativo per ragazzi in cerca di nuove opportunitd. Per essere piu
rispondenti alle esigenze dei giovani e prossimali, € statorimeplato in tutte le scuole secondarie di | e Il

GOMUNE DFERRARA DOCUMENTAQINICO DPROGRAMMAZIONED 26-2028



SEZIONETRATEGIC#ES)20242029
1.1. CONDIZIONESTERNE

grado il progetto di Orientamento che, nel primo ordine di scuole, prevede laboratori sulla conoscenza di sé
propedeutici a una scelta consapevole, e, nel secondo ordine, inserisce con il placet delke Bicgiestiche,
operatrici formate per fare percorsi individualizzati e interventi nei gruppi classe su tutto quanto concerne la
F2NXYITA2YyST 1 Y20AftAGL SdzZNRBLISI I At tF@2NR S f Qdzy

Il benessere degli adolescenti pagstubbiamenteattraversorappati sereni a scuola con i compagni e gli
insegnanti, ma anche in un tempo extrascolastico supportivo e ricco di opportunita diverse a seconda delle
propensioni dei ragazzi e delle ragazze, grazie alla programmazione del centro Area Giovani.

Popolazione residente nel Comune di Ferrara per classi di eta 3046 2025)

H 0-4anni
M 5-9anni
i 10-14anni
i 15-19anni
4 20-24anni

u 25-29anni

Fonte: Regione EmidRomagna Elaborazion&ervizio Giovani debmune

Popolazione totale: 130.074
12.000

10.000 —1—

8.000 — 1

Fonte: Regione EmidRomagna Elaborazion&ervizio Giovani debmune
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1.163¢IDLhx! bL 9 [Q} bL*xOwW{LC¢"

Provenienzastudenti

Estero
0.4%

stessa provincia sede di studi
19.9%

altra regione

60% altra provincia ma stessa regione

19.7%

Trend studenti iscritti Unife

30000 26286 26737
25000 2290

25290 26175
20000

16286 15759

15000 18008

15966 15762

10000

ST T A .| R

Trend studenti laureati Unife

6.000 5579 5389

5.000

4.000

3.089 2.998 2.976 3.906

2.940

3.000

2.701 2.757 2.898 2.865

2.000
1.000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: MIURttp://ustat.miur.it/dati/didattica/italia/atenetstatali/ferrara
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Le performance di UnifeLA CLASSIFICA CEBne 2025/2026 uCENS|S

AnnualmenteCensiglabora unalassifica complessiva degli Atenei stataliitalianO K S 02y aAradsS Ay
analisi del sistema universitario basata sulla valutazione degli Atenei (statali e non statali, divisi in categorie
omogenee per dimensioni) relativamente a: strutture disponibili, servizi erogati, borse di studio e altri
interventi in favore degli studenti, livello di internazionalizzazione, comunicazione e servizi digitali,
occupabilita.

Classifica Censis dei graAttinei statali italiani edizione2025/2026

Il Punteggio generaleGrandi Atenei

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Calabria 1 94,3
190,2
Perugia 1 89,3
1 88,8
Cagliari 1875
1 86,2
Milano Bococca 1853
1 84,8
Roma Tor Vergata 1 84,8
1 84,3
Verona 1 83
1 82,7
Ferrarn | 81
1 80,7
Chieti e Pescara 180
179,3
Campania e Vanvitelli 1 78,7

[

0 20 40 60 80 100

Occupabilitd = Strutture m Servizi m Internalizzazionem Comunicazione servizi digita#l Borse

Fonte: Censis
https://www.censis.it/formazione/kalassificacensisdelleuniversit% C3%Ataliane-edizione20252026/gliatenetstatal

63

COMUNE DFERRARP DOCUMENT&INICO DPROGRAMMAZIONED 26-2028


https://www.censis.it/formazione/la-classifica-censis-delle-universit%C3%A0-italiane-edizione-20252026/gli-atenei-statali

SEZIONETRATEGIC#&S)20242029
1.1. CONDIZIONESTERNE

1.1.6.4¢ 1 SERVIZI SPORTIVI E LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

Lo sport e la pratica sportivaono indubbiamente da considesaprincipicardine per la promozione e la
diffusione di comportamenti e stili di vita sani ed esemplari. In un'epand la tecnologia e gli stili di vita

sedentari prevalgongromuovere I'adesione allo spa@rtdiventato ancor@iu importante e strategico.

[ Q' YYAYAAGNI T A2y S  OproatdmahentSnellR promdBomeldblis sporthdllaodrbunita e

adottalLl2f AGAOKS RA &l t @I 3dzd NRohdameRi&d derQa diffidoleAdellb pratiyah & Y 2

sportiva nel territorio e il consegueneantenimento dello stato di salute dei cittadini

Il Comune segue con coerentaNA Yy OA LIA R S tefle@driyfeiperyaProrBodidh® ¢ ISdviluppo delle
attivita motorie e sportive dettate dallaagge Regionale n. 8 del 31 maggio 264@ondo cui la pratica sportiva
§ N O2y 2 a Srndeitd perQ reafizzagione del diritto alla salute e al benesseodigisb delle

LISNBE2Yy ST Af YAIEA2NI YSydi?

RSttt QAYRA DA Rdz2

o2y

TAY RIt

t1I

RS3IftA aGAfA RA
AA20LyS Sits

f @Inonéha &/la valorizzazione sociale ed economica dei territégrit NIl @ M0 ®

[ Q' YYAYAAUNITA2YySsS Ay

RSt €S

YAIEAZ2NI YSyY 2

tAYSI

alle famiglie a basso reddito, ai disabili e agli anziani.

Nel corso del 2023 il Servizio Sport ha attuato un importante progetto rivolgvidlippo del sistema sportivo
ferrarese un vero e propria { LJ2 NID 2 t/ ficktiyd &i Sostenere lo sport nel medio e lungo periodo per la
continua promozione della pratica motoria e sportiva, intesa calute benesserewelfaree politiche sociali

DNJ T AS
impiantistica comunaleper la quale il Comune ha in corso diversi interventi di riqualificazione e

FttQlyltAar RSt

GAGI =
LINRY2T A2

t

ORiafio Tuienrale deffo’Sport 202261 A 2 y A
della Regione EmillRomagngDelibera di Giunta regionale n. 236/2024), promuove le attivita e le iniziative
a&2OAl T A2 yequa paitégipatiohedaflo sparhdhé @hzZphide dlaleSpersofe con
disabilita, degli anziani e della fascia di popolazione fragil@ePsrguire tali finalita, rivolte soprattutto al

RSt { 52 inedfadibnie sodidis2 NIDRP i ST ENNNGARRF & §
specifiche, come la riduzione delle tariffe da applicare alle associazioni peckagpattiva rivolta ai giovani,

-

Z

O2y (iSai2 adtiLdguddioh Igddtazion® NN { 3

ristrutturazione.n particolare, il quadro impiantistico di Ferrara si compone di:

n. 1 Stadio Comunale; n. 1 Motovelodromo;

n. 1 Palasport; n. 1 Pattinodromo;

n. 1 Ippodromo; n. 1 Pista di Minimoto;

n. 4 Centri Natatori; n. 1 Pista di Atletica Leggera;

n. 2 Bocciodromi; n. 26 Campi di Calcio;

n. 1 Pista di Motocross; n. 22 Palestre Comunali scolastiche;
n. 3 Impianttennis; n. 2 Impianti paddle;

n. 4 Centri sportivi polivalenti; n. 1 Centro Canoa;

n. 1 PalaGym; n. 1 Centro remiero;

Palazzo delle Palestreimmobile di proprietd df n. 14 Palestre in istituscolastici di proprieta dell
Sport e Salute S.p.a. e gestito dal Comune di Fe| Provincia

| dati evidenziano uprescente interesse verso la pratica sportugdoor, che ha portato alla comparsa di
nuovi contesti sportivi come parchi, aree verdi, zone urbane eepiper un totale di 15 aree outdoor/urbane. 64
La maggior parte delle Societa sportive a Ferrara svolge la propria attivita in una struttura sportiva pubblica in

Fonte: Servizio Sparhovembre 202

qualitadi utilizzatore.
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PG FE LINPLRAAG2S LISNI FIG2NANBE fF LINI GAOI &LRNIAQGLE
come mezzo di trasporto sostenibile Q 9h¢ firésentato domanda e ottenuto un importante finanziamento
daparte di Sporte Salute SpJISNJ Af . FyR2 a. AOA AYy [ 2YdzySé o

Ly LI NIGAO2tI NBZ Q! YYAYA&AUNITA2YyS NAOSOSNL € mmo®
g2t a2 FEtlF LINRPY2TA2yS RStflF Y20AtAdtLt OAOf ledtakit S A
di Ferrara, Riva del Po e Mesola2 Ydzy A LJ NI ySNJ RSt t Np3ISGili2z fQ2NA
realizzazione di un percorso cicloturistico e il rifacimento di un tratto di pista ciclabile.

Struttura pubblica in utilizzo
Struttura pubblica in gestione
Struttura privata in affitto

Struttura privata di proprieta

0% 20% 40% 60%

Fonte: Sport Plan Ferrara 2024

I 1jdzSa02 LINRPLRA&AG2Ja0RYIAMBAYA ZGNAGRAAYS AZAANGAS A2y | f
Legge Regionale n. 8/2017, istruendoaihdo di assegnazione degli spazi palestrzne grazie al confronto

con i portatori diinteresse d@llr LJLJ2 aA G / 2YYA&aaA2yS F2NXIGF RFA RSt
Promozione sportiva, dal CSATentri{ LJ2 NIi A @A ! T A S yURitid Goordingniedic Tenifbriale A = F
insegnanti di educazione fisjaal CONI.

[ Q' YYAYAANREBAz8YyRT 1LX820AS0GA G2 RA LINRBY2T A2YyS RSt f
AL NI AGBS RSt 0 S NNstituzidrieAd BandiKa favaréN.Helte? @ssodaziahi Sbstegno
RSEtQ2NAIFIYATTEFT A2y S RA hiaN®@ESH diversi Srtervehtydh rif&Bticatidnd € y A
manutenzione degli impianti sportivi esistenti e ha progettato la realizzazione di nuovi impianti sportivi.

A questo proposito, tra il 2024 e il 202K ! Y Y A Y Aha paitcipato 8 ¢ivBrsi Bandi dighziamento per
effettuare interventi di riqualificazione e/o realizzazione di impianti spohtivparticolare, nel 2024 ha
LINBaSyidlidi2 R2YFYyRIF S 20GSydzi2 dzy FAYlFIYyTAFYSyid2 LI
promosso dal Dipartimentdello Sport della Presidenza del Consiglio dei Ministri, per la riqualificazione del
tFfFaLR2NIG O2YdzyltSs aAad2 Ay tAFTTFES 1 GeSGA 111 dzN
f LINRP3IASGG2T OKS O2yaAraidSNr yStf YAIEA2NIYSyid2 RSt
LINEBGSRS QlF @A 2 RSA | @2 NX Neli 2025 pdR haD@tahatdBue witeriarp S
AYLRNIFYGA FAYFYTAFYSYGA SEAGSNYAZ | yOKQSa&aA RSNAYD

In particolare, la Regione EmiR@magna hassegnate p n n ®n n n 3 nahFoiviS peRI@Ivilappa e IR
Coesione 2022027, per la riqualificazione del Palaboschetto, sito in via E. De Marchi, 4. Tali risorse, previste
RFf a.FyR2 LISNI £ O2y0SaaizyS RA O2y iNAROdziA LISNJ
impiay G AaiGAO2 aL2NIAG2 NB I mBlibrarhests delie prastaziofii2znedgtiddzie] T | G S
a interventi di copertura, impermeabilizzazione e coibentazione, ottap@otto termico sostituzione degli
infissi e riqualificazione dei vari ilpf G A RA AffdzYAylT A2yS 02y (SOy2f
predisposto per la successiva installaziorgadinelli fotovoltaici

65
' yO2NI X ySt Hnup QI YYAYAAGNITA2YyS KI 200Sydziz2 dzy
perilPr@SGiG2 a{LR2NI LffdzYAyltés @2fid2 [ttt ONBITA2YS
utilizzabili non solo come luoghi per lo sport, ma anche come aree di socializzazione e strumenti per la
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valorizzazione del territorio e il miglioram2nt RSt € I ljdz- €t AGt RSttt GAGF® [ QI
un nuovo playground & lo spazio verde sito presso il Parco di Nico, in via Camilla Ravera, 2.

LYFTAYSST yStftQlYoAd2z2 RSt LINRISGEG2 dnedehdonipviidesia &2y 2
in via Morari. In particolare, € prevista la costruzione di un playground, di aree per attivita di fithess e di un
ydz2z @2 a1+ dSLI Ny 2t GNB OKS fQlF@@BA2 RA fI @2NR RA |

Come delineato dal DUP 2062627, il Sevizio Sport ha intrapreso la redazione del&gppatura degli impianti

dal punto di vista strutturale e dello stato di manutenzione degli stessi, anche per la programmazione di
eventuali interventi di riqualificazione, ristrutturazione e messa a nohnalire, & stato aggiornato il
NEI2tFYSyid2 LISN fQlFaasSayl I A xgolbsticR, defuandaild dariffeAperlulhat S &
3SadA2yS aSYLINB LIAG YANIGF RS3IEA AYLAFYGAZ aial R
stessa.

l.j
I.

Attualmente alcuni impianti sportivi sono dotati di un servizio di custodia e pulizia gakagtiti dzy Q2 G (G A O
ottimizzazione e controllo degli spazi. Questa modalita di supervisione, risultata efficace ed efficiente,
potrebbe essere valutata anche pereakealta impiantistiche nei prossimi anni.

Un dato importante da considerare riguarda il numero di associazioni e societa spariivaali, le quali
offrono servizi di supporto alle famiglie e ricoprono un ruolo fondamentale per la realizzazioneedi nuo
LI2f AGAOKS &ALRNIAGBS S LISNI dzy Q2FFSNIF aLBR2NIADGE aSYL

Nel 2024 a Ferrara si registrgpia di 300 tra associazioni e societa sportiféliate acirca 59 tra Federazioni
Sportive, Discipline Associate ed Entrdir®zione Sportiva

In particolare, dai dati emerge uTa2 NIi§ LINB LISy aA2yS FffF LINF GAQOF RSH
promossa soprattutto da Enti e Federazioni, con un numero di tesseramenti sportivi pari a 46.304.

Tipologia N° Affiliazioni ASD % Affiliazioni ASD

Federazioni Sportive Nazionali

Discipline Sportive Associate

Enti di Promozione Sportiva

Totale

Fonte: SporPlan Ferrara 2024

t | & al yamalsi della pratica sportiva nel territgrisecondo i dati ISTAT di febbraio 2024, il tasso dei
praticanti sportivi della Regione Emiamagna si attesta al 39,2% della popolazione dai 3 anni o piu, mentre

la percentusfd RSA &SRSYyUOGFNAR NRadzZ GF LI NR |f HyZIp:> RSy?2
territorio.

AFerrarae stata rilevata la presenzaddire 51 mila praticanti sportivi abitualicirca 37 mila sedentafiascia
ddz OdzxA f Q! Y Yia quihdi invidstire &l fing 8i coRt@tbdire ad una sempre maggior abitudine allo
sport e ai corretti stili di vita.

66
In generale, si denota uwwambiamento positiveispetto alle abitudini sportive della popolazione in Emilia
Romagna tra il 2021 e il 202Pnte da tabella.
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28,0%

34,2%

29,8% 9,4% 32,3% 28,5%

+1,8% -1,6% -1,9% +1,7%

Fonte: Sport Plan Ferrara 2024

A questo proposito, sono molto interessanti i dati relatigi@ani che praticano sport sul territorio ferrarese
rispetto alla media regionale e nazionale:

88% o004 84%

72%

55,3% 60%

Scuola Primaria Scuola Secondaria I° gradoScuola Secondaria II°
grado

H Ferrara m Emilia-Romagna = Italia

Fonte:Sport Plan Ferrara 202&Report di indaginePiano triennale dello Sport 202826
(Delibera di GiuntBegionale n. 236 del 20 febbraio 2024)

| dati evidenziano B2 NIIS LINB LISYaA 2y S | f Herridhdcimur@leed RS queltb G G A O
OKS f QA YAn®Eisfraziome Sdi dofironti della promozione dello sport e del sostegno alle associazioni
ALRNIAGBS & F2yRIEYSyYydlrtS LISNI IFENFYGIGANS || (odicadil €|
costante implementazione

Un amlito e importante taguardo ottenuto nel 2025 & sicuramente il riconoscimento del Gta®»S NNJ NJF / A
9dzNR LISt RSt EINFHULIRINEG MY\ HDPEBDGII RSEEQFrYyy2 Hnut OKS Al
calendario di eventi e progetti per mostrare la citta ricéaiiative e manifestazioriira queste, sicuramente

figurera il Ferrara Sport Festival, inaugurato dal 25 al 28 settembre 2025i¢sdépiazze, teatri, iparchi e

giiYLIA L yiGA ALRNIADGA FTSNNI NBAA D [ uSdSyasddaziddiNgddiethad R A
enti sportivi del territorio, si & sviluppato per rappresentare la reale vetrina dello sport ferrarese, in tutte le
sue forme, inclusivo e aperto a tulfiista la risposta piu che positiva ottenuta da tutti i parteciparierrara

Sport Festival & destinato a diventare un appuntamento. fisso

Lt 1 3SYyYlIA2 HnHcE fQIYYAYAAGNITA2YS Ayl dZAdzZNBENL A
il passaggio della Fiamma Olimpica di Milano Cortina 2&26amma G G N dSNARSNEX Gdzi G £ ¢
lungo 12mila chilometri in 63 giorni, passando per 60 citta di tappa, e arrivera a Milano per la Cerimonia di
Apertura dei Giochi Olimpici Invern8li.tratta di un evento storico che, ancora una volta, vedraraera le

grandi protagoniste. 67

¢NF 3IFEA SOSYyiGA RSt HnHcI LRAI fQ! YYAYAAGNITA2YyS a
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DNJ T AS I ff QA Y LIS 3 danhdo RrSdrte impulsadal/r&Eriménto i foadi der la riqualificazione
dellimpiantstica esistenteaCS NN} N} adGF RAGSy (!l yR2 cagage dLiddoreridld NIi A |
esigenze di tutte le eta e abilita.

Grande attenzione é posta afiport inclusivoFerrara si distingue pesupporto alle discipline paralimpiche
per kiniziative rivolte ad anziani e giovamifinché |lcsportsiaaccessibile e formativiavvero per tutti.

1.165[ 9 !¢e¢LxL¢! Q 5-8ANITARMD ¢¢9w9 {h/Lh

| servizi e gli interventi socio sanitari, in applicazione del generale principio di satsidiano devoluti alla
gestione dei Comunil Comune di Ferrarha mantenuto in capo alle proprie strutture le attivita di
programmazione e controllaffidando ad ASP/ SY G NB { SNBAT A I ffl tSNaA2Y!Il f
interventi di carattere sociale e soaanitario rivolti alla persona, alla sua famiglia ed alla sua rete relazionale.
Il contratto di servizi@ scaduto il 30.06.2025 apprawdo un nuovo contratto di servizio, con durata fino al
31.12.2027, contenentimportanti novitarispetto a quello precedente come le seguenti:
- AN YGANB Af NI 3IIAdzyIAYSyidi2 RA NBldzAaAdGA &adl yF
Essenzialli Prestazioni sociali;
- LRGSYTAFNB fQ2FFSNII RSA aSNBATA OSNE2 dzy I LILINE
- ampliare la realizzazione di alcune nuove progettualita specifiche come la Gestione sociale ERP;
- potenziare interventi a favore della popzilzne detenuta;
- Attivazione e coordinamento dei progetti facenti parte del Sistema di Accoglienza e Integrazione, sono le
LINAYOALI tA AYyy208FTA2yA OKS az2y2 adardisS LINBorAaGS
nuove schede tecniche.

Come si vedra nei successivi paragrafi difatti:
a)f QF NBI RA&AlIO0AfAGL KIF fQ20ASGGAG2 RA LRGSYT Al NB
byt QF NBI LIR2@GSNIL Ay ljdzr yd2 NRadzZ GF Ay HideCl&sipiez |

sociale;
c)f QF NBI OF NOSNB LISNI LR GSYT AFINB AYyGSNBSyGA AydSaN
S Af Al yAGENR2 aAl |-th)\y SNyz RSttt /I al [/ AND:
sociale;
d) fF NS | 3SaGA2yS &a20A1fS yStftQ 9NLJ LISNJ FINB Ay Y
GSRdzOI 1S¢ &ALl If Y2YSyidi2 RStfQSYGNF Gl yS3at A I

Ffft QAYGSNYy2 RS3It A aid S atdnamark yespdegabilel§aNJOrRoNitvidta BN EBR  dz
anche nei confronti della comunita stessa;

e)f QF NBI {FA 6aAadGSYFr RA 0023t ASyT+ S AydSaNriaz
di protezione nei diversi luoghi di seconda accogligmearichiedenti asilo e rifugiati con particolare
attenzione ai minori non accompagnati;

) f QF NBF fS81LJA LISNI NARALRYRSNB A oAaz23yir SaaSyil Al
risposta in termini di benessere sociale e di stili diseita e di qualita

Inoltre sono stati inseriti questi aspetti fondamentali:

fF GrtdzitTA2yS LISNA2RAOF RStfQlIRS3Idza GSTT1 S RStEftl
di Ferrara, la declinazione di un unico Sistema Informativo Integhatdornisca supporto a partire dalle
GSYFGAOKS NBtFGAGS | ffQlFO00S&aa2 A &ASNWBATA FAy2 | f
O2YdzyAOFT A2yS (NI £S5 OFNRS Fdzyl A2yA dzyAT2Ndfey R2 f
f QAYLX SYSyiGlFtT A2yS RS3ItA 200f AFKA AYTF2NNIGADA Rg !
OAGGIRAYAS fF NBRITAZ2 )/S Fyydz €S RSt . AflyOAz2 820
{ SNBATAZ QI Rad /’Cé!d;éés Etic®, il NcbsiantlS aggidrnamento della pagina dedicata
FffQa! YYAYAAGNITA2YS (NI &LI NSy iS¢ a dzt LINE LINA 2 & ;
NBYRAO2YGHT A 2ysz tQF OO08Aa4A0AE AL R StaunRdfudiake oblineR S £ I
con collegamento diretto e costante ad appositi server, nel rispetto della normativa in materia di privacy, ad
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dzy ydzYSNB tAYAGHG2 RA &4233S340A RS&AIyFdA REEEQ!I

RSt f Q2 IS di @ tosyLuJSNJtQIRszldzl Ysyuz SR Af Ozadl-yaé \
NEaz2 | FF@2NB RSttQdziSyT s Faadzyl A2yA ySttQl YOA(?Z

RA Y20AftAlGL RSt LIS NEMNE latofle iisitaziaye délg sciedeltetniciielaliegat Bl S R
contratto, che contengono una dettagliata descrizione delle modalitad con le quali avviene la gestione dei
servizi/interventi e delle attivita in ciascuna individuate.

I Comune, attravers®SP ed in collaborazione con il Privato Sociale, realizistema di rete che eroga
servizj interventi ed attivita finalizzati alla prevenzione, alla riduzione e/o alla rimozione di quelle condizioni di
bisogno, disagio o difficolta, che di fatto lemiv il pieno sviluppo della persona e la sua effettiva
partecipazione alla vita sociale.

[ QF 0O0S&aa2 A aSNIWNBIGS RSA I HALBMNAESH G A RIZIEpdrtélisi A 3 G A
interfacciano con la comunita cittadina, r&colgono e mappano i bisogni per indirizzare le persone verso il
servizio competente sul singolo caso. In questa logica € stata infatti valorizzata la sede degli stessi, per la
maggior parte, presso Gasa della ComunitaCorso Giovecca 203, cosi daaentrare il piu possibile i servizi

socio sanitari in un unico luogo fisico e dare risposte puntuali e qualificate, fornendo assistenza alle necessita
RSttt OAGOFRAYFYT I yS3atA I YoA G ASpartel®Iotisdghico Infegatof Q1 6 A
lo Sportello sociale CasaSportello Sociale Non Autosufficierza Sportello Caregiver.

A fianco degli stessi é stato previsto, per dare maggiore prossimita ai cittadini e per soddisfare numerose
necessita, da aprile 2024, anch&fmortello Sovraindebitamenteempre con sede presso il SPei facilitare

l'accesso alla procedura di sdebitamento, ancora poco conosciuta e praticata, al fine di promuoverla presso i
cittadini, ed in particolare quelli in situazione di difficoltayfimaA | NAl 2 RA Ayaz2ft @Sy
salvaguardarne la dignita personale e attivare, laddove possibile, un processo di reinserimento sociale,
O2Ay @2t ASYyR2 ' yOKS Q! OSNI RA CSNNI NI o [ S FTOGADA
protocollo di intesa anche con ACER approvato con Delibera di Giunta di giugno 2025 onde promuoverne la
conoscenza presso gli assegnatari degli alloggi di edilizia residenziale pubblica di proprieta del Comune di
Ferrara.

Da Ottobre 2024 sono state introdoh = | yOKS ySff Q! 3a8aa2Nrid2 |ffS 1tz
favore dellePolitiche per le famigliePertanto, € stato implementato lo Sportello Sociale Unico Integrato con

lod LI NI St £ 2 L yinb SpaMdicFdedicAt@dlld 8igenze e necessita delle famiglie direttamente
O2ttSaAFG2 It Lidzyid2 AYyF2NNIGAG2 LINBaaz2z At [/ SyaNe L
percorsi educativi e di crescita ma anche di orientarle versollezioni possibili e servizi territoriali piu
adeguati. Una finalita importante pealorizzare e potenziare le iniziative a favore delle famiglie attraverso la
programmazione di un piano di interventi in materia di politiche familiari, cercando dir@larcertificazione
diCitdd TF YAf & FTNRASYyRfa¢

Lyl JAGOGE aFFYAE @@ FNASYRE&¢é § dzy | YOASYGS dzNbB Il y2
famiglie, garantendo un'elevata qualita della vita per persone di tutte lelletarritorio di Ferrara,
completamente pianeggiante, con i suoi ampi spazi verdi e i parchi storici, che fungono da luoghi di elezione
per il tempo libero delle famiglie, con le sue le mura rinascimentali, ciclabili e pedonali, e la tradizionale
mobilita sostenibile inibicletta, & un ambiente a vocazidiaily friendly

Una CittaFamily Friendlg una citta in cui i bambini e le bambine, i ragazzi e le ragazze, insieme alle proprie
famiglie, sono protagonisti; una citta che promuove gli scambi intergenerazionakertn ludici, sportivi,

culturali, che si occupa della salute delle famiglie intesa come benessere complessivo delle persone, anche
promuovendo un turismo a misura di famiglia. 69

+SNE2 1jdzSadl RANBI A2y S § -apirtreida Mdgivo 0258 el tudvo Ceyt® e £ Q-
le Famigliecontenente da un lato, nuove funzioni a favore di un efficientamento dei servizi ed il miglioramento
RA I fOdzyS GUAGAGLET RF dzy It GNBZ f QAYLASIgoole 1 Y
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Fff QAYGNRRdZ A2yS RA It Odzy S A Y LI NEguipelimultidiscphh&id I IOKSy A
azy2 €I o0FasS RA dzyQAYyGSaANITA2YyS &a20A2 alyAdl NAL
psicologici, SRdzOF G A QAT &FYAGENAROD S f QAY Rk dtdbitizl progettafoS R
RFEffQFNOKAGSGG2 £ASNR vdzif AOAX NB OScgniehwoda/séde deh y i
Centro, che vi si trasferira nel corso del 2026.
Alla basali questa nuova riorganizzazione risiede la volonta di ottenere sia un maggior coordinamento e
O2y (iNRft2 adz FdzyT1 A2yA RA OdzA & GAG2f1 NB f Q! YYAYA?2
target cui i servizi erogati dal Centro si rivoly
Il Centro per le Famiglie cosi riorganizzato ed implementato nelle funzioni e riqualificato nella sede, € e sara in
IANF R2 RA NAALRYRSNE STFAOFIOSYSYyidS A oAaz2ayir RSt
tutti orientati versal benessere delle famiglie che stanno vivendo o progettando la dimensione di genitorialita,
sostenendole nelle diverse fasi evolutive (creazione della coppia, nascita e crescita dei figl) ed
accompagnandole nei momenti di transizione e nelle fasi &ifmbnciliazione dei tempi di vita e di lavoro,
conflittualita di coppia e separazione, crisi nella gestione della genitorialita, ecc.), in aderenza con le linee guida
regionali approvate con Deliberazione di Giunta regionale n. 391 del 15 aprile 2015.
In questo senso, quindi, & possibile rivolgersi al Centro per le Famigfieggr altri attivare/partecipare a:

1 percorsi dcounselingyenitoriale;

9 percorsi (brevi) di accompagnamentotetne visitingper situazioni di fragilita materna;

1 incontri di grypo per genitori e bambini, per affrontare e confrontarsi sui bisogni delle prime fasi dello

sviluppo dei neonati;
1 percorsi di sostegno ed accompagnamento (in collaborazione con AUSL) dedicatille ie6S o6 & . Sy
I NNA GF G2 LAOO2t2 YAR2E0T

9 percorsi dicounséing, supporto ed assistenza alle famiglie nelle fasi del post parto e dello sviluppo del
ol YOAY2 OLINRISGG2 dL LMAnxadodMARE):S 3IA2NYA RA GS O
percorsi di mediazione familiare per genitori, di figli minori, divorziati, separetase di separazione;
consulenze legali in materia di diritto di famiglia;
attivita ed iniziative a favore della figura paterna (ivi compresi i padri in condizioni di detenzione);
attivita di affiancamento familiare e di atauto per famiglie affiazanti.

S
S

=a =4 —a -9

Questaintegrazione socisanitariad @I ft 2NAT T FdF Rl LI NIS RSttt Q! YYAY])
procedure ad evidenza pubblica che in questi anni sono state promosse e rivolte agli Enti del Terzo Settore per
la realizzazione di progettodali e sanitari a favore di diverse tipologie di target: anziani, persone con
disabilita, minoricaregiveE LISNE 2y S Ay O2yRAT A2y A RA FNIIAfAGL &2
KI LINS@A&ad2 RFEA o A n abed@kcino dikifcd nQl5 gregett: in Quesio mddd | 3
sono state fornite risposte a diverse esigenze manifestate da differenti categorie di popolazione presenti sul
territorio. Dal 2019 al Novembre 2025 sono stati con detta modalita ben n. 308 pcogetth ammontare
O2YLJ SaaAr@2 RA NREA2NES LINR R € odoyodntrtIncd v
O2YdzyljdzS AYLX SYSyGlFINB O2y Af ¢SNiz2 {SGG2NB Gt 2NR
del Terzo Settore per umolo degli interventi sociali sempraigideguato ai bisogni ed a problematiche che
riguardano da vicino la vita quotidiana di ampie fasce di popolazione.

A supporto di quanto sopra riportato si evidenziano anche tutte le attivita intraprese da codesta
Amministrazione nei confronti dei temi comedisabilitae lapoverta che sono stati al centro di numerose
AYATAFGAGS RIE LINIS RSEEQUYYAYAAUNITA2YST |+ LI NI
attrezzature per i centri socitabilitativi diurni, la realizzazione di aree attrezzate per persone con disabilita,

gli acquisti di beni e attrezzature sportive (canoe) sempre per persone con disabilita, i progetti e gli interventi

' FlL @2NB8 RStfQldziAay2 | LhadgRtarione con GISEHS. IPéssSla CasRdOlE R dz
Comunita Cittadella S. Roagd Yy 1 Sy T A2y S RSttt Q! YYAYAAGNIT A2y S Gfof 2
DAGSNI LISNI LRGSYT AFNB f QF 0023t A Ssédnitaid e dnalisi ded Bighili 2 =
individuali, per monitorarli e attivare le rispostal gifficaci. Sara valorizzato il lavoro di rete con gli enti
delTerzo Settore le realta associative locali promuovendo momenti di socializzazione onde contrastare
fQA&2tF YSY (2 IRZKostiiitalda sidaoBi didayfd conidbidtiva. Saranno previste iniziativi di
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sensibilizzazione e di informazione su agevolazioni e sgrvizi (ISEE, invalidita, assistenza domiciliare, ecc.), ¢
fQFrGUADBITA2YS RA O2YdzyAQdzd A2yS RSRAOFG2 S &aSYLX AO

¢cdzi GF £ QF GG A @A (gtaveleylatgindrzibide adukesdnzadigsadimor@ Stétd ricondotta in un

unico Documento di Programmazione Locale (PAL) approvato ogni anno dalla Giunta Comunale per raccogliere
ed elencare in un unico documte, avente come filo conduttore la poverta, tutte le iniziative e interventi a
favore di questa particolare tipologia di target, che sta diventando sempre piu fragile, isolata e sommersa. Gli
obiettivi a favore di questi soggetti, infatti, sono di aumesnta sostenibilita economica degli stessi, educarli

ad un uso corretto e responsabile delle cose altrui e della propria abitazione ma anche di crescita professionale
e formativa che permetta loro un reinserimento nella comunita e un ruolo nella stesBantaenche azioni

di inclusione sociale e di inserimento lavorativo anche verso persone con limitazione della liberta personale.
Con le risorse PNRR dedicate alla linea 1.3.1 della Missione 5 Componente 2 si & provveduto alla
ristrutturazione- intercorsa tra aprile 2024 e agosto 2025ella porzione di fabbricato di proprieta del
Comune di Ferrara denominato ex convento di S. Rita e sito in vicolo Boccacangler(lBEealizzazione di

dzy I & & NXzd G dzNJ LISNJ £ QF OO2 3t A 8afidtd abititiSd dtti@andbJpeichrd ¢iS Ay
reinserimento sociale realizzati, con il supporto dei Servizi Sociali, dagli Enti di co progettazione del terzo
settore.

5ttt aS02yRI YSiGt wnup az2y2 adrkdiS NBI épeisinéedaS ¢ S
destinare agli alloggi e, in seguito alla sottoscrizione dei PAI, sono entrate in struttura a fine ottobre 2025.
Eadrdr LINBgAadl O02YS o06Said LINI OGAOSa I LINEOSRdAzNI
Essenziale delle Prebtd 2y A { 20AFfA O0[ 9t {0 Ay O2ftl062NIT A2YyS
LydSaNt a2z o{{!L0O S tQlaLl /SyGtdNR { SNIBAI Aendcdsfatio t S NE
garantire un percorso di accompagnamento e di suppalteopersone. Per questo motivo é stata costituita
apposita equipe multi professionale atta a promuovere un approccio sicuramente piu inclusivo del SFD, in
grado di valutare al meglio le condizioni sociali e psicologiche delle persone con fragilitarstazie s

NAEf SOFYyGAd LS| BRES NEY iy TONE/ SNF I OOA | AYLRNIFYGS
FffQAYGSNYy2 RSt ljdzr €S @ASYyS LISyaldz2 dzy LINAY2 LINEI3
prima necessita, le forme atcoglienza e le azioni solidali attivabili nei confronti della persona éaffinesta
NASalOlF I O28GNHANB RA ydz2@2 dzyl NBGS NBtFT A2y ¢
personalizzati di inclusione.

Allo stesso modo, anche il vige contratto di servizio con ASPstato rivisto per ottenere una maggiore
STFAOASYIF RSA &SNBATAZ GLEt2NRATTFyR2 €S8 Fdzyl A2yA
SR Ay LI NIAO2t I NB f QI ( BdrivéliressghSiali Belte piestazidhRsyciali). 2 dNstessd A 2
RAAOALE Ayl S rﬂﬂxéxﬂt éKé t QLT ASYRI RSZS NBYRSNJ
RS@2y2 2LISNINB Ay &aiNBGi r O2ftl 62N ITdipaytenza@aly f Q!
O2yRAGAA&AAZ2Y S LISNJI fé AYATALFGAOGS R OdzA &2 LN X | @O
socio sanitaria.

>

1 Area Affido Tutela
Si occupa di bambini e di adolescenti quando la rete famigliare e parertséerte o non provvede
adeguatamente alla loro crescita, esponendoli a condizioni di rischio, pericolo o pregiudizio. Si occupa
Ay2f GNB RSA LISNO2NEA NBfFIGAGA FEtQFFFARIYSyG2 ¥
Famiglia e Lavor collabora alla realizzazione del Programma PIPPI, dedicato al supporto delle famiglie
che vivono una situazione di negligenza parentale ed a cui si cerca di fornire i necessari strumenti di
ONB&aOAGlF LISNI 402y 3AdzNI NB haén®Adimiby'S RA LINE OOSRA

. 71

1 Area Famiglia e Lavoro
Rivolta a famiglie e persone in situazione di disabilita, disagio sociale, per favorire un percorso volto al
recupero delle autonomie, rimuovendo per quanto possibile le cause del disagio per evitare un processo
RA RALISYRSYyIT Il laaradSyialtSeo [ Q! NBF &air 200dzLd |
inclusione socid | G2 N> GAGF S RA ''5Ld [QlFGGESYyTA2yS t FSy
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sinergia tra Comune e ASP nella realizzaziopeodettualitd importanti, quali: la realizzazione dello
sportello dedicato ai Senza Fissa Dimora, nato con le risorse del progetto Europeo PRINS; la procedura
2LISNF GAGI LISNI £ QFOO02YLIH Ayl YSyG2 Fttr I OlFazkadaAl A2
le best practices al convegno organizzato sul tema nel novembre 2023); la realizzazione di progetti di

| 2dz2Ay3 CANRG SR |1 2dAaAy3d [ SR 02y Af NBOMzZLISNR RA
con lerisorse del PNRR linea 1.3.1 Mb@@getti di welfare generativo (anche questo € stato presentato

Ff a[t{uvX O2y tQdziAfAT T2 RA I|fQOdzy A 2334 9NL
assegnazioni per essere dedicati a nuclei seguiti dai servizi territoriali Fiosikudi grave disagio
FOoAGFOGA®2 YI OFLIOA RA AYLISIYFENEBEA AYy FTGGAGAGLE |
azione Locale per il contrasto alla Poverta quale atto programmatorio finalizzato alla pianificazione delle
attivita a favoe delle fasce piu povere.

1 Area Anziani

Risponde ai bisogni degli anziani organizzando e sostenendo la rete territoriale di servizi sociosanitari per

FI @2NANB Af YIYy(iSyAYSyiG2 RStfQldziz2zy2YAlF AYRAGDAI
propA I OF &l S ySt LINPLINAR2 02y iSai2 RA @AGlFZ ySftf

ap/H RSt tbwwd vdzSaidl YAadzaNF YANI | LINBGSYyANB f

FYOKS FGONX gSNER2 f QF GIND Rf YS2DA I RSEE 10B/3$ DAY ali2 ¢
alloggi ERP assegnati ai beneficiari, con monitoraggio a distanzdedegévati dal sistema e con servizi

resi al domicilio delle persone come da progetto personalizzato costruito indiem®adzi Sy G S @

1 Casa Residenza (struttura accreditata per n. 812 posti) e Centro Diurno Malattie Dementigene
| 2aGAlGdAaadz2y2 y2RA ALISOAIFIfAEZGAOA RA LI NIAO2E I NJ
mantenimento ed il potenziamento della retel dervizi per le malattie dementigene (approvato con DGC
198/2024 ed efficace sino al 2027), nel novero del quale si cerca di gatamaevolta confermata la
diagnosi di demenzauna presa in carico che garantisca una continuita di comunicaziamteragenti e
RA FOGGAGAGE GNI A RAGSNEA FGd2NA RStfF NBGS RSA
famigliag e/o assistente familiare possa interfacciarsi durante tutto il percorso di cura.
[ a@cesso ai servizi di A8éhe regolato mediante ISportello Sociale Unico Integrato OKS S ¥ ¥ S & dzk
O2y2a0A0GA@2 S FAraal fQFLIMzyialrYSyid2 LISNI Af LINRY?2
O2yaSyidaAadz2 RA aaaN) @k NB¢ S ivesisagretaiia® yoimdentrandodehattiviitdh R |
in un ruolo maggiormente operativo).

72
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Di seguito, si riportano alcuni importanti dati relativi contenutBileincio Sociale 2024 ASP di Ferrara e
riferiti alle macroaree sociali.

Area minori
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Minori residenti 17.323 17.249 17.020
Minori in carico 1631 826 866
Minori in carico su popolazione minorile residente 9,42% 4,79 5,09%
ASP FERRARA 2022 2023
Totale minori 397 70 72
Contributierogati 103.247,45 28.234,26 23.315,56
Contributo medio erogato per utente 260,07 403,35 323,83
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale N. Minori 73 54 52
Totale Costo sostenuto 289.196,48 184.264,38 221.635,90
Costo medio sostenuto 3.961,60 3.412,30 4.262,23
N. Minori 44 46 45
Costo sostenuto 228.362,39 163.546,68 201.775,54
Costo medio sostenuto 5.190,05 3.555,36 4.483,90
N. Minori 8 4 7
Costo sostenuto 33.006,65 18.658,70 19.860,36
E Costo medio sostenuto 4.125,83 4.664,68 2.837,19
O N. Minori 21 4 5
Costo sostenuto 27.827,44 2.059,00 7.023,95
Z Costo medio sostenuto 1.325,12 514,75
E ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale N. Minori 114 88 55
< Totale Costo sostenuto 163.381,39 93.824,71 86.992,13
LIJ Costo medigostenuto 1.433,17 1066,19 1.581,68
D: ASP FERRARA 2022 2023 2024
< N° Progetti 52 48 38
Totale Ore 1.048,75 1.260,25 1.138,50
Costo Sostenuto 23.124,94 28.329,29
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Minori in Carico 41 41 38
affidi eterofamigliari 29 33 30
affidi a parenti 12 8 8
Costo Sostenuto 159.086,75 152.225,94 152.193,42
Costo medio sostenuto 3.880,16 3.712,83 4.005,09
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Minori collocati in strutture di 34
accoglienza 30 34
di cui con la madre 14 17 15
Costo 807.044,71 728.734,47 628.465,14
Costo medio annuo 33.626,86 21.433,37 18.484,27
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Minori stranieri non accompagnati 62 106 85
di cui minori accolti direttamente in SAI 23 a1 37
(senza oneri per ASP)
dicui MSI_\IA individuati sul territorio 39 31 48
(con oneri ASP)
Rimborso da Prefettura 145.915,00 488.096,00 497.814,00
MSNA ucraini 125

Il numero di minori in carico per I'anno 2024 si riferisce ai soli utenti dell'Area Tutela Minori dirifi&ke Si

dzy RIFG2 aA3IYyATFAOFGAG2 GNIGOFYyR2aA RA aAilddal Azyir
Istituzioni sociali, sanitarie e scolastiche. | minori appartengono a nuclei familiari che presentano
problematiche complesse di natwsaciosanitaria e relazionale che richiedono interventi articolati di sostegno

e protezione.

[ QAVASNAYSY(i2 RA YAY2NR LINBaaz OSYydiNR SRdzOF GAGA L
sostegno, integrazione e tutela dei minori sid'Asa della Tutela che nellArea Famiglia e Lavoro. | centri
O2y@BSyT A2yl GA KlIyy2 &a@2ti2 dzy aASNBAT A2 O2yiGAydd
f QAYGOSNI FA2NYFGF RdzNI yiS At LISNR 2 RaspoBaaGliin@®enti 3 | NJ
educativi di gruppo hanno un particolare valore sia come integrazione alle risorse familiari, nelle situazioni di
carenza e fragilitd, sia come prevenzione di interventi di tutela pit gravosi. Per la maggior parte di questi
inserimenti I'onere economico é condiviso con i servizi sanitari di riferimento.

GOMUNE DFERRARA DOCUMENTAQINICO DPROGRAMMAZIONED 26-2028



SEZIONETRATEGIC#&S)20242029
1.1. CONDIZIONESTERNE

Gli interventi educativi domiciliari nell'area della tutela minori hanno particolare rilevanza nei casi di bambini
neonati, minori con genitori fragili e adolescenti che rientranfanmglia, hanno lo scopo di supportare i
genitori nello svolgimento del proprio ruolo e nella cura dei figli, integrare eventuali carenze genitoriali,
mediare le relazioni conflittuali e favorire i percorsi di reinserimento in famiglia e nel conteate. Spésso

gli interventi educativi domiciliari, nell'area della tutela, sono attivati su mandato dell'Autorita giudiziaria
(Tribunale per i Minorenni e Tribunale Ordinario) e compartecipati dal Servizio UQN#EA Operativa
Neuropsichiatria Psicolaginfanzia Adolescenzadell’Azienda USL che condivide la presa in carico e la
progettualita.

Gli incontri protetti o vigilati sono disposti dal Tribunale per i Minorenni o dal Tribunale Ordinario in situazioni
di tutela e/o di separazione conflittuate i genitori. Il loro numero, durata e frequenza dipendono, quindi,
RIFffS RAALIRZAATA2YA RSEfS ! dzi2aNAGL DAdzZRATAFNRS O2
educatori, sulla base di procedura di gara espletata da ASP, con obiettierdaziese, di facilitazione e di
sostegno.

Il numero complessivo di affidi familiari seguiti nel corso dell'anno 2024 & determinato dai bisogni e dai
progetti presentati e da quanto disposto dalle Autorita Giudiziarie competenti.

bStfQlFyy2 Hattivaim8 néoz’/iyérﬁgetﬁaﬁ affilamento familiare: 5 disposti dall'Autorita Giudiziaria

S o adz 601 aS O2yaSyadztSeo bStftQlyy2 air azyz2 02y O0f dz
eta, 2 con il passaggio del bambino ad una fanzsidbétiva, 1 per trasferimento del nucleo ad altro territorio.

Al 31.12.2024 restano attivi 31 progetti di affido, alcuni sono affidi di lungo periodo che hanno acquisito
carattere di stabilita, tra cui gli affidi a parenti, altri sono affidi temporaneil pprale & prevista una
conclusioneSi evidenzia che I'affido, oltre ad essere la risposta pit adeguata a un bambino/ragazzo che non
pud vivere presso la propria famiglia di origine, & un intervento molto piu sostenibile dal punto di vista
economico risptto alla collocazione in comunita.

t SNJGIFES NI3IA2ySsT ySttQlyy2 HAHpXE &A 8§ LJ2usyI Al
LINPAaS3IdzANB 02y I O02ad0AldzZ A2yS3> 02y fI

CHrYAIEAS ySttl ydz2z@dlF &SRS NRARIldzr £t AFTAOI
RA NI OO0O2NR2 02y tQlIGOGAGAGLE LINBGAAGE R
informazioni de famiglie che hanno intenzione di intraprendere questo percorso.

Il numero complessivo di minori collocati o transitati per le strutture di accoglienza nel corso dell'anno e
determinato dalle disposizioni delle Autorita Giudiziarie e dai progettiefitnecessari. | nuovi ingressi nel

corso del 2024 sono stati 13 di cui: 8 minori insieme alla madre mentre 12 risultano le dimissioni: 4 per
raggiungimento maggiore eta, 3 per rientro in famiglia dei minori, 2 per passaggio ad una famiglia affidataria
e 3 per abbandono del progetto da parte di adolescenti. Al 31.12.2024 risultano 21 i minori ancora collocati
LINB&&d2 a0NUzi §dzNB RQF 0023t ASYyT Y & AYyaASYS FtflF Y|
sono seguiti da equipe integragociesanitarie, discussi in ETI. Tutte le rette per i progetti definiti "casi
complessi” dalla normativa in materia sono condivisi al 50% dall-AW8ta Operativa Neuropsichiatria
Psicologia Infanzia Adolescenza (UONiApse alle decisioniassus R £ € Q! yAGE £ f dzi | G .
(UVM). Si segnala che il numero dei Minori Stranieri Non Accompagnati seguiti nel corso del 2024 e ancora
elevato, sebbene i flussi migratori risultino essere leggermente diminuiti. Il progetto SAI (Sistemmen2zcog|

e Integrazione) del Comune di Ferrara ha 24 posti, su cui sono transitati nel corso dell'anno 2025 n. 19 minori
di cui il 39% sono minori Stranieri Non Accompagnati accolti direttamente in SAI (segnalazioni del Servizio
Centrale o assorbimenti diretdli minori collocati in Centri di Accoglienza Straordinaria adiikiS) e il 61%

sono passati da una prima accoglienza territoriale al SAl nel corso dell'anno 2024. Dei 65 Minori Stranieri Non
Accompagnati seguiti sul territorio: 48 sono stati inseriiomunita di accoglienza individuate sul territorio
regionale o nazionale con importanti oneri a carico di ASP, in parte rimborsati dalla Prefettura. Altri, collocati
dalla Prefettura 52 in CAS, o si sono allontanati, o sono in attesa di accertamentsoeta in attesa di
collocazione in posti per minori. Alcuni Minori Stranieri Non Accompagnati, rintracciati sul territorio, sono stati
collocati dal Pronto Intervento Sociale in altre strutture, in attesa di collocazione e/o di rientro ai servizi da cui
si erano allontanati.
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Area Adulti
ASP FERRARA [ 2022 I 2023 [ 2024 |
Totale Utenti | 935 | 1885 | 2.072 |
N. Utenti Disagio 327 326 367
N. Utenti Disabilita 608 616 675
N. utenti Minori 0 943 1030
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale Utenti 166 183 226
Importo Erogato 81.648,27 101.570,73 126.732,65
Contributo medio erogato per utente 491,86 555,03 560,76
Sussidi erogati per dipendenze 5.673,11 6.720,97 7.575,76
N. Utenti Disagio [ 88 [ 98,00 [ 115 |
N. UtentDisabilita | 78 | 85,00 | 111 |
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale utenti disabili 112 107 109
Costo sostenuto 568.845,99 562.543,87 590.833,73
Totale utenti | 60 | 55 | 56 [
di cui di Jolanda di Savoia | 3 | 2 | 2 |
l: Totale utenti | 52 | 52 | 53 [
_l ASP FERRARA 2022 2023 2024
D N. Utenti disabili 25 26 25
D Costo sostenuto 666.133,79 699.829,91 670.229,99
< Totale utenti [ 17 [ 17 [ 17 |
I Totale utenti [ 8 [ 9 [ 8 |
< ASP FERRARA 2022 2023 2024
N. Utenti disabili 71 69 74
Importo Erogato 278.733,51 238.867,47 229.560,31
Importo medio erogato 3.925,82 3.461,85 3.102,17
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale Utenti 10 12 11
Costo Sostenuto 62.080,02 81.785,70 51.975,82
Costo medio per utente 6.208,00 6.815,48 4.725,07
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Numero utenti 16 15 25
Costo 152.152,74 133.895,74 223.384,83
Costo medio per utente 9.509,55 8.926,38 8.935,39
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale Utenti 38 33 41
Totale costo 174.039,28 156.453,03 145.746,28
Costo medio per utente 4.579,98 4.741,00 3.554,79
N. Utenti dimessi 12 13 14
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale utenti 36 38 42
Costo sostenuto 77.892,58 84.918,39 99.643,36
Costo medio per utente 2.163,68 2.234,69 2.372,46
N. Utenti Disagio 13 7 10
N.Utenti Disabilita 23 31 32
[ £S33aS a521L12 RA b2Aé § @2ftual | 0dzuStFNB A RANM

f QAy Ot dzaAa2yS a20AFtS S fQldzizy2YAl RSttS LISNE2YS
personalizzati condivisi con p@rsona interessata ecaregiverdi riferimento al fine di dare attuazione a
LINEASGGA RQAY(ISNBSYy(i2 O2aiGNHZAGA AYy(i2Ny2 A oAaz3ay
migliorare la qualita di vita.

75
L LINPIASGGA LISNE2YFEATTIGA a2y2 AYRAGARIZ GA Ay Ay
di Valutazione Multidimensionale Disabili (UM Le risorse economiche rientrano nel Fondo Regionale per
la non autosufficienza e nel 202r disponibilita di fondi, sono stati attivati per il Dopo di Noi n. 10 progetti
in piu rispetto al 2022.
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{A RSy2GF dzyl LINBGFtSyTll RA FGGAGITAZ2YA yStftQl YOA
persone nei progetti di aumento like proprie autonomie. Nello specifico, sono stati attuati i seguenti
interventi:
- percorsi di accompagnamento per uscire dal nucleo familiare, che si declinano in percorsi socioeducativi;
- interventi di supporto alla domiciliarita in soluzioni alloggadi®l tipo G.A. e/o cohousing;
-LINPINF YYF RA | OONBaOAYSyi(i2 RStftl O2yalLISg2tSiil
attraverso percorsi laboratoriali diurni e le esperienze di weekend.

t SNJ Af LINBP3ISGG2 azAdl  LeydRRetrdaycBrSpfodedira di garl &l ICGop.va R | f
LyGdSaNITA2yS [FP2NRS az2y2 adldA FGGASHGA yo ¢ LINI

miglioramento della qualita di vita con una prevalenza di percorsi socioeducativi origdtatyalD f dza A 2 y S 2
e relazionale.

L LINPISGAOAS NARG2Ff GA | LISNBR2YS 02y RAAIFIOGAfTAGL AN O
favorire assistenza domiciliare e socioeducativa. Diversi progetti personalizzati hanno permesso alle persone
di vivere in autonomia grazie alssegno dato al proprio domicilio, evitando isolamento sociale e percorsi di
istituzionalizzazione.

bSf HWHnuwo €S aSRdziS RStftQ!yAldt =zl fdzil GABlF adz GARA
soprattutto riguardo il numero degliutentivalutati [ QF G GABAGEL LINBGFESyisS § ail
le strutture accreditate diurne e residenziali, rivolta agli ospiti presenti sia nelle strutture di Ferrara e provincia,
sia in quelle fuori provincia.

Per quanto riguarda gli inserimenti deggpiti presso i Centri Diurni, si & registrata una minima riduzione di
frequenza dovuta al cambiamento dei progetti di alcuni ospiti. Allo stesso tempo perd, con la chiusura
RSftftQlFlyy2 ao02fl adA02x aAiA § 2aas sedmeitd in eyitto DiNROQIK A S & |
NI 3IFTTA Ay dzaOAGlI REEfl a0dzztl Ay ydzYSNEB YI 3I3A2N
inserimenti presso i Centri Residenziali, anche a fronte di dimissione per ospiti con raggiungimento di eta
anziana, INM SN2 RA LINBaSyi1 S § adrlidz2 02YLISyalidz2 02y ydz2¢
precedente.

Nel 2023 il Servizio di Assistenza Domiciliare accreditato vede una tendenza stabile rispetto al 2022, con una
prevalenza nella fascia di eta chelaa55 ai 64 anni, di sesso femminile. Il Servizio SAD, che risponde a bisogni

di carattere temporaneo o prolungato, rimane un servizio volto a favorire il mantenimento delle persone
FfftQAYGSNY2 RSt LINBLINAZ2 I Yo nSyhéen® a @omicilid & ilimaktenfen@®2 NS y
delle condizioni di vita autonoma. Il Servizio viene prevalentemente attivato in favore di persone adulte che
presentano le seguenti caratteristiche: sole, prive di rete familiare o rete familiare marginale, dib fragi
socioassistenziali, problematiche sanitarie in fase acuta, per cui & importante, soprattutto in fase iniziale,
affiancare icaregiverdi riferimento, oppure persone che necessitano di supporto nel mantenimento di
adeguate condizioni sociambientali.

bStf HnHo Af {SNBATAZ2 tlF&A0GdA GSRS dzy £t SIISNRB Ay ONBY
HAHH® WAYlIYSS LISNI fQ! NSI CFrYAIEAS S [ @2NR:Z dzy
stabilmente non sono in grado di provvederenaniera autonoma alla preparazione dei pasti. Sono persone
sole, senza riferimenti familiari, e con fragilita personali e sanitarie sorte a seguito di un periodo di
ospedalizzazione. Del servizio di fornitura pasti, ne usufruisce maggiormente Wi fztsothe va dai 55 ai 64

anni, con prevalenza di persone di sesso maschile.

bSt LINRPISGG2 !dzi2y2YALs | OdzAi 3ISYSNIfYSyds | F7F8NA
un numero minore di persone sono state inserite in maniera siatdlEenda a causa delle scarse potenzialita
lavorative, di problematiche di tipo inclusivo, di struttura piu assistenziale e con importanti fragilita. La richiesta
di supporto oltre che economico e stato di ricerca attiva del lavoro, di riqualificatienehe relazionale
psicologica.
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Con la sottoscrizione della convenzione PNRR dedicata alla Missione 5 Componente 2 é stata approvata la
linea di intervento 1.2 dedicata alle persone con disabilita in eta lavorativa che vogliano sperimentarsi in
progettidi autonomia, da loro stessi costruiti insieme alla rete di professionisti e familiari che li affiancano.

Il progetto prevede sia una componente abitativa, con gruppi appartamento dotati della domotica necessaria

a migliorare la qualita di vita ed il lieetli indipendenza, sia una componente di formazione professionale per

FI G2NANB f QF 00Saaz2 f Y2yR2 RSt tF@2NRd vdzSadl LI
del terzo Settore attraverso apposita convenzione di co progettazioniéteoro settore per la prestazione

RA &SNWATA S RA '/ 9w LN tQSaS80dZd A2yS RSA I @2 NR
appartamenti idonei ad accogliere 10 persone con disabilitd anche motoria.

Tra la fine del 2024 ed iniZ2025 il Comune di Ferrara, insieme alle Aziende Sociali (ASP ed ASSP), ha aderito
al progetto "INtegra" finanziato sulle priorita 1 e 3 del PN inclusione e lotta alla povertaQ22ESE+, in
attuazione della DGR N. 2056/2024, volto a rafforzare glivanti finalizzati all'inclusione sociale delle
persone a rischio di grave marginalita sociale e al contrasto della condizione di senza dimora.

Area Anziani e CRA

Tab. 1- UTENTI IN CARICO AL SERVIZIO
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale utenti 2.439 2.450 2.430
Tab. 2 - SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE (SAD) COOPERATIVA
ASP FERRARA 2022 2023 2024
N. utenti SAD 155 156 160
Totale costo 452.775,84 455.081,78 410.365,63
Costo medio per utente 2.921,13 2.917,19 2.564,79
Dati movimentazione
N. Utenti attivati 67 52 64
N. Utenti dimessi 54 64 50
Motivi dimissioni
assistenza privata 2 3 3
assistente famigliare 2 7 0
decesso 24 20 21
struttura 11 18 17
superamento bisogno 5 3 2
altra soluzione 10 13 7
Tab. 7a- INTEGRAZIONI RETTE UTENTI (dettaglio)
ASP FERRARA 2024
Strutture Protette
Convenzionate Maschi Femmine Totale
65-74 anni 6 13 19
75-79 anni 6 4 10
80 anni - oltre 9 31 40
Totale 21 48 69
Strutture Protette non
Convenzionate Maschi Femmine Totale
65-74 anni 7 6 13
75-79 anni 4 2 6
80 anni - oltre 4 19 23
Totale 15 27 42

77

Il numero di fruitori del SAD (domiciliarita) & incrementato rispetto al 2@2#ermando la stabilita del
servizio come uno dei principali interventi che favoriscono la domiciliarita.
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Il servizio pasti a domicilio & principalmente rivolto ad anziani in difficoltd perché soli o non abili nella

LINB LI NI T A2y S RS NBYAGiAANDS [ d@20 ARSI Tidkl izl 8S al yI | £ AYSy
rimanere nella propria casa.

Il telesoccorso si rivolge a persone che soffrono di problemi di salute e temono per la propria sicurezza. Si
attiva con un dispositivo applicato al feleo, che mette in contatto la persona con una centrale che avvisa
parenti o conoscenti.

Nel corso del 2024 le richieste di natura economica da parte di utenti anziani sono state principalmente legate
alle difficolta nel sostenere le spese abitative (utenze e affitto) e sanitarie (visite specialistiche, farmaci a
pagamento, trasporti per accard Iy F G2NA | GAaAAGS0® | GGNI OSNER2 f QS
OSNDI G2 RA FI@2NANBE Af YIyiSyAayYSyid2z2 RSttQldzizy2YA
casa e nel proprio contesto di vita.

Si conferma il grande lavoro dieaita e precisa valutazione delle integrazioni delle rette, che, pur vedendo
lievemente incrementato il numero di anziani che hanno fruito dei benefici, ha visto diminuire il costo medio
sostenuto per lo stesso. Tale condizione & legata anche alle ridliziontributi erogati per strutture a libero
YSNOIF G2 OKS airA az2y2 ljdzraix RAYSITFOA yStfQdzZ GAY?2
Servizio Sociale territoriale finalizzato a rappresentare ad AUSL la condizione di non autpsufiigjk

FYT AFYA NARO2@GSNI GAX FLFLOAEAGIFYR2YS fQlF 00S&aaz2 I|tfS

E stato fatto un lavoro di grande supporto alle famiglie per effetto degli aumenti delle tariffe, rendendo
LI2adaAoAtS fQlF OOSaaAi dshé halriconosciutb Sna fadtudnalal FegioReS Alla 10 yial NJA
completamente delle modifiche tariffarie apprestato dalla Regione sara indispensabile dotarsi di un
NEI2tFYSyd2 RA NRARLINIATA2YyS 2y SNR FNF f QdihiaBg §0S S
proposto gia il regolamento sollecitare ASP e abbiamo attivato con le economie questi aiuti anche per il 2025

Famiglia e Lavoro

ab AR O A H O
ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale Utenti 935 1.885 2.072
Area diintervento
N. Utenti Disagio 327 326 367
N. Utenti Disabilita 608 616 675
N. utenti Minori 0 943 1030

Inserimenti lavorativi

Tab. 1 - UTENTI SERVIZIO INSERIMENTI LAVORATIVI SOCIALIZZANTI INCLUSIVI

ASP FERRARA 2022 2023 2024
Totale Utenti 268 271 315
Totale costo inserimenti lavorativi 219.038,10 201.873,40 259.266,83
Costo medio sostenuto 817,31 744,92 823,07
Dettaglio tipologie utenza
Persone con disagio economico 31 57 68
di cui Ex Detenuti 0 0 0
Persone con problemi di disabilita 53 67 89
Genitori di Minori in carico Serv. Soc. Minori 47 10 18
Anziani 19 21 13
Progetto autonomia 118 116 127
Utenti del DSM - Asl di Ferrara 0 0 0

78
Il Servizio Inserimenti Lavorativi e rivolto a cittadini socialmente fragili asadnilith che vivono situazioni di

disagio a rischio di emarginazione.
Lt {SNBAT A2 I @2NR & GNIYagdSNEIfS S Rt NRaLRaaGsS
YA&d2NE SFFTFAOFOA LISNI A  ORA G duppiha if dne prasitiva &isSpFeVehtiVd cleh ¢ &
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riabilitativa e che gli interventi sociali non siano considerati solo come costo ecoqauiiale, ma come
GAY@SatAYSYGA RA yIFddz2N} Lldzoof A Ol ¢ o

Lt {SNBATAZ2 (I @2NRX Ay2f (eNelventiJhdlBsGaBalzflla togich Wilpbry i 2
assistenzialismo, operando sulle risorse delle persone per attivare processi di autonomia che riducano i tempi
di dipendenza dal Servizio Pubblico.

bStfQlFyy2 wHwnun &A § NBIA A vdalrispetto ahy scorsyg EnNdBScwrSpyeliaenti R A
richieste di inserimenti lavorativi e inclussacializzanti. Sono transitate 315 persone facenti parte del
progetto S.I.L (Servizio Inserimenti Lavorativi) e del progetto Autonomia.

Unincrementosievis6 St £ QF YO A(G2 RSt RA&FIAA2Y az2y2 adlidAr cy :
ySttQlFl YOAG2 RAAFOATAGLY yd &adz ctv RStfft2 a02NBR2 |yy
AYONBYSyGlrd2 NRALISOHG2 s$chrdo@ring ¥VrimerordiHimdini attivati risdtaiessena ¢ R
YIEIIA2NE NAaALISGG2 FEftQlyy2 LINSOSRSY(dSY yo dd adz c
16 su 33, minori anche se di notevole interesse la quota di indennita a carico deildeamaggior
incremento di richieste per le persone anziane di inclusione sociale e supporto economico.

Case Residenza

Tab. 1 - ACCESSI ED UTENTI IN CARICO

ASP FERRARA 2022 2023 2024
Presenza media 52,3 56,1 60,1
N. ospiti transitati 118 119 149
N. accolti dal domicilio 18 21 16
N. accolti da altre strutture 29 17 33
N. accolti da struttura

ospedaliera 17 9 10
Dimissioni difficili [¢] 0 0
Totale accolti 64 47 59
N. decessi in struttura 23 27 55
N. decessi in ospedale 27 9 6
Totale decessi 50 36 61
N. dimissioni in altra

struttura 11 18 22
N. dimissioni in struttura

ospedaliera 3 3 3
N. dimissioni al domicilio 6 6 4
Totale dimissioni 20 27 29
Totale uscite 70 63 90
N. ricoveri 54 29 22
N. giornate di ricovero 786 296 213
Eta media 82,8 82,3 83,6

[ A0 NHz G dzNF KF @raiz2 tQFo023tA8yi T RA FyTAFYA Oz
az2idd02 tQlraLlsiaz2z alyAdlrNxR2z2 S |aaraidSyl AlLfST A |jdz
ambiente protetto e familiare, gtaA S | t f QAYASNRAYSy (2 Ay LISNO2NBRA Ay

S
LASY I YSY(GS ALISNAYSYGlIrdGS Ay &GNYziGdzN»y O2y dzy YAy 2N
[UFT A2yS OKS Af /2YdzyS RA CSNNI N} KI LINBtgatosdil 2 y St
servizio nei confronti di Asp Centro Servizi alla Persona, per la gestione dei Sergiangadian parallelo
02y f Qlefficiertafheniotra il Rdmune di FerraraACERAzienda per la Casa Emilia Romagna) sulla
gestione deglallogd ERREdilizia Residenziale Pubblica), rientra in un contesto pit ampio di rafforzamento
della collaborazione e di miglioramento del servizio.

Su questa direzione é stata approvatauova convenzione gestionale con ACER Fegrapgerativa da Luglio

2025, avra una durata di 5 anhyNBE N2 3+ 6 Af A O LINBGAL GBSNAFAOIF RSt Ql
ulteriori cinque, della gestione del proprio patrimonio ERP, comprensivo delle attivita di cui al capitolato
prestazionale di cui alla DCR 3912@0ss.mm.ii., al fine di permettere alla stessa ACER di programmare,
attraverso il ricavato netto dei canoni di locazione, investimenti adeguati alla conservazione ed79.21l
miglioramento degli immobili abitativi di ERP, in un contesto di maggiori certeaneidiie, cosi da
rispondere al meglio al fabbisogno abitativo pubblico del territorio. Allo scadere del primo quinquennio, prima
RA LINBEOSRSNB O2y fQFFFARIYSYyG2 Ay O2y0S8aarzys LIS
relazione finale delle tita svolte. Inoltre, ACER dovra effettuare biennalmente indagini sulla rilevazione della
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blidz- £t At LISNOSLAGED RI LINIS RS3IEA FaasSaylralrNrR O
satisfaction; la documentazione sara valutata prima A d@SNBE f QF FFARI YSy G2 Ay O2
guinquennio.

La nuova convenzione € basata sulla diversificazione delle fqnzioni come segue:
- tS FTAOGAGAGE RA LINPINIYYITA2YSYT AYRANRIT2Z O2vyi
FffQ!I YYAYAAUNIT A2yS O2Ydzyl £ ST

-tS FGdA@GAGE RA 3SadGAz2yS @Sy3azy2 LkRadsS Ay O Lk |
RStfF 3SaidAaAz2yS RSt LI GNARAY2yA2 9wt O2y | 002ftft2
connessi

Gliobiettivi attenzionati con la huova convenzione:

- Sostenibilita Economica e Flessibilita Operativa: Garantire la sostenibilita economica e I'equilibrio di
bilancio, offrendo maggiore flessibilita nei rapporti per adeguare e erogare servizi secondo & esigen
del Comune.

- Monitoraggio e Qualita dei Servizi: Migliorare il sistema di monitoraggio della qualita dei servizi ai
cittadini, integrandolo nei controlli del Comune.

- Gestione Sociale del Patrimonio: Evidenziare gli aspetti gestionali legati ai praliildebpatrimonio di
edilizia residenziale pubblica (ERP).

- Innovazione Tecnologica e Digitale: Promuovere linnovazione tecnologica e digitale tramite la
condivisione delle banche dati, la digitalizzazione delle richieste dei cittadini e |'aggiorndehesittm
web per maggiore trasparenza e accessibilita ai servizi.

- Innovazione Edilizia per I'ERP: Sostenere linnovazione delle tecniche edilizie per migliorare le
performance energetiche, impiantistiche, sanitarie e di fruibilita del patrimonio ERP.

- Ridwione degli Alloggi Vuoti: Ridurre il numero di alloggi sfitti durante la manutenzione e I'assegnazione.

- Prevenzione e Riduzione della Morosita: Potenziare le azioni per prevenire e ridurre la morosita tramite
procedure e tempistiche definite.

- Miglioramenb Continuo e Reportistica: Ottenere una migliore qualita dei servizi potenziando la
reportistica per facilitare il confronto tra programmazione e risultati, stimolando una pianificazione piu
efficace e un miglioramento continuo.

Nella convenzione & stataNB @A & G I A y Hfudi 8FBani$m@ Necnich BaimanehtgfirPosto da
tecnici ACER e del Comune, con funzioni di accompagnamento e supporto al processo di monitoraggio e
valutazione, con particolare attenzione al profilo tecnico ed econefin@aziario.

t SNJ ljdzl yd2 NRAR3Idzt NRI Ay @SOS tQ20ASiGAG2 RSt [/ 2YdzyS
Sportello sociale casa.

La finalitde quella dipotenziare i servizi di prossimita rispetto ai bisogni dei propri cittadini attrawerso |
Sportello Sociale Casa per ogni tipo di esigenza e problematica attinente le assegnazioni ordinarie, le
emergenze abitative, inoltre alla gestione sinergica delle situazioni di marginalita e sociale ed economica degli
assegnatari.

[ Q20 A SG G A @ZonDre¢ B ACER 2 #i prBseguire nella gestione, in maniera sinergica e preventiva,
delle situazioni di marginalita e disagio sociale ed economico, realizzando azioni di monitoraggio dei requisiti
RA LISNXYIFYySyl | yStfQowt I tighd defleysikuadiohi yiRcaticitd, PromdveéndoNB S
O2y G Saltdzrf YSydS Af NRaLSGG2 RSttES NB3I2fS S RSEfl

Altro obiettivo delllAmministraziongquello di una riduzione costante e sistematica del numero degjga

vuoti in modo da soddisfaitepitu possibile il disagio abitatidochié in graduatoria.

[ 6 t2f{AGAOKS 1oAGHOADS RSt /2YdyS azyz2 Fayltal B4
alloggi vuoti.

A seguito della DGR 1564 @6/09/2025 e stato pubblicato I'Avviso di interesse pubblico per il recupero e
I'incremento del patrimonio ERP/ERS, con scadenza il 25/11/2025.
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Lt /2YdzyS RA CSNNI NI} LI NIGSOALISNL |ffQlFlgd@draz 02y f
a) offrire rapidamente alloggi in locazione azmieaccessibili (ERS), utilizzando prioritariamente gli alloggi
sfitti del patrimonio abitativo pubblico (ERP);
b) riqualificare i fabbricati ERP, con particolare attenzione alla componente energetica e al superamento
delle barriere architettoniche;
c) aumentarel'offerta di ERP e ERS nel territorio comunale, con l'utilizzo di strumenti finanziari innovativi
rispetto a quelli tradizionali.

A seguito degli interventi di recupero, gli alloggi e le altre unita immobiliari saranno destinati, come da
indicazione dedl Regione, temporaneamente alla locazione a canone calmierato, rispetto a quello di mercato,
(ERS), per il periodo corrispondente all'estinzione del matpoj ad ERP.

L'Avviso é suddiviso in n. 2 linee:
- Linea 1, riguarda il recupero degli alloggi édRrunali;
- Linea 2, riguarda la rigenerazione dei fabbricati ERP comunali.

Le risorse indicate da parte della Regione, per il territorio regionale, ammontano complessivamente a 300
milioni di euro di cui 200 milioni attraverso un mutuo BEI (Banca Eunmestihenti) agevolato a tasso fisso,
e 100 milioni di euro destinati dalla RER.

t NEASIdZANLY Ay2f GNBX fQFrOAGAGITAZ2YS RA AYyUSNBSyiGA
recupero ed assegnazione degli alloggi ERP (L.R. 24/2081deY Y PA A0 X OKS KI 0O02YS ¥,
nuclei in graduatoria di alloggi attualmente sfitti e non in corso di manutenzione attraverso interventi di
recupero edilizio da attuarsi celermente, individuando interventi di elevata fattibilita e castilqumgio
contenuto che consentano, una volta terminati i lavori edili, una immediata messa in disponibilita degli alloggi
ERP a nuovi nuclei presenti nelle graduatorie comunali.

Per rispondere efficacemente al fabbisogno abitativo sul territorio comumalitre, & stata avviata una
programmazione di recupero degli alloggi vuoti di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP), condivisa con ACEI
Ferrara. L'obiettivo & garantire la funzionalita di tali alloggi e aumentarne la disponibilita per nuove
assegnazioniA tal fine, il Comune, da anni, destina in modo strutturato le risorse derivanti dall'incasso del
riscatto delle aree PEEP al recupero degli alloggi ERP. Con questa specifica finalita, € attivo il Programma per |
recupero degli alloggi di edilizia resmidiale pubblica implementato con le nuove risorse pervenute dai riscatti.

A seguito della DGC n. 327/2025 il Comune di Ferkayali SNB a &l G2 Ftf QAYATALF GA DI
finalizzato a sostenere la ristrutturazione delle abitazioni delle famigdiesa reddito e vulnerabili attraverso

un investimento pubblico con uno strumento finanziario anti poverta energetica, esteso anche all'edilizia
residenziale pubblicaha individuato come ambito di intervento prioritario per il programma i fabbricati ERP

siti nel quartiere Krasnodar in via Porta 1/3, via Belli 5, via Fardella 4/14, via Verga 23/29 (per un totale di n.
HTc FEf233A O2Ay @2t A0 OKS Ay NI3IA2yS RStfQ2Y23S
GALRE 23N diR&eérdzione ¥indica, sodosstati individuati come interventi prioritari.

La misura PNRR REPOWER M7 [17 é volta a incentivare l'accesso ai finanziamenti per le ristrutturazioni
energetiche dell'edilizia residenziale pubblica e sociale che determinanmiglioramento minimo
dell'efficienza energetica pari al 30 %.

Al fine di traguardare il risultato con la massima tempestivita nel rispetto dei principi di legalita, trasparenza,

O2y O2NNByT I At [/ 2YdzyS RA CSNNI MbindiKditravedoHaY@niasd Ql
partenariato pubblicrivato-a FAY F yiI I RA LINR3ISGG2¢6> A asSyair RSt f
APYDA LISNI 02y Of dzRSNB f QF 3IAdzZRAOIT A2y S Sy i NRB ! LINR f
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1.1.6.6¢ SICUREZZA

Incidenti e sanzioni nel Comune Berrara

2019 2024 2025
incidenti stradali incidenti stradali incidenti stradali
rilevati rilevati rilevati

n° 1.154 n° 964 n® 951

S

g
2019 2024 2025
45 sanzioni penali 42 sanzioni penali 41 sanzioni penali
guida in stato di ebrezza guida in stato di ebrezza guida in stato di ebrezza
20 sanzioni amministrative 30 Sal‘l'ZIOI'lI amministrative 29 sanzioni amministrative
guida senza patente guida senza patente

guida senza patente
639 589 457
violazione accertata dagli agenti art.141 violazione accertata dagli agenti art.141 violazione accertata dagli agenti art.141

Fonte: Corpo di Polizia Locale Terre Estensi

Attivit a nucleo unit cinofila: sostanze sequestrate nel Comune di Ferrara
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Fonte: Corpo di Polizia Locale Terre Estensi
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App Municipium

Nel novembre 2023 il 2 Ydzy S RA CS NNJI applicazione
Municipium una piattaforma digitale che permette ai cittadini di invie
segnalazioni ai vari uffici comunali. La Polizia Locale é stata tra i primi MUNICIPIUM
del Comune ad utilizzare questa piattaforma casdstituito il precedente
applicativo per la gestione delle comunicazioni che i cittadini rivolgeva
nostri uffici. La Polizia Locale riceve segnalazioni nelle categorie di sp
competenza ma fornisce pareri o riscontri anche in categorie praipaitri
uffici guando coinvolta.

f

SegnalazionMunicipiumin categorie specifiche dellRoliziaLocale2024

CATEGORIE ASSEGNATEEVASH]
Circolazione stradale e soste 434 411
Controlli attivita commerciali e pubblici esercizi 84 81
Decoro edifici ed aree verdi privete 400 361
Degrado urbano, spaccio e vandalismi 195 155
Disturbo della quiete pubblica 46 41
Edilizia 47 39
Tutela animali 60 53
Veicoli in stato di abbandono 145 135
Altro 7 6
Totale 1418 1282

SegnalazionMunicipiumin categorie specifiche dellRoliziaLocale2025

assegnate evase
Circolazione stradale e soste 464 420
Controlli attivitda commerciali e pubblici esercizi 59 56
Degrado urbano, spaccio e vandalismi 188 157
Disturbo della quiete pubblica 51 44
Edilizia 73 54
Tutela animali 78 72
Veicoli in stato di abbandono 191 173
Altro 21 21
Totale 1.457 1.298

Fonte: Corpo di Polizia Locale Terre Estensi
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1.17 ¢ LE ATTIVAICULTURALI E TURISTICHE
1.1.7.1¢ IL SISTEMA CULTURALE, | MUSEI COMUNALI E | LUOGHI DELLA CULTURA

Il Sstema musealafferente al Comune € costituito dai Musei indicati nella seguente tabella, che riporta i dati
relativi ai visitatori ngberiodo 20212025

Spazio Antonioni

Il Museo dedicato al grande cineasta ferrarese, inaugurato nel giugno 2024, espone una saddipione
straordinario fondo di oggetti e documenti relativi alla vita e alla carriera di Antonioni, che il Comune ha
acquisito direttamente dal regista.

Palazzina Marfisa d'Este

Chiusa al pubblico dal 12 settembre 2022 per I'esecuzione di lavori diidparazniglioramento strutturale

e adeguamento sismico, a partire dal 6 settembre 2025 é stata riaperta ed € di nuovo visitabile con un
allestimento rinnovato e completamente accessibile.

Museo del Risorgimento e della Resistenza
Hachiusonel 2020 neBaS RS RA / ®a2 9ND2fS L RQ9aGS> LISNI O2yaSs)
everra riallestito presso il Palazzo Pico Cavalieri in Corso Giovecca, dove sono in corso lavori di ristrutturazione.

Palazzo Massari

{ SRS RSt S Mbptetnh &CuRt@npdRaRea NehiuSo nel 2012, il Complesso & gia stato oggetto di
interventi di riparazione e miglioramento strutturale tra il 2016 ed il 2018 mentre, attualmente, sono in corso

i lavori di completamento di ristrutturazione, restauro e rigigalifioneb 2y LINB &Sy dS y St f QS

Visitatori deMusei del Comuria serie storic2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Musei civici T A L S L
Visitatori LI A Visitatori Sl Visitatori LML Visitatori SR Visitatori ST
apertura apertura apertura apertura apertura
Castello Estense
(MUSEO) 70.259 223 | 140230 320 | 157.185| 318 | 143.967| 319 154.237 | 316
Palazzina di Marfisa | 5o, 209 10113 | 214 chiuso chiuso 6.095 101
RQ9&aGS
Museo della 11.479 228 16.998 | 320 | 18279 | 319 | 17.218 317 18.550 318
Cattedrale
Palazzo Schifancia e | - 5) 397 208 57.816 | 320 | 66.626 | 319 | 59.794 317 63.724 318
Civico Lapidario
Musea di Storia chiuso nd nd nd nd nd nd n.d.
Naturale
Museo del
Risorgimento e della chiuso chiuso chiuso chiuso chiuso
Resistenza
Casa di Ludovico 5.191 nd. 10769 | 320 | 10324 | 319 8.980 317 10.107 318
Ariosto
Spazio Antonioni 4.805 184 7.711 319
Tempio di San 12.170 nd. 21561 | 365 | 30.898 | 365 | 25.596 366 27.593 365
Cristoforo alla Certoss
TOTALE 138.028 257.487 282,531 257.879 288.017

Fonte: Servizio Cultura, TurismRapporti con UNESCO
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Palazzo dei Diamanti

A seguito di urcomplesso intervento di restauro e riqualificazione, il Palazzo ha riaperto al pubblico nel
FSO0OONI A2 HnHo SR § |jdZAYRA NALINBal fQFiGAGAGE SalLk.
con il Comune.

Palazzo Bonacossi
Dopo la riapertur del Museo Schifanoia, viene aperto al pubblico in occasione di mostre temporanee.

Visitatori degli Spazi espositivi del Comune in serie storice2@@31
2021 2022 2023 2024 2025
Spazi Espositivi SR . L S L
Visitatori ] Visitatori el Visitatori el Visitatori el Visitatori el
apertura apertura apertura apertura apertura
Palazzo dei Diaman| 32.724 99 chiuso 92.068 265 106.718 258 165.853 251
Palazzo Bonaccoss chiuso 3.131 124 781 25 1.350 69 0 0
TOTALE 32.724 3.131 92.849 108.068 165.853
Fonte Servizio Cultura, Turism&apporti con UNESCO
¢SFANR /2Ydzy £S G/t dzZRA2 ! 60k R2E

Oltre alle attivita riportate nella tabella sottostante, si precisa che, nella stagione estiva, sono stati organizzati
dal TeatraComunale diversi eventi ad entrata libera, durante i quali non sono state rilevate le presenze degli
spettatori (Confort Festival, Alba al Parco Urbano, Sinfonie in Giardino, Sanremo Rock, Gran Gala dei Festival
Aspettando la Notte Rosa).

N.spettatorit S GNB / 2Ydzyt €S G/t dzZRA2 ! 60 R2¢
TEARO 2021 2022 2023 2024 2025
COMUNALE
"CLAUDIO N. N. N. N. N. N. N. N. N. N.
ABBADO" | spettacoli| Spettatori| Spettacoli| Spettatori| Spettacoli| Spettatori| Spettacoli| Spettatori| Spettacoli| Spettatori
FERRARA
STAGIONE DI
DANZA 17 1.671 42 6.587 42 8.285 49 5.280 51 6.586
STAGIONE DI
PROSA 11 2.813 41 14.322 49 25.050 51 24.276 61 25.492
SL'TSAONE DI 16 3.348 21 4.937 22 7.482 22 7.779 17 6.784
TEATRO RAGA: 8 1.013 36 4.104 37 5.920 30 6.317 32 6.778
STAGIONE
ESTIVA 7 1.622
VARIE 11 2.542
STAGIONE DI
FERRARA 17 4.575 21 8.709 16 7.878 28 11.692 26 12.611
MUSICA
FERRARA
MUSICA AL 10 714 23 1.640 21 1.691 30 2.223 33 2.843
RIDOTTO
FERRARA
MUSICA A CASH 3 266 3 342
ROMEI
FEMU EDU 2 370 3 1.051 10 1.296 10 806
ATTIVITA'
COLLATERALE 6 1.624 5 1.861 3 293 3 1.110
TEATRO
ALTRI
ORGANIZZATO 19 4.620 23 7.293 21 9.113
TOTAL 97 18.298 214 47.179 221 66.853 230 59.28 254 72.123

Fonte Servizio Cultura, Turism&apporti con UNESCO
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