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CONSORZIO FUTURO IN RICERCA

Stato patrimoniale

31-12-2024 31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 800 -
Il - Immobilizzazioni materiali 4.805 7.138
11l - Immobilizzazioni finanziarie 8.533.554 8.135.331
Totale immobilizzazioni (B) 8.539.159 8.142.469
C) Attivo circolante
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita - 83.541
II - Crediti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.405.781 1.444.847
esigibili oltre I'esercizio successivo 745.408 724.338
Totale crediti 2.151.189 2.169.185
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.479.245 1.719.304
IV - Disponibilita liquide 1.391.147 1.203.871
Totale attivo circolante (C) 5.021.581 5.175.901
D) Ratei e risconti 265.911 320.425
Totale attivo 13.826.651 13.638.795
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 24.740 21.640
VI - Altre riserve 463.489 413.445
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 85.489 60.644
Totale patrimonio netto 573.718 495.729
B) Fondi per rischi e oneri 93.450 93.450
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 585.151 582.052
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 523.121 460.010
Totale debiti 523.121 460.010
E) Ratei e risconti 12.051.211 12.007.554
Totale passivo 13.826.651 13.638.795
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Conto economico

31-12-2024 31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.308.785 6.063.913
5) altri ricavi e proventi
altri 4.088 3.659
Totale altri ricavi e proventi 4.088 3.659
Totale valore della produzione 6.312.873 6.067.572
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.870.964 1.682.807
7) per servizi 3.461.288 3.445.022
8) per godimento di beni di terzi 81.707 57.224
9) per il personale
a) salari e stipendi 498.097 483.591
b) oneri sociali 137.257 143.869
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 63.708 60.435
c) trattamento di fine rapporto 39.238 36.195
d) trattamento di quiescenza e simili 24.470 24.240
Totale costi per il personale 699.062 687.895

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), ¢) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

delle immobilizzazioni 3297 3292

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 400 -

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.897 3.292

Totale ammortamenti e svalutazioni 3.297 3.292

14) oneri diversi di gestione 277.157 242.217

Totale costi della produzione 6.393.475 6.118.457

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (80.602) (50.885)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
altri 186.103 92.646
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 186.103 92.646

b), ¢) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni e da

titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 74.489 44.325

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 74.489 44.325

d) proventi diversi dai precedenti
altri 53.884 36.678
Totale proventi diversi dai precedenti 53.884 36.678
Totale altri proventi finanziari 314.476 173.649

17) interessi e altri oneri finanziari
altri 87.622 1.783
Totale interessi e altri oneri finanziari 87.622 1.783
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-hbis) 226.854 171.866
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 146.252 120.981

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 60.763 60.337
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 60.763 60.337
21) Utile (perdita) dell'esercizio 85.489 60.644
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2024.

Il bilancio viene redatto in forma abbreviata in quanto non sono stati superati, per due esercizi consecutivi, i limiti previsti
dall'art. 2435-bis del codice civile.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

Nel presente documento verranno inoltre fornite le informazioni richieste dai numeri 3 e 4 dell'art. 2428 del codice civile, in
guanto, come consentito dall'art. 2435-bis del codice civile, non é stata redatta la relazione sulla gestione.

Il presente bilancio dell'esercizio chiuso a 31/12/2024 evidenzia un risultato di esercizio positivo di euro 85.489,30.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Leinformazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art. 2423,
comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.
Principi di redazione

Lavalutazione delle vaci di bilancio € avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, dellarilevanza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in considerazione le informazioni disponibili, s ritiene che:
® non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario
® ricorrano le condizioni affinché I'azienda continui a costituire un complesso economico funzionante destinato ala
produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di ameno dodici mesi dalla data
di riferimento del bilancio.
Nellavalutazione prospettica circail presupposto della continuita aziendale non sono emerse significative incertezze.
Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis C.C., larilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della

sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti
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secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati
esclusivamente gli utili realizzati ala data di chiusura dell'esercizio. Si & peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusuradi questo.

Lavalutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita € avvenuta separatamente, per evitare che i
plusvalori di alcuni elementi possano compensarei minusvalori di atri.

Nei casi in cui la compensazione € anmessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli importi lordi oggetto di

compensazione.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente nota integrativa sono
conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
danumeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto piu

voci del prospetto di bilancio.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del

codicecivile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423-bis comma 2 del

codicecivile.

Correzionedi errori rilevanti

Nullada segnalare.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con |'esercizio

precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette divers criteri di valutazione e di rettifica o per e quali non sono previsti specifici criteri.

Lasocieta, dladatadi chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.
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Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale a costo di acquisto ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati
direttamente alle singole voci.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto a netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali svalutazioni.

L'ammortamento € stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione

del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Sofware 33,33%

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.

L'ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I'uso.

Nel valore di iscrizione in bilancio sono computati gli oneri accessori e i costi sostenuti per I'utilizzo dell'immaobilizzazione,
portando ariduzione del costo gli sconti esposti in fattura.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata
economica-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto
ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di

entratain funzione del bene:

Tipo Bene Ammortamento
Mobili e arredi 12%
Macchine ufficio | 20%
elettroniche

Telefonia mobile 20%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore I'immobilizzazione
viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene
ripristinato il valore originario rettificato dei soli anmmortamenti.

Il Consorzio non ha quote di ammortamento sospese negli anni passati come previsto dall'art. 60, commi dal 7-bis al 7-
quinquies del D.L. 104/2020 (convertito dalla L. 126/2020), come modificato dalla L. 14/2023, di conversione del D.L. 29
dicembre 2022, n.198.

Immobilizzazioni finanziarie

Crediti

| crediti iscritte trale immobilizzazioni finanziarie sono costituiti da polizze assicurative stipulate negli esercizi precedenti ed

incrementate nell'esercizio in esame.
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Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base
della destinazione/origine degli stessi rispetto al'attivita ordinaria e sono stati valutati a presumibile valore di realizzo
considerato che I'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell'art. 2423, comma 4 del c.c. non risultava adottabile
trattandosi di crediti aventi scadenza inferiore a 12 mesi, ad eccezione dei crediti relativi alla polizza negoziata a fronte del
debito per TFR maturato nei confronti del personale dipendente.

| crediti, indipendentemente dall'applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio a netto
dell'iscrizione di un fondo svalutazione, dell'ammontare totale di euro 56.363,07, a copertura dei crediti ritenuti inesigibili,
nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell'esperienza passata,
dell'andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese,

nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui valori alladatadi bilancio.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Altri titoli

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono stati valutati al costo di acquisto o di sottoscrizione del titolo, costituito

dal prezzo pagato comprensivo dai costi accessori, avvalendosi dellafacolta concessa dall'art. 2435-bis del codice civile.

Disponibilita liquide
Le disponibilitaliquide sono valutate con i seguenti criteri:
® denaro, a vaore nominale;
® depositi bancari e assegni in cassa, a presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo coincide

conil valore nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi
comuni a piu esercizi.Néll' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale é stata verificata l'esistenza

ovvero la permanenza della condizione temporale.

Patrimonio netto

Levoci sono esposte in bilancio a loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivitala cui esistenza e ritenuta certa o probabile, per le quali

alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.
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La costituzione dei fondi € stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in

base al criterio di classificazione "per natura" dei costi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR é stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legidlative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sullabase dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo é rilevato a netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alladata di chiusura del

bilancio.

Debiti

| debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale, avvalendosi della facolta concessa dall'art. 2435-bis del codice civile.

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi €/o ricavi
comuni a pit esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale e stata verificata
I'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale. Laddove tale condizione risulta cambiata sono state apportate le

opportune variazioni che di seguito si evidenziano.

Altreinformazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione atermine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna

operazione soggetta al'obbligo di retrocessione atermine.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

| mmobilizzazioni
Movimenti delle immobilizzazioni

Nel presente paragrafo della nota integrativa si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni immateriali, materiali

efinanziarie.

Per ciascuna voce delle immobilizzazioni € stato specificato:
® il costo storico;
® |e precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all'inizio dell'esercizio;
® leacquisizioni, gli spostamenti da unavoce ad un'altra, le alienazioni e le eliminazioni avvenute nell'esercizio;
® |erivalutazioni, le svalutazioni e gli anmortamenti effettuati nell'esercizio;

|a consistenza finale dell'immobilizzazione.

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 116.400 63.635 8.135.331 8.315.366

:nTr’:;’r'tt:;’::ttg)(FO“do 116.400 56.497 172.897

Valore di bilancio - 7.138 8.135.331 8.142.469
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 1.200 564 398.223 399.987

Ammortamento dell'esercizio 400 2.897 3.297

Totale variazioni 800 (2.333) 398.223 396.690
Valore di fine esercizio

Costo 117.600 64.199 8.533.554 8.715.353

Qr’;"nr:‘gr'tt:nr:‘s;‘tt;)(':ondo 116.800 59.394 176.194

Valore di bilancio 800 4.805 8.533.554 8.539.159

Si segnala che nella voce immobilizzazioni finanziarie sono stati contabilizzati ala voce dltri titoli le polizze assicurative che

nel corso del 2024 hanno subito un incremento pari ad euro 398.223

Operazioni di locazione finanziaria

Lasocietaaladatadi chiusuradell'esercizio non hain corso acun contratto di leasing finanziario.

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Si riportadi seguito la composizione e le variazioni intervenute alla voce crediti.
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Codice
Conto

Voce Descrizione

1.C.2 CREDIT
230301
270107
270512
270503
270113
270522
270551
270903
590501
590506
590725
290726
671101

Dettaglio

Clienti terzi Italia

Fornitori c/anticipi acquisti merce
Anticipi di cassa a Ricercatori

Depositi cauzionali vari
Anticipaizoni clterzi
Crediti v/Assicoop TFR
Crediti vari viterzi

Crediti per rimborsi INPS

Ritenute subite su interessi attivi c/c
Ritenute subite su dividendi Fondi
Crediti per imposta IRES anticipata

Crediti per imposta IRAP anticipata

Fondo svalutazione crediti verso clienti

Totale

Consist. iniziale

1.495.552,34 €
146,32 €
3.750,00 €
60,00 €
109,15 €
724.337,62 €
1.591,92 €

- €

a dh o

- 56.363,07 €
2.169.184,28 €

Incremento /
Decremento

- 101.990,32 €
497,62 €

- 2.500,00 €
- €

72,22 €
21.070,03 €

- €

192,26 €
9.157,52 €
2.610,52 €
27.184,00 €
25.711,00 €

- €

- 17.99515€

Lavoce ricomprendei crediti tributari per acconti IRES/ IRAP / Ritenute subite relativi all'anno 2024.

Attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Consist. finale

1.393.562,02 €
643,94 €
1.250,00 €
60,00 €

181,37 €
745.407,65 €
1.591,92 €
192,26 €
9.157,52 €
2.610,52 €
27.184,00 €
25.711,00 €

- 56.363,07 €
2.151.189,13 €

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni.

. Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz.  Variaz.
Descrizione L Increm. Decrem. .
iniziale nellavoce dallavoce finale assoluta %
Attivita' finanziarie che
non costituiscono 1.719.304 - - - 240.059 1.479.245 240.059- 14-
immobilizzazioni
Totale 1.719.304 - - - 240.059 1.479.245 240.059- 14-

Tale voce comprende principamente investimenti in obbligazioni e in fondi comuni di investimento, la variazione

intervenutariguardail fondo investimento BANCA GENERALI.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari ad Euro 1.391.147 ed hanno subito un incremento nel corso

dell'esercizio:
- . Consist. o, S, Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio L Increm. nella dalla Decrem. ;
iniziale finale assoluta %
voce voce

Disponibilita’

liquide
Banca c/c 1.202.058 184.450 - - 1.386.508 184.450 15
Cassa contanti 1.813 2.826 - - 4.639 2.826 156
Totale 1.203.871 187.276 - - 1.391.147 187.276

Il saldo rappresenta le disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori aladata di chiusuradell'esercizio.
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Ratei erisconti attivi

Spost. Spost.

- . Consist. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio L Increm. nella dalla Decrem. .
iniziale finale assoluta %
voce voce
Ratei e risconti

Ratei attivi 38.678 - - - 24.044 14.634 24.044- 62-
Risconti attivi 4.145 - - - 124 4.021 124- 3-
Anticipazioni su— 57 g5 - - - 30.346 247.256 30.346- 11-
commessa
Totale 320.425 - - - 54.514 265.911 54.514-

Misurano proventi ed oneri la cui competenza & anticipata 0 posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pill esercizi
eripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31.12.2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Lacomposizione dellavoce é cosi dettagliata ( articolo 2427, primo comma, n.7, c.C.)

RISCONTI ATTIVI 2024 IMPORTO

FT OVH HOSTING WEB COMPET. 2024 (FT 2023) 11,93
ASSIC. SU POLIZZA MULTIRISCHI 160201347 144,28
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 180-2024 29/03/24 SU N. 2 OFFICE 38,14
ASSIC POLIZZA TUTELA LEGALE 451,20
DE LAGE LANDEN RENTING SOLUTIO FT 206023/2024/01 9/09/24 CANONE NOLO FOTOC.COMPET 2025 51,63
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 538-2024 30/09/24 SU N. 2 OFFICE 119,23
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 538-2024 30/09/24 SU AKRONIS 791,41
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 653-2024 30/10/24 SU N. 1 OFFICE 66,19
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 653-2024 30/10/24 SU LICENZA WORRYFREE 388,54
DE LAGE LANDEN RENTING SOLUTIO FT 279144/2024/01 2/12/24 NOLO FOTOCOP. COMPET 2025 250,00
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 733-2024 29/11/24 SU IPERIUS 145,06
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 733-2024 29/11/24 GESTIONALE CONVEGNI 501,78
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 733-2024 29/11/24 SU N. 3 OFFICE 218,96
GM2 SRL FT 010671/01 12/12/24 NOLO KYOCERA 3252 108,00
GM2 SRL FT 010502/01 12/12/24 FOTOCOPIE KYOCERA 2554 528,00
UNICREDIT S.p.A. FT 0200123569 20/12/24 HOME B. 1°TRIM 25 75,00
C.R.P. SOFTWARE SRL FT 835-2024 30/12/24 AKRONIS PER BACKUP NAS 100,66
FT TADDEI PROT. 1501 PERIODO 1/6/24-31/5/25 GESTIONE EROGATORE ACQUA 31,03

€ 4.021,04

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli atri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, comma 1, n. 8

del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Patrimonio netto

Di seguito si riportala composizione del Patrimonio Netto e la sua movimentazione avvenuta nell'esercizio.

Composizione Patrimonio Netto

Descrizione Tipo riserva POSSi.b.i”té e _Quot_a_ . QL.JOt‘."l . Q_uof[a non
utilizzo disponibile distribuibile distribuibile

Capitale

Capitale B 24.740 - 24.740
Totale 24.740 - 24.740
Altre riserve

Utili B;D 463.489 - 463.489
Totale 463.489 - 463.489
Totale Composizione voci PN 488.229 - 488.229

LEGENDA: "A" aumento di capitale; "B" copertura perdite; "C" distribuzione soci; "D" per altri vincoli statutari; "E"
altro
M ovimentazione Patrimonio Netto
Capitale Altre riserve léte”ﬁe(s::gii;?(z Totale
Saldo iniziale al - - - -
Destinazione del risultato dell'esercizio:
- Attribuzione di dividendi - - - -
- Altre destinazioni - - - -
Altre variazioni:
- Copertura perdite - - - -
- Operazioni sul capitale - - - -
- Distribuzione ai soci - - - -
- Altre variazioni - - - -
Risultato dell'esercizio 2022 23.190 377.461 35.984 436.635
Saldo finale al 23.190 377.461 35.984 436.635
Saldo iniziale al 01/01/2023 23.190 377.461 35.984 436.635
Destinazione del risultato dell'esercizio:
- Attribuzione di dividendi - - - -
- Altre destinazioni - - - -
Altre variazioni:
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- Copertura perdite - - - -

- Operazioni sul capitale 1.550- - - 1.550-

- Distribuzione ai soci - - - -

- Altre variazioni - 35.984 35.984- -
Risultato dell'esercizio 2023 - - 60.644 60.644
Saldo finale al 31/12/2023 21.640 413.445 60.644 495.729
Saldo iniziale al 01/01/2024 21.640 413.445 60.644 495.729

Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi - - - R

- Altre destinazioni - 10.600- - 10.600-

Altre variazioni:

- Copertura perdite - - - -

- Operazioni sul capitale 3.100 - - 3.100

- Distribuzione ai soci - - - -

- Altre variazioni - 60.644 60.644- -
Risultato dell'esercizio 2024 - - 85.489 85.489
Saldo finale al 31/12/2024 24.740 463.489 85.489 573.718

Fondi per rischi e oneri

. Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz.  Variaz.
Descrizione o Increm. Decrem. .
iniziale nellavoce dallavoce finale assoluta %
Fondi per rischi e oneri 93.450 - - - - 93.450 - -
Totale 93.450 - - - - 93.450 - -

Il conto "Altri fondi per rischi e oneri differiti" & rimasto immutato rispetto |'esercizio precedente

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Consist.

Descrizione L Accanton. Utilizzi Consist. finale
iniziale
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 582.052 39.238 36.139 585.151
Totale 582.052 39.238 36.139 585.151

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31.12.2024 verso i dipendenti in forza a tale data, a netto
degli anticipi corrisposti.

Debiti

Di seguito s riportala composizione della voce Dehiti e la sua variazione assoluta avvenuta nell'esercizio:

Esercizio al 31/12/2024 Esercizio al 31/12/2023

Voce Conto Descrizione Parziale Totale Parziale Totale  Variazione
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CONSORZIO FUTURO IN RICERCA

2.D DEBITI 523.121 460.010 63.110,72
570101 Fatture da ricevere da_fornitori 4.861,05 1.846,55 3.014,50
terzi
570301 Fornitori terzi Italia 331.245,89 262.588,85 68.657,04
590109 Erario c/liquidazione Iva 1.276,68 51.413,66 -50.136,98
590301 Frario c/ritenute. su redditi fav. 27.039,00 24.099,71 2.939,29
dipend.
590304 Erario c/ritenute su red. Collab. 7.481,88 9.301,68 -1.819,80
coord.
590303 Erario c/ritenute su redditi lav. 13.724,70 30.350,90 16.626,20
auton.
590706 Erario c/imposta rivalutazione 570,85 701,76 1.272,61
TFR
590701 Debiti tributari per IRES 32.708,00 27.655,69 5.052,31
590703 Debiti Tributari per IRAP 28.055,00 25.711,00 2.344,00
590751 Erario c/altri tributi 68,00 52,00 16,00
590725 Cl’e‘d.ll‘l per imposta IRES 0,00 -14.530,00 14.530,00
anticipata
590726 Crediti  per imposta IRAP 0,00 -40.536,00 40.536,00
antlctpata
590501 /.‘Z/tenute subite su interessi attivi ¢ 01 00 -5.061,59 5. 061,69
590506 Ritenute subite su dividendi Fondi 0,00 -1.562,52 1.562,52
610101 INPS dipendenti 23.901,00 22.731,00 1.170,00
610103 INPS collab.ri coord. 10.372,00 20.299,00 -9.927,00
610105 INAIL dipendenti 43,03 -2,28 45,31
610108 INAIL collab. coord. 206,75 -902,24 1.108,99
610111 Enti previd.li c/ferie e permessi 969,11 1.305,06 -335,95
610112 Fondo Pensione MARIO NEGRI 5.833,05 5.665,37 167,68
Fondo MARIO BESUSSO
610113 EASDAC 1.176,06 1.176,06 0,00
610114 Fondo A. PASTORE 1.292,82 1.292,82 0,00
610115 Fondo Assistenza EST 132,00 132,00 0,00
630901 Collaboratori coord. c/compensi 9.000,65 11.652,39 -2.651,74
630701 Personale c/retribuzioni 19.835,00 20.091,00 -256,00
630709 Dipendenti c/ferie e permessi 3.328,57 4.504,43 -1.175,86
630508 Debiti per errati pagamenti 0,00 1.437,60 -1.437,60
Ratei e risconti passivi
.. . Consist. =[PeEl, SEOSE Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio L Increm. nella dalla Decrem. .
iniziale finale assoluta %
voce voce
Ratei e risconti
Ratei passivi 55.344 5.763 - - 61.107 5.763 10
Debiti su
commesse per 1.952.210 10.037.894 - - 11.990.104 10.037.894 514
ricavi sospesi
Totale 2.007.554 10.043.657 - - 12.051.211 10.043.657
Di seguito si riportala composizione della voce Ratei Passivi
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v.2.14.1
RATEI PASSIVI 2024 IMPORTO
RATEO 14ESIMA MENSILITA DIP + DIRIG. COMPET. 2024 € 20.761,14
COMM. RICORR. CONS.EVOLUTA DICEMBRE B.CA GENERALI € 345,79
RATEI PREMI DIPENDENTI 2024 € 40.000,00
€ 61.106,93

| debiti sucommesse per ricavi sospesi rappresentano i Risconti Passivi.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 1, n.6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti di durata superiore a

cingue anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Ammontare 523.121 523.121
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Il conto economico evidenziail risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo |'appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svoltadalla societa, per laquale la stessa é finalizzata.

L'attivitafinanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di naturafinanziaria.

In via residuale, |'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte

dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valoredela produzione

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio € reso, ovvero quando la prestazione € stata
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi, ai sensi dell'art. 2425-bis del c.c. || prezzo complessivo, ove ritenuto necessario in quanto rilevante, &

stato allocato a ciascuna unita elementare di contabilizzazione secondo le varie disposizioni previste dall'OIC 34.

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio é stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota

maturata, ai sensi dell'art. 2425-bisdel c.c.

Proventi eoneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

|mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel seguente prospetto sono indicati I'importo e lanatura dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali.

Voce di ricavo Importo Natura
3.C.16.b.c. 48.555 | PROVENTO FINANZIARIO
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Trattasi di extra bonus riconosciuto daBANCA GENERALI
Nel seguente prospetto sono indicati I'importo e la natura dei singoli elementi di costo di entita o incidenza eccezionali.

Voce di costo Importo Natura

3.C.17.5 87.622 | MINUSVALENZA SU TITOLI

Trattasi di minusvalenzarealizzata su investimento BANCA GENERALI.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie

vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali.

Imposte differite e anticipate

Nel conto economico non é stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive e passive, in quanto non

esistono differenze temporanee tra onere fiscale da bilancio ed onere fiscal e teorico.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media

giornaliera

Numero medio
Dirigenti 1
Impiegati 11
Totale Dipendenti 12

Nel corso dell'esercizio si € registrata la cessazione di un dipendente.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori esindaci e
Impegni assunti per loro conto

La societa non ha deliberato compensi, né esistono anticipazioni e crediti, a favore dell'Organo Amministrativo. Inoltre la

stessa hon ha assunto impegni per conto di tale organo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Sindaci

Compensi 3.500

I compenso del Collegio Sindacale € omnicomprensivo anche della quota di onorario relativo al'attivitadi Revisione Legale.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell'esercizio non sono state effettuate operazioni con parti

correlate.

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non € stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura

dell'esercizio che abbiano inciso in manierarilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

| mprese cheredigono il bilancio consolidato dell'insieme piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto impresa controllata
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Non esiste lafattispecie di cui al'art. 2427, n. 22-sexies del codice civile.

| nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non e stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di
direzione e coor dinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 4 del codice civile, si attesta che la societa non € soggetta all'altrui attivita di direzione e

coordinamento.

Azioni proprieedi societa controllanti

Si attesta che la societa non € soggetta a vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

| nfor mazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

Nullada segnaare.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui al'art. 1, comma 125-bis, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio atitolo di sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o
aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria di qualungque
genere, dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui a comma 125-bis del medesimo articolo, la Societa attesta che

non haricevuto somme rientranti nella fattispecie.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, I'Organo Amministrativo Vi propone di destinare come segue |'utile

d'esercizio conseguito pari ad euro 85.489,30 ad atreriserve - avanzi di gestione dareinvestire.
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Nota integrativa, partefinale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio a 31/12/2024
unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dall'Organo Amministrativo.

Il Bilancio & vero ereale e corrisponde alle scritture contabili

L'Organo Amministrativo

Il Presidente del Consiglio Direttivo

Donato Vincenzi
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CONSORZIO FUTURO IN RICERCA
Sede in FERRARA - VIA G. SARAGAT, 1
Fondo Consortile Euro 24.740,00 i.v.
Iscritto alla C.C.I.A.A. di FERRARA
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 01268750385

Partita [VA: 01268750385 - N, Rea: 142194

RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DE| CONSORZIATI

Premessa

Il Collegio Sindacale, nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2024, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt.
2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c. (dall'art. 2477 c.c.).

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del d.Igs. 27 gennaio 2010, n. 39" e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art, 2429, co. 2,
o ol

A) Relazione del Revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n.39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio del “CONSORZIO FUTURQ IN RICERCA”, redatto
in forma abbreviata secondo quanto disposto dall‘art. 2435-bis del Codice Civile e costituito dallo stato

patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d‘esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del “CONSORZIO FUTURO [N RICERCA” al 31 dicembre 2024 e del risultato

economico per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri dj
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore perfa
revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto al Consorzio in

conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Coliegio sindacale per il bilancio d’esercizio



L'Organo Amministrativo & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire fa redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a fradio a
comportamenti o eventi non intenzionali.

L'Organo Amministrativo & responsabile per la valutazione della capacita del Consorzio di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
L'Organo Amministrativo utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione del Consorzio o per
Finterruzione dellattivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Consorzio.

Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione
di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita
ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente.
Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano
in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformits ai principi di revisione internazionali ISA Italia,
abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

o abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno del Consorzio;

o abbiamo valutato l'apprapriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dall’Organo Amministrativo, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell’utilizzo da parte dell’Organo Amministrativo del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale



esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che passono far sorge re dubbi
significativi sulla capacita del Consorzio di continuare ad operare come un'entita in funzionam ento. In
presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che il Consorzio cessi di operare come un’entita in funzionamento;

° abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione;

o abbiamo comunicato ai Responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze sighificative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

B) Relazione sull’attivitd di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attivita e stata ispirata alle disposizioni dj legge
gg

e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dal Consorzio e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei Soci ed alle riunioni dell’Organo Amministrativo e, sulla base delle
informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio Sociale.

Abbiamo acquisito dall'Organo Amministrativo anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo e
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile e sul suo concreto funzionamento e in ordine alle misure adottate dall’ Organo Amministrativo.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidahilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Non sono pervenute denunzie dai Soci ex art, 2408 c.c.



Non sono state presentate denunce al Tribunale ex art. 2409 c.c.
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corsa dell’esercizio non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e pergli

effetti di cui all'art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei
creditori pubblici qualificati ex art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione:

B2) Osservazioni in ordline al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, I'Organo Amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

| risultati della revisione legale del bilancio da noi svalta sono contenuti nella sezione A) della presente
relazione.

Lo Stato Patrimoniale evidenzia un risultato dell'esercizio di € 85.489 che si riassume nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE IMPORTO
Crediti verso soci per versamenti dovuti € 0
Immobilizzazion| 8.5639.159
Ativo circolante € 5.021.581
Ratei e risconti € 265911
Totale attivita € 13.826.651
Patrimonio netto € 573.718
Fondi per rischi e oneri € 93.450
Trattamento di fine rapporto subordinato € 585.151
Debiti € 523121
Ratei e risconti € 12.051.211
Totale passivita € 13.826.651
Il Conto Economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:
CONTO ECONOMICO IMPORTO
Valore della produzione € 6.312.873
Costi della produzione € 6.393.475
Differenza € -80.602
Proventi e oneri finanziari € 226.854




Rettifiche di valore di attivita finanziarie € 0

Risultato prima delle imposte € 146.252
Imposte sul reddito € 60.763
Utile (perdita) dell'esercizio € 85.489

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, non rileviamo motivi ostativi all'approvazione, da parte
dei Soci, del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come redatto dall'Organo Amministrativo.

It Collegio Sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dall’ Organo
Amministrativo in nota integrativa.

Ferrara, 17 Marzo 2025

Il Collegio Sindacale

Dott. Alberto Lodi e
Dott.ssa Greta Cestari (.~774 G < .GR@nm

Rag. Lorella Zanella %@L&'@'{QQ\
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1. Acquisizione di nuovi contratti di ricerca ed altre iniziative scientifiche

Nell’esercizio 2024 il CFR ha sottoscritto n® 168 Contratti di Ricerca e Servizi Scientifici per un

valore nominale di € 6.075.354,90

L’Assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio 2023 si é tenuta il 28/05/2024; il Consiglio
di Amministrazione si €& riunito il 28/02/2024 per la predisposizione ed approvazione del
bilancio, ed ancora il 28/05/2024, il 25/10/2024 ed il 13/12/2024.

Tab. 1 Andamento dei contratti di ricerca (€x1000)

Valore medio

Numero per contratto Valore contratti Variazione % su anno

Anno contratti €x1000 €x1000 precedente

1994 41 15 628

1995 64 17 1.064 69%
1996 100 21 2.125 100%
1997 130 20 2.660 25%
1998 203 19 3.904 A47%
1999 247 22 5.523 41%
2000 250 22 5.436 -2%
2001 220 25 5.486 1%
2002 228 24 5.546 1%
2003 223 27 6.058 9%
2004 203 32 6.592 9%
2005 236 30 7.105 8%
2006 263 32 8.307 17%
2007 264 31 8.186 -1%
2008 244 35 8.627 5%
2009 211 32 6.702 -22%
2010 259 29 7.497 12%
2011 253 33 8.250 10%
2012 254 22 5.489 -33%
2013 226 26 5.920 8%
2014 241 25 6.089 3%
2015 251 26 6.641 9%
2016 264 24 6.454 -3%
2017 265 24 6.241 -3%
2018 261 30 7.924 +27%
2019 229 32 7.441 -6%
2020 192 32 6.098 -18,05%
2021 225 27 6.174 1,24%
2022 220 24 5.364 -13%
2023 204 28 5.721 7%
2024 168 36 6.075 6,19%
Totali 6.638 181.327




Per cido che riguarda la provenienza, le commesse per la ricerca scientifica mostrano la

seguente ripartizione (Tab. 2):

Tab. 2 Provenienza dei contratti di ricerca

COMMESSE
da Aziende Private € 4.826.688,68 79%
da Enti Pubblici € 1.248.666,22 21%
€ 6.075.354,90 100%
da Aziende Private
Operanti in territorio nazionale € 3.755.124,29 78%
Operanti in territorio ferrarese € 126.575,12 3%
Operanti all'estero € 944.989,27 19%
Totale |€ 4.826.688,68 100%
da Enti Pubblici
Operanti nel territorio nazionale € 1.110.339,17 89%
Operanti in territorio ferrarese € 108.327,05 9%
Operanti all’estero 30.000,00 2%
Totale (€ 1.248.666,22 100%

Fig. 1 Commesse proveniente da aziende private Vs Enti Pubblici

m AZIENDE PRIVATE
m AZIENDE/ENTI PUBBLICI




Fig. 2: Commesse derivanti da Aziende private operanti in territorio nazionale, ferrarese e all’estero
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NAZIONALE
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Fig. 3: Commesse derivanti da Aziende o Enti Pubblici provenienti dal territorio Nazionale, ferrarese ed estero
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2.1 Considerazioni generali sull’attivita del 2024 |

Il risultato del 2024 ha conseguito un lieve aumento rispetto all’anno precedente (6,19%6) con
un numero di contratti leggermente inferiore, ma con importi leggermente piu alti rispetto
all’anno precedente.

Con il 79%0 del totale, le commesse provenienti dal settore privato rappresentano ancora
una volta la maggioranza delle commesse di ricerca del CFR.

Il 2024 ha visto I'inizio del terzo anno della presidenza di Donato Vincenzi, iniziata nel Maggio
2022. Durante questo triennio il Consorzio ha allargato la base dei consorziati grazie
all’ingresso di due aziende: Powerglax Srl e Incico Spa, entrambe le Aziende operano nel
settore delle energie rinnovabili su un territorio pil ampio rispetto a quello Ferrarese e
auspichiamo che esse possano contribuire ad ampliare la visione del Consorzio in un’ottica
nazionale. L’ingresso di queste aziende tra la compagine dei consorziati dimostra
ulteriormente le aspettative del tessuto imprenditoriale circa la capacita del Consorzio di
fungere da catalizzatore per la partecipazione a progetti di ricerca di ampio respiro. Appare
evidente che queste aspettative dovranno essere soddisfatte da una incrementata spinta del
Consorzio nelle azioni di networking e supporto alla partecipazione a bandi competitivi.

Nel corso del 2024 si é conclusa la procedura di liquidazione dei beni acquisiti grazie al lascito
del Sig. Natali e il ricavato € stato destinato a finanziare le attivita di ricerca del Prof.
Zamboni, al netto delle spese amministrative sostenute e degli oneri di gestione del
Consorzio.

Il 2024 ha inoltre visto la chiusura ufficiale dell’lambizioso progetto di scansione 3D del
Colosseo. Tale attivita, promossa dal Parco Archeologico del Colosseo, si & articolata nel
corso degli ultimi tre anni ed ha richiesto un significativo impegno sia in termini di gestione
dei partner dell’ATI appositamente costituita, sia in termini di gestione dei rapporti con la
committenza. Nelle ultime settimane del 2024 é iniziato il trasferimento dei dati frutto
dell’elaborazione delle scansioni verso il server predisposto dal Parco Archeologico del
Colosseo. L'anno 2025 vedra l'avvio delle attivitd di comunicazione e disseminazione, che
costituiranno una importante occasione per incrementare la visibilita del Consorzio a livello
nazionale ed internazionale. Queste attivita verranno organizzate in accordo con il Parco
Archeologico del Colosseo.

2.2 Importanza dei comparti di ricerca

| progetti di ricerca del CFR sono riconducibili a tre ambiti:

1. Ambito Salute, che comprende Scienze Mediche e Biomediche, Scienze
Farmaceutiche e Scienze Umane;

2. Ambito Scienze Tecniche, che comprende Scienze della Terra, Chimica, Fisica,
Ingegneria, Scienze Biologiche, Economia ed Architettura;

3. Ambito Conveqnistica.

Tab. 3 — Valore dei contratti di ricerca per ambito scientifico

Valore contratti | Valore contratti
€X1000 | €X1000 Valore % Valore %
AMBITI 2024 2023 2024 2023
Salute 1920 1445 32,00 25,00
Scienze tecniche 2966 3361 49,00 59,00
Convegnistica 1189 915 19,00 16,00
TOTALE 6075 5721 100,00 100,00




L'importanza relativa dei tre ambiti (Fig. 4), registra nuovamente la prevalenza delle attivita
della Scienze tecniche (Scienze della Terra, Chimica, Fisica, Ingegneria, Scienze Biologiche,
Economia ed Architettura) rispetto a quelle della Salute (Scienze Mediche, Biologia Medica,
Scienze Farmaceutiche e Scienze Umanistiche).

Fig. 4 - Andamento dell'importanza relativa (€x1000) dei tre ambiti
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2.3 Origine e valore delle commesse

Il CFR attinge anche a fondi pubblici, ma € sempre dalle Imprese private che riceve il maggior
numero di commesse (Fig. 5), con una percentuale di risorse negli anni costantemente
superiore al 70%, e che nel 2024 é stata pari al 79%6.

Fig. 5 - Andamento del valore delle risorse pubbliche e private €x1000

S000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0 r T T T T T T T T T T T T |
o~ © <t 0 w r~ o0 2] o — o~ o <
- - - - = - — = I o I o N
o o o o o o o o =1 =1 =1 =1 =1
o™~ o™~ o™~ o™~ o™~ o™~ o™~ o™~ o™~ o™~ o™~ o™~ o™~
Totale da Aziende private ==8==dg Aziende pubbliche



2.3.1 Commesse di ricerca dal settore privato

Nel novero dei contratti di ricerca derivanti dal settore privato, una quota pari al 78% proviene
da aziende private nel territorio nazionale, il 3% da Aziende private operanti nel territorio
ferrarese (in diminuzione rispetto all’esercizio precedente), mentre il 19% é riferito ad aziende

private estere (in aumento rispetto all’esercizio precedente).

Fig. 6 - Andamento delle commesse private nazionali e straniere € X 1000
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2.3.2 Commesse di ricerca dal settore pubblico
| contratti derivanti dal settore pubblico (Fig. 7) sono in diminuzione con riguardo agli Enti

pubblici del territorio estero.

Fig. 7 - Andamento delle risorse pubbliche locali sul totale di quelle pubbliche
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2.4 L’attivita dei Progetti speciali nel 2024

L'attivita dei progetti speciali € rappresentata nel CFR da due branche:
Organizzazione di eventi scientifici (convegnistica e comunicazione),

Predisposizione di progetti da candidare a bando.

2.4.1 Organizzazione di eventi scientifici

Nel 2024 il Settore Convegni ed Attivita Formative é stato complessivamente impegnato nella
realizzazione di 39 manifestazioni e attivita a supporto di progetti in diversi settori, a fronte dei
41 gestiti nel 2023.

Il volume di risorse indotto specificatamente dall’attivitd dell’Ufficio Convegni e Attivita
Formative ammonta, nel 2024, a € 1.076.029,46 mentre nel 2023 ammontava a €
933.914,29 con una crescita del 15,2296 rispetto al 2023.

La modalita di svolgimento in presenza caratterizza la quasi totalita degli eventi (31 su 41), la
modalita di fruizione da remoto (streaming sincrono) si conferma quale alternativa smart ed
economica specie per alcune tipologie di corsi di formazione ed aggiornamento.

Agli eventi realizzati e conclusisi nel 2024 hanno preso parte nel complesso 2660 partecipanti.

La suddivisione delle manifestazioni in base alla tipologia € la seguente:

Tab. 4: Tipologia e numero di manifestazioni per anno

TIPOLOGIA MANIFESTAZIONI 2024 2023
CORSI DI FORMAZIONE, AGGIORNAMENTO E 12 — 5N PRESENZA, 7 STREAMING 12 (di cui 2 ECM) — 6 IN PRESENZA, 2
SPECIALISTICI NAZIONALI SINCRONO IBRIDI, 4 WEBINAR
L 7 (di cui 2 ECM) - IN PRESENZA. 2 DA

MEETING INTERNAZIONALI 6 (di cui 2 ECM) - IN PRESENZA REALIZZARS| NEL 2024

MEETING NAZIONALI 1 - IN PRESENZA

CONFERENZE/CONVEGNI/CONGRESSI 4 (di cui 3 ECM) — IN PRESENZA 5 (di cui 3 ECM) — IN PRESENZA

SEMINARI/RIUNIONI/SIMPOSI 3 - STREAMING SINCRONO

MASTER 2 - 1 NAZIONALE, 1 INTERNAZIONALE - IN{3 — 1 NAZIONALE, 2 INTERNAZIONALI - IN

PRESENZA PRESENZA

WORKSHOP 3 - 1 NAZIONALE, 2 INTERNAZIONALI 3 INTERNAZIONALI (2 DA REALIZZARS
NEL 2024)

CORSI/STAGE TEORICO-PRATICI 3 (tutti ECM) - IN PRESENZA 6 (tutti ECM) - 3 IN PRESENZA, 2 IBRIDI, 1
\WEBINAR

FORUM NAZIONALE 1 - IN PRESENZA 1 —IN PRESENZA

SUMMER SCHOOL

EVENTI FORMATIVI/DIVULGATIVI 3 3

INTERNAZIONALI/PREMI

ALTRO (GESTIONE FONDI, ATTIVITA EDITORIALI 1 1

E DI SUPPORTO A PROGETTI, ECC.)

TOTALE 39 41




Tab 5: Elenco eventi anno 2024

PARTE
N. | LUOGO/DATA TITOLO CIPAN | TIPOLOGIAEVENTO | TIPOLOGIA SERVIZI AMBITO
TI
. Segreteria .
1 | ANNO2024 PROGETTO LIBRA ATTIVITA' VARIE At o Penumologia
D':is;i?r'e PREMIO INTERNAZIONALE DOMUS RESTAURO seareteria
2 .| ECONSERVAZIONE - IX edizione bando 2023 | 37 PREMIO greteria Architettura
2023-Gennaio . Amministrativa
opere realizzate
2024
Bari, 19 Segreteria ;
3 | Genato0p4 | VMEETING PROARCH POLITECNICO DIBARI | 77 | MEETING NAZIONALE |, “*3"C&78 Architettura
Firenze, Segreteria
Febbraio- | 15° MASTER DI II° LIVELLO IN BRONCOSCOPIA greter .
* | Novembre | EPNEUMOLOGIA INTERVENTISTICAA A 2024 | 0 | MASTERNAZIONALE | Amministrativa + Pneumologia
viaggi docenti
2024
LOOKING AHEAD TO SOFT GAMMA-RAY .
Ferrara, 14-16 WORKSHOP Segreteria -
5 | Febbraio 2024 ASTROPHYSICS. PROSPECTS AND 30 INTERNAZIONALE Amministrativa Astrofisica
CHALLENGES
Milano, 12-13 WORKSHOP Segreteria g ]
6 | Marss 2024 WORLD REMANUFACTURING SUMMIT 139 | |NTERNAZIONALE Amministrativa | INgegneria Meccanica
PREMIO INTERNAZIONALE DI ARCHITETTURA Segreteria .
7 | 1Marzo 2024 SOSTENIBILE 64 PREMIO A Architettura
4FOUR SEASONS IN ORTHODONTICS
g | Ferrara 45 POTENZIALITA' E LIMITI DELLA TERAPIA i CORSO Segreteria ortodonzia
Aprile 2024 FUNZIONALE AGGIORNAMENTO Amministrativa
SPRING SCHOOL
9 22-apr-24 UPDATE GOLD DOCUMENT 2024 SEMINARIO Segreteria Penumologia
Amministrativa
Perugia,
0 Maggio- STUDIUM 2030. LA CITTA DEGLI STUDENTI 5 WORKSHOP Segreteria Architetiura
Settembre CALL FOR PROJECTS PROARCH 2024 NAZIONALE Amministrativa
2024
Ferrara, 3 PERFEZIONAMENTO ANNUALE IN F22 CORSO TEORICO Segreteria
u VBT B 1l primo corso clinico delocalizzato el PRATICO Amministrativa Ortodonzia
14 Marzo 2025
12 | 6-mag-24 ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN MEDICINE SEMINARIO segreteria Penumologia
Amministrativa
INTERVENTIONAL PULMONOLOGY IN Segreteria
Treviso, 9-10 CHRONIC LUNG DISEASES: MEETING Amministrativa, .
131 Maggio 2024 MEET THE EXPERT 1501 |NTERNAZIONALE organizzativa, Pneumologia
3nd Edition logistica
NUOVE TECNOLOGIE E SFIDE ANTINCENDIO .
Ferrara, 14 : ) . CORSO Segreteria .
14 . Accreditato ai sensi del DM 05 agosto 2011, 20 A A Architettura
Maggio 2024 A LR, i R e AGGIORNAMENTO Amministrativa
NUOVE TECNOLOGIE E SFIDE ANTINCENDIO .
Ferrara, 28 . ; . CORSO Segreteria A
15 . Accreditato ai sensi del DM 05 agosto 2011, 28 - ) Architettura
Maggio 2024 St Tt B, R ] AGGIORNAMENTO Amministrativa
4FOUR SEASONS IN ORTHODONTICS
Madrid 30-31 POTENZIALITA" E LIMITI DELLA TERAPIA CORSO Segreteria .
161 Maggio 2024 FUNZIONALE 41| AGGIORNAMENTO Amministrativa Ortodonzia
SUMMER SCHOOL
PIANO FORMATIVO ANNO 2024 - AREA
Ferrara. Giuano |  SICUREZZA SUILUOGHI DI LAVORO (D.LGS.
I Dicémbrge 81/2008) DETERMINAZIONE 2024-1424 del CORSO Segreteria Architettura
2024 06/06/2024 - CICLO DI AGGIORNAMENTO IN AGGIORNAMENTO Amministrativa
MATERIA DI PRIMO SOCCORSO PER IL
COMUNE DI FERRARA




GESTIONE DELLE EMERGENZE
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Giugno 2024 art.4 [Aut. Min. Dir. ER richiesta] AGGIORNAMENTO Amministrativa
19 Milano, 5-7 8TH STOCHASTIC MODELLING MEETING 89 MEETING Segreteria ISR e
Giugno 2024 STOCHMOOD 2024 INTERNAZIONALE Amministrativa 9eg
. . Segreteria
Ferrara, 57 12th IFAC_S_ymposmm on Fault Dete_ctlon, MEETING Amministrativa, )
20 Giuano 2024 Supervision and Safety for Technical 185 INTERNAZIONALE orqanizzativa Ingegneria
9 Processes — SAFEPROCESS 2024 Y - !
logistica
Ferrara, 25 Gestione della sicurezza antincendio CORSO T ——
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WDSA CCWI 2024 - 3rd International Joint Segreteria
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2024 Consultazione (SIPC) NAZIONALE organizzativa,
Sezione Speciale Societa Italiana di Psichiatria logistica
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4FOUR SEASONS IN ORTHODONTICS
37 Ferrara, 12-13 POTENZIALITA" E LIMITI DELLA TERAPIA 47 CORSO Segreteria OO
Dicembre 2024 FUNZIONALE AGGIORNAMENTO Amministrativa
SPRING SCHOOL
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38 Ferrara, 16 PREVENTIVE - Corsi accreditati a sensi del DM 37 CORSO Segreteria Architettura
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Ferrara,
Dicembre PREMIO INTERNAZIONALE DOMUS RESTAURO Segreteria .
% 2024-Febbraio E CONSERVAZIONE - X edizione bando Tesi e AAAle Amministrativa Architettura
2025
PRESENZE PARTECIPANTI 2660

La tipologia di servizi richiesti al CFR per 28 progetti (evidenziati in arancione nella tabella)
riguarda attivitd di Segreteria Amministrativa relativi alla gestione delle iscrizioni, delle
sponsorizzazioni e dei fornitori, mentre per i restanti 13 di essi &€ stato affidato un incarico
organizzativo “in toto”. A differenza del 2023, in cui si segnalava una sostanziale uguaglianza in
termini di entrate a fronte delle due macro-tipologie di servizi offerti, nel 2024, 'ammontare
delle entrate derivanti dalla gestione complessiva degli eventi (logistica, organizzativa e
amministrativa) € stato superiore al doppio con budget complessivi oscillanti tra gli 80.000 ai
226.000 euro, evidenziando come vi sia una sostanziale ripresa del settore dopo le fasi di
assestamento post pandemia.

Gli ambiti della Pneumologia, dell’Ortodonzia, della Neurologia, dell'lngegneria e della Geologia,
sono nel 2024 quelli in grado di attirare maggiori risorse economiche, derivanti principalmente
dalle sponsorizzazioni per quanto attiene il settore medicale, dalle quote di iscrizione per gli
altri.

Nella tabella sono state evidenziate in rosso le sedi di svolgimento nonché il numero di
partecipanti, diversamente dal trend evidenziato negli ultimi anni, Ferrara ha ospitato tra i mesi
di Giugno e Luglio due importanti manifestazioni che hanno coinvolto humeriche significative in
termini di presenze e di permanenza sul territorio trattandosi di eventi della durata di 3 e 5
giorni. Per questi eventi si € potuto ottenere l'accesso a spazi e strutture pubbliche grazie ad
accordi presi direttamente dai Responsabili Scientifici con figure chiave appartenenti alle stesse
sia per ospitare I'evento in sé che per ospitare attivita collaterali quali ad esempio le cene di
gala.

Per altri eventi che si sono svolti nel nostro territorio, come il Convegno della Societa Italiana di
Psichiatria, sono invece state riscontrate grandissime difficolta nel reperimento delle sedi,
difficolta che hanno comportato lo spostamento di data con ricadute negative in termini di
presenze nonostante la rilevanza della manifestazione e di conseguenza anche economiche sul
territorio.

La presenza a Ferrara di sedi diffuse e con destinazioni d’'uso dedicate o alla didattica (sedi
Universitarie) o a manifestazioni culturali (Teatri, Castello Estense, ecc.) e quindi vincolate ai
rispettivi calendari, limita di molto la possibilita di offrire alla committenza soluzioni adeguate
sia in termini funzionali, logistiche e non da ultimo economiche come gia ampiamente
evidenziato anche negli anni passati.

Si ribadisce ancora una volta la necessita urgente di individuare uno spazio nel quale possa
essere creato un vero e proprio Polo Congressuale all'interno delle mura cittadine e facilmente
accessibile, dotato di spazi modulari e flessibili, aree dedicate all’accoglienza, all’esposizione e al
catering, impianti e forniture all’avanguardia e personale qualificato dedicato, in linea con i piu
moderni Centri Congressi presenti nelle piu importanti cittd e la cui progettazione e gestione
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dovrebbe essere affidata a organizzazioni in grado di garantire esperienza e professionalita in
questo comparto. In un momento in cui il settore della convegnistica si dimostra essere in
ripresa, un’offerta ad elevati standard qualitativi pud rappresentare una possibile fonte di
sviluppo del turismo congressuale quale risorsa economica per il territorio sulla quale puntare
per i prossimi anni anche in virtu della imminente chiusura del Castello Estense quale
“attrattiva” turistica principale di Ferrara.

Infine, per quanto riguarda la qualitd percepita dei servizi offerti, dai questionari di valutazione
sottoposti ai Responsabili Scientifici e ad oggi pervenuti € emersa una sostanziale soddisfazione
per I'operato del CFR (la risposta “Molto soddisfatto” compare in tutte le risposte ricevute) per il
quale vengono evidenziati professionalita, precisione, cortesia, disponibilita, capacita di problem
solving, come tratti distintivi dell’operato in generale. La continuita nell’affidamento di eventi
annuali o biennali dimostra la fiducia riposta nel CFR quale ente in grado di rispondere
adeguatamente alle richieste della committenza anche nel lungo periodo.

Si rinnova l'auspicio che in un futuro non troppo lontano il CFR, grazie all’esperienza e
conoscenza pluriennale maturata nel settore congressuale, possa rappresentare l'interlocutore
riconosciuto e qualificato dagli stessi enti territoriali nell’ottica di sviluppo di strutture e reti
funzionali alla crescita del turismo congressuale.

2.4.2 Predisposizione di progetti a bando 2024

Il 2024, seguendo la tendenza gia avviata nel 2022, si € caratterizzato come un anno in cui gli
affidamenti pubblici e privati collegati al PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) hanno
rappresentato una parte rilevante sul totale delle commesse in ricerca.
L'approssimarsi del termine del Recovery and Resilience Plan previsto per il 2026 e gli obblighi
di spesa ad esso collegato hanno determinato una progressiva accelerazione dei processi di
assegnazione degli appalti ad indubbio vantaggio dei beneficiari finali.

CFR, nel corso del 2024, ha partecipato a diverse procedure lanciate proprio nell’ambito del
PNRR, tra queste si segnala la partecipazione al “Bando pubblico per la selezione di proposte
progettuali nelllambito del programma di ricerca del Centro Nazionale per le Tecnologie
dell’agricoltura “National Research Centre for Agricultural Technologies - AGRITECH”, a valere
sulle risorse del PNRR, M4, C2 - Linea di Investimento 1.4, “Potenziamento strutture di ricerca e
creazione di "campioni nazionali di R&S" - area tematica: Spoke 8 - “nuovi modelli di economia
circolare in agricoltura attraverso la valorizzazione e il riciclo dei rifiuti”’; CFR, capofila di un
partenariato costituito da altri tre soggetti pubblici e privati ha presentato il progetto dal titolo
“Transforming Agri-byproducts: Plant Derived Vesicles & Biomaterials in a context of circular
bioeconomy for Sustainable Animal Health”, che & stato finanziato e le cui attivita sono state
avviate nel mese di dicembre.

Nel corso delllanno 2024, CFR ha partecipato a 54 bandi, di cui (6) su linee di finanziamento
Europee ed internazionali e (48) di natura nazionale.

Il valore economico dei 34 progetti approvati & pari ad Euro 1.336.497,27 mentre nel 2023
ammontava a Euro 2.033.880,30 (- 34,29%).

Sul fronte dei finanziamenti comunitari, va registrata la consueta partecipazione di CFR al
Programma Quadro dell’Unione europea per la ricerca e I'innovazione a gestione diretta per il
periodo 2021-2027, Horizon Europe, oltre al programma LIFE, in aggiunta, la partecipazione ai
programmi EIC Pathfinder, ERA4Health Partnership e, non da ultimo, al Programma Erasmus+
nell’lambito del quale CFR, ha ottenuto l'approvazione di un progetto dell’Azione KA210, in
partenariato con I'Universita di Zagabria.
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In continuita rispetto agli anni che lo hanno preceduto, il CFR ha confermato la propria presenza
all’interno dei bandi di gara d’appalto nazionali legati ai servizi di architettura e di ingegneria
partecipando in proprio o in partenariato con societa di servizi del settore.

Alcune procedure di appalto a cui CFR ha preso parte sono ancora in attesa di aggiudicazione e
con tutta probabilita I'iter di valutazione verra completato nell’anno a venire.

Alcuni rapidi aggiornamenti su alcune commesse/procedure a cui si € fatto cenno nelle relazioni
precedenti :

- laffidamento del “RILIEVO GEOMETRICO 3D CON METODOLOGIE GEOMATICHE
INTEGRATE DEL COLOSSEQ” sottoscritto nel 2022 con il Parco Archeologico del Colosseo,
tenuto conto della complessita dell’'opera, dopo aver ricevuto proroga ufficiale ha
concluso formalmente le attivitd nel mese di Dicembre. Tenuto conto della complessita
dell’'opera e dell'importanza del lavoro svolto, & prevista una considerevole attivita di
disseminazione delle metodologie utilizzate e dei risultati conseguiti dal team dell’R.T.I
come conferenze stampa, pubblicazioni e visibilita all'interno di eventi pubblici tematici
prima tra tutte la prossima Fiera del Restauro in programma nel mese di Maggio 25.

- gara d’appalto PROCEDURA PER LAFFIDAMENTO DEI SERVIZI TECNICI DI “VERIFICA
DEL RISCHIO SISMICO DELL'ANFITEATRO DEL COLOSSEO” indetta da INVITALIA nel
2022: come notificato il raggruppamento a cui CFR ha preso parte e risultato
aggiudicatario, ma, nei termini di legge, la procedura di affidamento é& stata
successivamente oggetto di ricorso da parte dell’'RTI secondo classificato sospendendone
temporaneamente gli effetti. Nel 2024 L'iter giudiziario e finalmente giunto al termine nei
vari gradi di giudizio e ha consentito di ufficializzarne il conseguimento. Nel mese di
Maggio € stato sottoscritto il relativo contratto di affidamento dell’appalto di questo
prestigioso incarico.

- A livello regionale, si rende nota la sottoscrizione, nei primi mesi del 2024, di sei
contratti legati a domande di finanziamento presentate 'anno precedente, a valere sul
bando per Progetti di ricerca industriale rivolti agli ambiti prioritari della Strategia di
Specializzazione Intelligente (S3), emesso dalla Regione Emilia Romagna nell’ambito del
Programma PR FESR 2021-27, ove CFR partecipa in qualita di partner beneficiario. Il
bando sostiene progetti di ricerca industriale strategica collaborativa guidati dai soggetti
accreditati alla Rete Alta Tecnologia, Universita, in stretta collaborazione con imprese
interessate allo sfruttamento e all’industrializzazione dei risultati conseguiti dal progetto.

L'anno 2024 ha visto la riproposizione della domanda di accreditamento alla Rete Alta
Tecnologia della Regione Emilia-Romagna lo strumento di cui la Regione stessa si € dotata al
fine di fornire competenze, strumentazioni e risorse per lo sviluppo delle imprese. Al termine
delle procedure di verifica il CFR ha mantenuto il proprio status all'interno dell’ecosistema
dell'innovazione regionale come punto di riferimento per le attivita di ricerca e trasferimento
tecnologico territoriale.

Si e provveduto, in continuita con gli esercizi precedenti, ad aggiornare e ad ampliare le
iscrizioni ai portali istituiti dalle Pubbliche Amministrazioni e dai grandi gruppi industriali e
multiutility. Di fatto il sensibile aumento al ricorso di tali tipi di strumenti di acquisizione anche
da parte del settore privato attraverso la formazione di specifici albi fornitori/ consulenti ha reso
necessario una particolare attenzione al controllo e mantenimento delle posizioni gia validate nel
corso degli esercizi passati.

Da ricordare, infine, come nel corso del 2024, nel mese di maggio, il CFR ha sostenuto due
audit conclusivi collegati ai progetti finanziati sul Programma di Sviluppo Rurale _ Misura
16.1.01 - Gruppi operativi del partenariato europeo per la produttivita e la sostenibilita
dell'agricoltura acronimi “SuoBO “e “ForestDrone”.
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Le attivita ispettive citate hanno dato riscontri favorevoli: il verbale conclusivo ricevuto ha
espresso apprezzamenti per le procedure adottate, chiarezza ed ordine documentale. Nessuna
conseguenza in termini di recuperi economici.

Vale infine la pena di rilevare che, nel corso del 2024, la societd ENI SpA ha attribuito a CFR,
per la terza volta consecutiva, I'organizzazione e la gestione tecnico-amministrativa del Master
GEMS, Master Geoscience for Energy Eni Master School. Il Master si pone I'obiettivo di formare
professionisti dell’Esplorazione con competenze trasversali e una visione d’avanguardia del
settore energetico, supportata da una profonda conoscenza degli strumenti digitali e dalla
padronanza di modelli di energia sostenibile e low carbon. La committenza ha, in diverse
occasioni, espresso soddisfazione per I'operato di CFR, ponendo le basi per una collaborazione
anche nel prosieguo.

Tab. 6 Progetti a bando approvati

TIPOLOGIA TITOLO ENTE COMMITTENTE
BLOCH4MAT - BLOCKCHAIN TECHNOLOGY FOR
1 Eggdo PR FESR 2021-27 CERAMIC AND CONSTRUCTION MATERIALS EgﬁfgﬁAEM'“A
SUPPLY CHAIN
DIADEM - DIMOSTRATORI DI DIAGNOSTICA
PREDITTIVA E MONITORAGGIO DI
COMPONENTI ELETTROMECCANICI PER
2 Eggdo PR FESR 2021-27 L'INDUSTRIA 4.0 MEDIANTE LO SVILUPPO E EgﬁfgﬁAEM'“A
L’APPLICAZIONE DI UN INNOVATIVO SENSORE
DI DEFORMAZIONE MEMS PER MISURE NON
INVASIVE AD ALTISSIMA RISOLUZIONE
SMART H20 - SISTEMA MODULARE DI
3 Bando PR FESR 2021-27 ABBATTIMENTO ASSORBIMENTO INQUINANTI | REGIONE EMILIA
RER \ ROMAGNA
DELL’H20
M.A.P.S. - MUSEUM REPOSITORY OBJECTS:
4 Bando PR FESR 2021-27 ACCESS AND PRESERVATION SYSTEM FOR REGIONE EMILIA
RER CONSERVATION AND MANAGEMENT IN THE ROMAGNA
METAVERSE ENVIRONMENT
VALDIMAR-ER - VALORIZZAZIONE DELLA
5 Eggdo PR FESR 2021-27 FILIERA DELL'ACQUACOLTURA ATTRAVERSO EgﬁfgﬁAEM'“A
L'UTILIZZO DI SCARTI DEL MARE
AGORA - UN ATELIER SONORO PER IL GIOCO,
LA RICERCA, L’ACUSTICA - PROGETTO
6 22;‘;’0 PR FESR 2021-27 INNOVATIVO PER L’ INCLUSIONE DELLE ngﬂ'fgﬁAEM”"A
PERSONE VULNERABILI TRAMITE IL SUONO
IMMERSIVO 3D DELLE PIAZZE
. ISTITUTO SUPERIORE
7 RDO piattaforma 1SS ANALISI SMALL RNA D SANITA
INDAGINE E STUDIO SUL DIFFERENZIAMENTO | ENTE DI GESTIONE PER
s DO SATER GENETICO DELLA POPOLAZIONE DI ACCIUGA | I PARCHI E LA
PRESENTE ALL'INTERNO DELLE VALLI DI BIODIVERSITA'DELTA
COMACCHIO PO
INDAGINE E STUDIO DELLA POPOLAZIONE DEI FEXE?AIGEEET\'ONE PER
9 RDO SATER MICRO MAMMIFERI NELLE VALLI DI BIODIVERSITADELTA
COMACCHIO
PO
MINISTERO DELLA
, VERIFICA DEL RISCHIO SISMICO DEL CULTURA PARCO
10 GARA D'APPALTO COLOSSEO ARCHEOLOGICO DEL
COLOSSEO-MIC
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SERVIZIO DI PROGETTAZIONE PARTECIPATA
DEGLI SPAZI PRESSO LA CASERMA DI

11 RDO SATER POZZUOLO DEL FRIULI SITUATA IN VIA COMUNE DI FERRARA
CISTERNA DEL FOLLO A FERRARA -
SERVIZIO DI ASSISTENZA E MANUTENZIONE INSIEL - INFORMATICA
12 RDO MEPA DEL SISTEMA DI GESTIONE DEI TRASPORTI PER IL SISTEMA DEGLI
ECCEZIONALI ENTI LOCALI SPA
LICEO SCIENTIFICO
13 RDO MEPA FORNITURA KIT DI SPETTROSCOPIA STATALE "A. TASSONI"
SERVIZIO DI PROGETTAZIONE, IDEAZIONE,
PRODUZIONE, FORNITURA ED ISTALLAZIONE
DI PROIEZIONI VIDEO - VIDEO ,
VIDEOMAPPING PLASTICO. STUDIO DELLE COMUNE DI
14 RDO MEPA MURA URBICHE E DELL'EVOLUZIONE URBANA | MONTELEONE DI
DI MONTELEONE DI SPOLETO, FINALIZZATO SPOLETO (PG)
AL PROGETTO DI ALLESTIMENTO PER IL
"MUSEO MULTIMEDIALE CARTOGRAFICO
BASTIONE MURA - PORTA DELLE MONACHE
ENTE DI GESTIONE PER
INDAGINE E STUDIO DELLA CENOSI ITTICA DI | | PARCHI E LA
15 RDO SATER VALLE CAMPO BIODIVERSITA'DELTA
PO
CONTRATTO RELATIVO AL SERVIZIO DI
RILIEVO TRAMITE L'UTILIZZO DI LASER
16 GARA D’APPALTO SINTEL | SCANNER DEGLI EDIFICI SCOLASTICI COMUNE DI MILANO
DELL’AREA TECNICA SCUOLE — LOTTO 1 DI 2 —
MUNICIPI 1, 2, 3E 4
CONTRATTO RELATIVO AL SERVIZIO DI
, RILIEVO TRAMITE L'UTILIZZO DI LASER
17 ngRTAEI'_D APPALTO SCANNER DEGLI EDIFICI SCOLASTICI COMUNE DI MILANO
DELL’AREA TECNICA SCUOLE — LOTTO 2 DI 2 —
MUNICIPI 5, 6, 7, 8 E 9.
ANALISI ELEMENTARE ED ISOTOPICA DI ,
18 RDO MEPA CARBONIO-AZOTO-SOLFO SU MATRICI DI g'T\‘l'J\I/jRDSI'TF'?REDSZGI'E"
SEDIMENTI DEL FIUME OMBRONE
STUDIO IDROGEOLOGICO DELLO STATO DI
CONTAMINAZIONE E LA DEFINIZIONE DELLE
AREE DI SALVAGUARDIA DELLE SORGENTI IN
GARA D’APPALTO LOCALITA SAMPOI DI LIMANA: INCARICO
19 PORTALE GARE PROFESSIONALE PER I RILIEVI SUL CAMPO COMUNE DI LIMANA
MEDIANTE CAMPIONAMENTO, ELABORAZIONE
DATI E REDAZIONE MODELLO
IDROGEOLOGICO CONCETTUALE DEFINITIVO
SERVIZI PER LA MANUTENZIONE DEL SISTEMA
20 RDO MEPA INFORMATICO "TE ONLINE" ANNUALITA 2024 | "ROVINCIA DI SASSARI
- RDO portale gare Alto INCARICO PER LA FORNITURA DI NR. 6 KIT ISTITUTO I.1.S.S. G.
Adige SPERIMENTALI PER LABORATORI SCOLASTICI | GALILE
ANALISI FECALI E COMPORTAMENTALI SU UNA ,
22 RDO MEPA SPECIE DI PRIMATE INDONESIANO (MACACA UNIVERSITA"ROMA LA
SAPIENZA
MAURA)
AURALIZE - INNOVATIVE COURSE IN ROOM COMMISSIONE
23 BANDO ERASMUS+ ACOUSTICS AND AURALIZATION FOR SOUND | £ o oo=>) Lo
PROFESSIONALS
ENI 2024-2025 ENI INTERNATIONAL MASTER
24 “GEOSCIENCE FOR ENERGY MASTER SCHOOL | ENI S.P.A.

E-PROCUREMENT

(GEMS)
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SERVIZIO DI RILIEVO MEDIANTE TECNOLOGIE
LASER-SCANNER E FOTOGRAMMETRIA
DIGITALE DA DRONE, ELABORAZIONE DEL
DATO GREZZO, SUCCESSIVA STAMPA DI

COMUNE DI SANTA

25 RDO SINTEL MODELLO TATTILE DEL PARCO DI VILLA MARGHERITA LIGURE
DURAZZO, PER L'INTERVENTO DI RESTAURO E
VALORIZZAZIONE DEL PARCO STORICO DI
VILLA DURAZZO
SERVIZIO DI "ELABORAZIONI ED ANALISI PER
MIGLIORARE LA CONOSCENZA DEI RISCHI REGIONE EMILIA
26 RDO SATER COSTIERI A SUPPORTO DEL SISTEMA DI ROMAGNA
ALLERTAMENTO DA MAREGGIATA"
. SERVIZIO DI MONITORAGGIO GEOELETTRICO
27 ﬁgaﬂ'gfgzgza AREA PRESSO POLO CRISPA DI JOLANDA DI SAVOIA | AREA IMPIANTI SPA
(FE) - BIENNIO 2025-2026
SERVIZI INERENTI ALLA REALIZZAZIONE DI
ATTIVITA DI RICERCA E SUPPORTO TECNICO-
28 RDO SINTEL Lombardia SCIENTIFICO SU TEMI RILEVANTI CONNESSI POLIS LOMBARDIA
ALLA FINANZA PUBBLICA LOCALE E AL
REGIONALISMO DIFFERENZIATO
CONSULENZA NELL'AMBITO DEL PROGETTO
LIVESTAQSENS - SMART MONITORING SELF-
29 RDO MEPA CALIBRATING AIR QUALITY SENSOR NETWORK | C-N-R-
FOR LIVESTOCK FARMING
PROGETTO PNRR 2.1 - DIDATTICA DIGITALE
INTEGRATA E FORMAZIONE ALLA
30 idDigeporta'e gare Alto TRANSIZIONE DIGITALE PER IL PERSONALE :;SATLllTLLgo I1.8.S. G.
SCOLASTICO - LABORATORI DI FORMAZIONE
SUL CAMPO - "ENERGIE RINNOVABILI"
PROGETTO "TRASFORMING AGRI-
BYPRODUCTS: PLANT DERIVED VESICLES &
31 BANDO PNRR BIOMATERIALS IN A CONTEXT OF CIRCULAR UNIVERSITA DI MILANO
BIOECONOMY FOR SUSTAINABLE ANIMAL
HEALTH - BIOVEX"
ATI (STUDIO SPERI
INDAGINI DIAGNOSTICHE PRESSO LA CHIESA | SPA, 3TI PROGETTI
32 RDO DI SAN DOMENICO A FERRARA ITALIA INGEGNERIA
SPA, PAOLO ROCCHI &
PARTNERS SRL)
SERVIZIO DI RILIEVO INTEGRATO LASER
SCANNER / FOTOGRAMMETRIA / SOPRINTENDENZA
a3 DO MEPA MODELLAZIONE 3D IN AMBIENTE BIM DELLO | ABAP PER LE PROV.
STATO DI FATTO DELL'EDIFICIO DENOMINATO | ASCOLI
"GRANAIO" E DELL'EDIFICIO "CASA DEL P.,FERMO,MACERATA
FATTORE"
PROGETTI DI RICERCA STUDIO E SVILUPPO DI INNOVATIVE MISCELE
INDUSTRIALE E SVILUPPO | DI ESTRATTI VEGETALI PER LA CURA DEL
SPERIMENTALE 2023 CAPELLO RICAVATI DA SCARTI E
24 EMANATO Al SENSI DEL SOTTOPRODOTTI DEL SETTORE ALIMENTARE, | b con

PR FESR UMBRIA 2021 —
2027, O.S. 1.1 AZIONE
1.1.2”

DALL'ELEVATO POTERE ANTIOSSIDANTE,
LENITIVO E RISTRUTTURANTE E LORO
APPLICAZIONE IN PRODOTTI COSMETICI PER
CAPELLI

16




2.5 Contributi in beni alla ricerca scientifica nel 2024

Secondo il Regolamento del CFR, al termine di una ricerca le attrezzature acquisite per la
stessa possono essere donate all’Ente di appartenenza del Responsabile Scientifico.

In questo quadro, nelllambito della gestione generale dei contratti di ricerca le
apparecchiature e strumentazioni scientifiche, necessarie alle ricerche medesime, sono state
destinate nella forma di contributo in beni alla ricerca scientifica:

A) all’ “Universita di Ferrara” (in quanto sede di ricerche):

per un valore originario di € 416.892,84 e valore residuo di € 16.130,40

B) ad altre Istituzioni sedi di ricerche scientifiche:

per un Valore originario €. 55.323,67 valore residuo di €.2.322,12

2.6 Comodati d’uso di beni per la ricerca scientifica nel 2024

Sono stati perfezionati contratti di comodato d’'uso (per strumentazioni ed apparecchiature
necessarie per le ricerche scientifiche) pari a un valore totale di €. 482.410,29
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3. 1l bilancio 2024

L’esercizio chiuso al 31/12/2024 presenta costi per un totale di € 6.393.475.00, Oneri Finanziari
€ 87.622,00, un valore della produzione pari a € 6.312.873,00 e Proventi Finanziari per €
314.476,00.

Al netto delle imposte pari a € 60.763,00 risulta un avanzo di € 85.489,00

3.1 Spese per ricerca

Tab. 7 spese per ricerca sostenute nell’anno:

Rapporti Co.co.co € 265.618,14

Collaborazioni occasionali € 458.587,23

Incarichi professionali € 705.373,41

Assegni di ricerca e borse di studio € 620.574,86

COSTO PERSONALE RICERCA € 2.050.153,64
Personale ricerca 48,11%

Materiale di consumo € 1.446.373,22

Beni strumentali € 392.177,14

ACQUISTI € 1.838.550,36
Acquisti 43,14%

MISSIONI € 372.832,77
Missioni 8,75%

TOTALE SPESE RICERCA € 4.261.536,77
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‘ 3.2 La gestione

‘ 3.2.1 Ricavi della gestione

Tab. 8 Ricavi della gestione

Fondo di gestione (art. 6 Stat.) € 6.791.67
Gestione ricerche (art. 4 Reg.) € 720.067,86
Int. attivi bancari € 35.220,99
Proventi da Titoli e Assicurativi € 279.255,25
Altri ricavi € 4.087,58
Totale RICAVI € 1.045.423,35

Fig. 8 Andamento dei ricavi di gestione
€x1000)

€1.200,00

€1.000,00

M' “Mh MI MI “ M “I _ q ‘I MMI _

€
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

wt RICAVI Totali et Fondo di gestione sl Gestione ricerche & Interessi bancari attivi bt Altri ricavi
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3.2.2 Spese della gestione

Tab. 9 Spese della gestione

Personale CFR € 710.569,46
Funzionamento CFR € 100.979,87
Minusvalenza titoli € 87.621,72
Oneri Tributari € 60.763,00
Totale SPESE € 959.934,05

Fig. 9 Andamento delle spese di gestione (€x1000)

€1.200.000,00

€1.000.000,00

€800.000,00 -

£€600.000,00 A

€400.000,00 -

€200.000,00 A

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W TOTALE SPESE CFR & Personale CFR W Funzionamento CFR & Oneri tributari & Accantonamento . Svalutazione Titoli
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4.1 Analisi degli impegni per Risorse umane

In sintesi I'analisi delle risorse finanziarie destinate alle risorse umane nel corso del 2024.

In questa analisi, che trascende il dato di bilancio 2024, si includono anche le promesse di
finanziamento per gli anni successivi, assunte sulla base di contratti o atti convenzionali.

Dalle attivita svolte nel 2024 risulta il seguente quadro degli impegni di spesa per le risorse
umane del mondo della ricerca:

a) per borse di ricerca, borse di dottorato, assegni di ricerca e posizioni di ricercatore a tempo
determinato, circa 733 kEuro (nell’lanno 2023 601 KEuro);

b) per contratti di collaborazione continuativa ed esclusivamente personale, (esclusi quelli con
personale dipendente da universita o altri enti), circa 139 kEuro (nell’lanno 2023 circa 40,5
kEuro);

c) per collaborazioni di lavoro autonomo occasionali (escluse quelle di personale dipendente da
universita o altri enti), circa 72 kEuro (nell’anno 2023 circa 113 KEuro).

d) per le prestazioni d'opera di soggetti dotati di partita lva, per ulteriori circa 705 KEuro
(nell’anno 2023 circa 896 MEuro);

e) per contratti di collaborazione continuativa e collaborazioni occasionali con personale
dipendente di universita o altri enti pubblici (debitamente autorizzato dalle amministrazioni di
appartenenza) e altri enti privati, per circa 455 kEuro (nell’anno 2023 circa 470 KEuro).

Con riguardo alla gestione di CFR sono state impegnate nell’arco dell’anno 13 unita di personale
sino al 30/09/24 (termine di fine di una unita a tempo determinato part-time) e da Ottobre 12
unita di personale.

Il costo complessivo totale € di circa 711 kEuro (nell’lanno 2023 circa 699 KEuro). Si registra
un incremento rispetto all’lanno precedente, per effetto degli aumenti contrattuali derivanti dal
rinnovo del CCNL Commercio, a partire dal mese di aprile.

In totale, dunque, I'impegno finanziario per le risorse umane nel 2024 ammonta a circa

2,82 MEuro (nell’anno 2023 circa 2,78 MEuro).

5. Conclusioni

Nei suoi 31 anni di attivita il CFR ha avuto commesse con committenti, privati e pubblici,
nazionali ed internazionali, sottoscrivendo contratti per un ammontare complessivo delle
commesse di circa 181 milioni di euro.

I punti salienti dell’attivita nel corso del 2024 possono essere cosi sintetizzati:

1) Nel corso dell’anno 2024 CFR ha sottoscritto 168 nuovi Contratti di Ricerca e Servizi
Scientifici, per un valore nominale di € 6.075.354,90 in aumento del 6,19%b rispetto all’anno
precedente.
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2) L’esercizio chiuso al 31/12/2024 presenta costi per un totale di € 6.393.475.00, Oneri
Finanziari € 87.622,00, un valore della produzione pari a € 6.312.873,00 e Proventi Finanziari
per € 314.476,00. Al netto delle imposte pari a € 60.763,00 risulta un avanzo di € 85.489,00

3) Sono stati perfezionati contratti di comodato d’'uso con I’'Universita di Ferrara ed altre
istituzioni scientifiche riguardo a strumentazioni ed apparecchiature acquistate da CFR,
necessarie allo svolgimento delle ricerche scientifiche in corso, per €. 482.410,29.
Relativamente alle ricerche concluse, sono state donate strumentazioni scientifiche, a suo
tempo acquistate da CFR, per un valore iniziale di € 416.892,84.

4) Sono stati spesi € 1.446.373,22 per i materiali di consumo e € 392.177,14 per beni
strumentali necessari alla ricerca, mentre per le missioni € 372.832,77.

5) Riguardo alle risorse umane per la ricerca scientifica (borse di studio, borse di dottorato,
assegni di ricerca, contratti di collaborazione a progetto ed occasionale, incarichi professionali...)
CFR ha effettivamente erogato nel corso del 2024 € 2.104.625,56

6) Il Settore Convegni ed Attivitd Formative & stato impegnato nella realizzazione di 39
manifestazioni per un valore complessivo di € 1.076.029,46.

7) Sono stati approvati 54 progetti presentati da CFR su bandi nazionali ed internazionali,
per un valore totale di Euro 1.336.497,27.

8) Le spese totali per la gestione di CFR (personale amministrativo, funzionamento
Minusvalenze Titoli e Oneri tributari) assommano ad € 959.934,05.

9) I ricavi totali per la gestione del CFR (Fondo di gestione, Gestione ricerche, Interessi
attivi, Proventi e Altri ricavi) assommano a € 1.045423,35.
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Consorziati al 31/712/2024

1. Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara (Arcispedale S. Anna)

2. Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

3. Berenice International Group s.r.l.

4. BPER Banca S.p.a.

5. Comune di Ferrara

6. Comune di Comacchio

7. CFIl Centro Formazione Innovazione

8. Consorzio Pescatori di Goro Soc. Coop. ar.l.

9. CRP Software S.r.l.

10. G-SQUARED SRL

11. HERA S.p.A.

12. INCICO S.p.A.

13. I.N.F.N.

14. Istituto Delta Ecologia Applicata S.r.l.

15. Powerglax S.r.I.

16. Universita degli Studi di Ferrara

17. ZF Automotive ltalia Srl
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