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L’EQUILIBRIO DI

MODALITÀ E AZIONI PER FAVORIRE LA PIENA ACCESSIBILITÀ ALL’AMMINISTRAZIONE, FISICA E 

–

–

–
–

–

–
–
–



–

Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene introdotto dall’articolo 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80 recante 
“
all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, convertito, con 

maggior coordinamento dell’attività 

trasparenza dell’attività amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese. 
one in Gazzetta Ufficiale del D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 “

” e del D.M. 30 giugno 2022 n. 132 
“ ” si completa il quadro 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla missione pubblic

di una rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico 

o strumento, che si colloca nell’ambito delle misure operative di raffor
Pubbliche Amministrazioni funzionali all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, è volto a:

˗ integrare gli atti di programmazione in un’ottica strategica e unitaria;
˗ azione e rendicontazione verso l’ottimizzazione e la creazione di Valore 

˗
˗
˗
˗
˗

Dipartimento della Funzione Pubblica), all’Anticorruzion
Anticorruzione, degli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC conformemente alla legge n. 190/2012 e al decreto 

“Piano tipo”, di cui al decreto ministeriale del 30 giugno 2022.

“Integration Team”



–

–

mailto:comune.ferrara@cert.comune.fe.it
http://www.comune.ferrara.it/


–



–

–



–



–



–



–



–







–

Programmazione, lo strumento di pianificazione che guida l’attività dell’Ente e che costituisce il necessario presupposto 

˗
corrispondente al mandato dell’Amministrazione;

˗ , all’interno 

ovvero“
imprese.”

processo di programmazione strategica dell’ente



–



–



–



–



–



–





–

nell’ambito degli obiettivi gestionali di PIAO 202

▪
▪
▪
▪
▪
▪
▪
▪

alla sezione “ – ” i seguenti documenti:

➢ “ – ”

➢ “Schede – ”

prioritarie di attuazione, i tempi di realizzazione, l’indicatore e il valore atteso

➢ “Obiettivi di performance individuale – ”

➢ – “ ”

➢ – “Monitoraggio obiettivi PIAO 25 27 al 30.06.25”;

CITTA’



–

MOBILITA’



–

L’EQUILIBRIO 

Con D.P.R. del 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti 
dal Piano integrato di attività e organizzazione” sono stati indicati gli adempimenti soppressi in quanto assorbiti dal 

il Piano Triennale delle Azioni Positive (PTAP) previsto dall’art. 48 comma 1 del D.Lgs. 11 aprile 2006 n. 

gio dell’equilibrio di genere, la valorizzazione delle differenze e la conciliazione dei tempi 

Tali azioni positive sono state individuate in coerenza con quanto disciplinato dalla direttiva n.2/2019 “Misure per 
pportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia delle amministrazioni pubbliche” 

➢
➢

➢ semplificare l’i
➢
➢

tutte le componenti organizzative coinvolte quali la Direzione Generale, l’Assessore all

l’uguaglianza sostanziale fra uomo e donna al fine di prevenire e rimuovere qualsiasi forma di discrimina

➢ Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a norma dell'art. 6 
della Legge 28 novembre 2005, n. 246” che riprende e coordina in un testo unico le disposizioni e i principi 
D. Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dell'attività delle consigliere e dei consiglieri di parità e disposizioni in 
materia di azioni positive” e alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parità uomo 

➢ Direttiva n. 2/2019 “Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia 
nelle Amministrazioni Pubbliche” che definisce le linee di indirizzo volte ad orientare le amministrazioni pubbliche 

particolare la Strategia per la crescita dell’Europa 2020, e sottolineando l’importanza delle misure di conciliazione 

➢
29/11/2023 “Riconoscimento, prevenzione e superamento della violenza contro le donne in tutte le sue forme”.

➢
14/01/2025 “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, 

tivi e strumenti”
➢ Statuto del Comune di Ferrara, al comma 2 lett. e) dell'art. 4 “Finalità e funzioni” stabilisce che il Comune di 

Ferrara “adotta piani di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono 

dell’orientamento sessuale, dell’identità di genere ovvero sulla base di qualsiasi altro elemento identificativo”.



–



–

e sociale” distinguendola quindi dalla semplice assenza di malattia o d'infermità.

attenzione amministrativa, per addivenire alla sua definizione in questi termini “la capacità di un'organizzazione di 

Per agire in maniera vantaggiosa sul benessere organizzativo, l’Amministrazione insiste nell’attenzione dedicata alla 
comunicazione interna anche attraverso tecnologie digitali, con l’obiettivo di favorire una crescente circolazione delle 

appartenenza all’organizzazione.

Su scala nazionale in linea con quanto definito nell’ambito dello strumento Next Generation EU

programma, prevedendo di “mettere la parità di genere come criterio di valutazione di tutti i progetti (gender 

servizi di supporto”. (Decreto PNRR2 –

–

lavorativa attraverso varie forme di flessibilità, con l’obiettivo di contemperare le esigenze della persona con le 

Nell’ottica di implementare le forme di flessibilità lavorative, nel corso del 2025 si prevede l’adozione di un 
Regolamento interno per l’applicazione del LAVORO AGILE nel Comune di Ferrara che si andrà ad aggiungere al 
Regolamento del “Lavoro da remoto con vincolo di tempo e di sede” recentemente approvato 

Nell’ambito della “Formazione professionale del personale” vi è un costante impegno profu

amplifica e spesso ricalca altre fratture potenzialmente in essere tra le dipendenti e i dipendenti dell’Ente, co

https://sportellotelematico.comune.fe.it/action%3Ac_d548%3Alavoro.remoto


–

Digital Agility che deve essere trasversale a tutta l’organizzazione per consentire all

L’attività di formazione e informazione utilizza prevalentemente la piattaforma 

accedere in differita con orari e modalità flessibili. L’obiettivo co

diversità legate ad esempio alle variabili dell’età, della cultura, dell’abilità fisica, dell’orientamento sessuale e del 

promuove l’utilizzo di una comunicazione rispettosa della differenza di genere. Il rispetto e la promozione dei diritti per 

attenta alle modalità di rappresentazione dei generi. A tal fine l’amministrazione punta alla sensibilizzazione e 
formazione sulle modalità di linguaggio non discriminanti e sull’adozione di stili relazionali improntati sul rispetto di ogn

ondamentaledi quel benessere che l’Amministrazione deve assicurare ai suoi 
cittadini e alle sue cittadine, così come coloro che nell’Amministrazione lavorano, mettendo tutti e tutte nelle 

ealmente fare posto, dare peso e sostanza all’identità di tutte e tutti.
L’Amministrazione, già dal Piano delle azioni Positive dell’anno scorso,intende predisporre uno Sportello di Ascolto 

programmate o avviate dall’Amministrazione e che si ritiene opportuno mantenere, mentre altre 
sono di nuova impostazione condivise in seno al CUG e proposte ai vertici dell’amministrazione. Le azioni di seguito 

Ministro che le ha sottoscritte del 29/11/2023 e 14/01/2025 sopra citate) confermano l’assunto  che la form
sensibilizzazione rappresentano una leva importante per l’affermazione di una cultura lavorativa e sociale  orientata al 

“valoriale” che raggiunge contemporaneamente tre linee di  beneficiari: i dipendenti che 



–

l’innovazione

organizzativo nell’ambito lavorativo 

ORGANIZZATIVO NELL’AMBITO LAVORATIVO

sensibilizzare sull’importanza di un luogo di 

opportunità. Il Corso online rilascia l’attestato 

dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro 

all’interno dell’Ente.



–

attività e ai percorsi formativi condivisi all’interno della Rete provinciale dei Comitati Unici di 

PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITA’ DELLA RETE 

L’adesione alla Rete Provinciale dei CUG costituitasi nel 2023 ha come 

L’obiettivo è quello 

≥ 2

≥ 2

≥ 2

all’interno

≥ 1

≥ 1

≥ 1

≥ 2

≥ 2

≥ 2



–

discriminazione diretta o indiretta nell’ambito lavorativo e sulle pari opportunità;

La Rete Nazionale dei CUG nasce come “azione positiva” per favorire il dialogo e la progettazione com
tra più amministrazioni con l’intento di valorizzare il ruolo che i Comitati Unici di Garanzia possono avere 

L’esperienza di mettere le Amministrazioni a confronto su temi di attenzione alla persona, creando 
situazioni di sinergia e rafforzamento delle azioni positive, rappresenta senz’altro un valore aggiunto nel 

seminari attivati all’interno della Rete 



–

qualificazione professionale attivati dall’Amministrazione, sia interni che esterni, oltre al riconoscimento della 

informazioni e comunicazioni dell’ente a tutto il personale di riferimento

OPPORTUNITÀ SULL’ACCESSIBILITÀ E INFORMAZIONE PER TUTTO IL PERSONALE

dedicati, in modo da facilitare il personale dipendente nell’orientamento della scelta migliore, caso p

informativo all’interno del Comune di Ferrara. 

delle informazioni e comunicazioni dell’Ente a tutto il 

Progettazione del fascicolo della “formazione 
Personale” del singolo Dipendete attraverso il 

–



–

onfermata l’azione positiva per la progettazione di uno SPORTELLO di ASCOLTO 

problema nell’ambito del contesto lavorativo che lo ha generato.
L’azione positiva intende porre

riflettono positivamente sul valore pubblico dell’Ente.
– –

le alluvioni…);

lavoro, sui quali l’ente comunque interviene con la logica della promozione de

esperto/a (terza rispetto all’ente) appositamente 

–
–

https://igeam.it/le-nostre-soluzioni/environment-health-safety-solutions/health-safety-management/valutazione-stress-lavoro-correlato/


–

–

–

–

fficientamento dell’erogazione dei servizi di certificazione anagrafica e di 



–

: estensione dell’utilizzo di –

ompletamento informatizzazione della gestione dell’inventario dei beni 

dell’ente

– –

mplementazione dei servizi dell’albo degli operatori economici per i servizi di 



–

fficientamento dell’erogazione dei servizi di certificazione anagrafica e di 

ALL’AMMINISTRAZIONE, FISICA E DIGITALE, ANCHE DA PARTE DEI CITTADINI 

PNRR: migliorare l’autonomia delle persone con disabilità attraverso la 
ere architettoniche nell’accesso all’alloggio, favorendo 



–



–

ATTIVAZIONE NUOVE FUNZIONALITA’ APP MUNICIPIUM

digitali dell’amministrazione

dell’amministrazione

≤ 

≤ 

≤ 



–

–

–

–

–

miracolo dell’impossibile

: migliorare l’autonomia delle persone con disabilità attraverso la rimozione 
delle barriere architettoniche nell’accesso all’alloggio, favorendo 

: nuovo impianto polifunzionale “ errara”



–

: estensione dell’utilizzo di –



–

–

legge, dell’adozione del 

mplementazione di cartografia interattiva e dell’applicazioneper la 

dell’attività iniziata nel 2024 con il

dell’Amministrazione

L’albero di quartiere: Percorso di co



–



–

–

In tale ottica, con deliberazione del Consiglio Comunale del 10 febbraio 2025 n. 6, avente ad oggetto “Approvazione del 
2027 e relativi allegati”

operative e di misura della performance organizzativa dell’ente:

● individuare casi di corruzione o di illegalità all’interno dell’amministrazione e 

● maggiori livelli di trasparenza: potenziamento dell’informatizzazione del flusso dei dati nonché del 
monitoraggio sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione e miglioramento dell’accessibilità del sito web 

●

–

e cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. Ha, quindi, come riferimenti sia l’intero ambito del 
territorio comunale sia l’intera comunità che vi risiede o vi svolge le proprie attività
Operando nell’ambito regionale, il Comune collabora fattivamente
partecipazione alla Rete per l’Integrità e la Trasparenza (R.I.T.)

Il Comune collabora anche con le altre Amministrazioni territoriali. Si segnalano come esempi in tal senso il “
d’intesa per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata nel settore degliappalti 

” del 13 aprile 2011, con il quale ci si impegna a richiedere alla competente Prefettura le informazioni 
antimafia nei casi di appalti di lavori pubblici ivi contemplati, e il “Protocollo d’Intesa per il monitoraggio e il co

bre 2017. La “Rete per l’integrità e la trasparenza” è un 

trumento di confronto per superare la “solitudine professionale” in cui spesso si trova ad operare, 
nonché per consentire di affrontare i vari temi collegati alla predisposizione del “Piano”.

https://ferrara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=10296&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=10298


–

” con il Comando Provinciale della Guardia di Finanza (vedi anche sezione 2.3.2.2. punto 8). 
2.1.1 “ ” del presente documento, nonché 

lla sezione 1. “ ” delDUP 2025

rinvia alle Relazioni semestrali al Parlamento dell’attività svolta dalla Direzione Investigativa Antimafia

2023 è stata registrata dappertutto un’apprezzabile flessione, tranne che in Emilia

costantemente sottoposto a tentativi di infiltrazione criminale, dall’altro testimonia l’importante attenzione degli 

la provincia con meno denunce e il tasso pro capite più basso, anche se nell’ultimo biennio oggetto di rilevazione le 

“ ”, né sono emersi dalle attività di monitoraggio elementi tali da far sospettare la presenza di 

La vocazione imprenditoriale del tessuto economico regionale è, senz’altro, u

nell’economia legale e nella Pubblica Amministrazione, mentre si conferma il prevalente interesse delle organizzazioni 

su quelle relative all’affidamento di lavori, servizi e forniture, provvedimenti volti ad ampliare la sfera giuridica dei 

Per l’analisi del contesto interno si deve aver riguardo agli aspetti legati all’organizzazione e alla 
che possono influenzare l’esposizione della struttura al rischio corruzione. In particolare, tale analisi deve portare in 
evidenza, da un lato, il sistema delle responsabilità e, dall’altro, il livello di complessità dell’Amministrazi

L’organizzazione della struttura comunale
L’assetto politico istituzionale è disciplinato dal D.lgs. n. 18 agosto 2000, n. 267 “

” e dallo Statuto del Comune di Ferrara, che prevedono la prese

https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/


–

⮚
⮚
⮚

ativa del Comune di Ferrara è, a sua volta, disciplinata dal “Regolamento sull’ordinamento degli 
” (R.O.U.S.)

Per l’analisi degli ulteriori dati relativi al contesto interno riferiti al personale umano che opera all’interno 
dell’Amministrazione comunale si rimanda alle informazioni contenute ne

Attualmente l’incarico è 

● predispone la presente sottosezione del PIAO, nell’ottica dell’integrazione con le 
sull’attuazione delle misure previste;

●
nell’organizzazione o nelle attività dell’Ente;

●
a mappatura dei processi dell’Ente e la relativa analisi del rischio 

● segnala eventuali disfunzioni al Nucleo di Valutazione (NdV) e segnala all’Ufficio 

● verifica l’idoneità del sistema di prevenzione della corruzione nel suo insieme 

●

● enti previsti da ANAC per l’acquisizione e il monitoraggio dei 

● vigila sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa 

● risponde dei casi di riesame dell’accesso civico; 
●

l’attività di controllo successivo di regolarità amministrativa sugli atti;

●

● diffondono all’interno delle strutture che dirigono la conoscenza della presente 
sottosezione e promuovono la cultura dell’integri

● assumono la responsabilità dell’attuazione delle misure di anticorruzione e 

● vigilano sull’attuazione delle misure da parte dei loro collaboratori e raccolgono i 

●
trasparenza loro assegnati in relazione all’Allegato D “Rischi Corruttivi e 

–
Trasparente”;

● vigilano sull’att

Il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi è consultabile al seguente link 

https://www.comune.fe.it/it/z/58/view?modelClass=elitedivision%5Camos%5Cdocumenti%5Cmodels%5CDocumenti&view=detailDocumenti
https://ferrara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=10363&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=10385


–

●

●

● verificano l’attuazione delle misure di prevenzione

●
relazione riportante le risultanze dell’attività di verifica dell’efficacia delle misure già 

●

● collaborano all’attuazione delle misure previste per i processi in cui sono coinvolti e 

per l’attuazione della stessa predisposte dal RPCT;
● segnalano attraverso l’istituto del whistleblowing i fatti o comportamenti illeciti di 

cui siano venuti a conoscenza nell’ambito del rapporto di lavoro;
●
●
●

● attesta l’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza;

dell’Anagrafe unica delle 
● è responsabile dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi 

Nazionale dei Contratti Pubblici presso l’ANAC in attuazione dell’art. 33

● è il referente per le eventuali segnalazioni di operazioni sospette all’UIF. 

Con gli “ ”, approvati dal Consiglio dell’Autorità in data 2 
febbraio 2022, l’ANAC pone la problematica relativa al caso di una temporanea e improvvisa assenza del RPCT, 
suggerendo l’opportunità di prevedere la nomina di un sostituto. Pare, pertanto, 

L’attuale sistema dei controlli interni è disciplinato dal “Regolamento del sistema integrato dei controlli interni”, da 

Attualmente i soggetti che partecipano all’organizzazione del Si

–

previste dal PNA 2019 (approccio qualitativo nell’analisi dei rischi) e dal PNA 2022 (PNRR).



–

analisi dei rischi corruttivi e di ogni Dirigente di Servizio finalizzati sia alla revisione dell’elenco dei processi afferen

A partire da tale compilazione vengono identificati i potenziali rischi corruttivi presenti nelle diverse fasi dell’attività,

nell’applicazione e/o 

L’evento rischioso non L’evento rischioso non L’evento rischioso impedisce 

sull’immagine 
dell’ente

00 € 200.000 € e 1.000.000 € 1.000.000 €



–

La programmazione della mappatura dei processi è riportata all’interno dell’obiettivo –

2026, desunti dalla Relazione annuale del RPCT. Le misure sono descritte nell’ordine in cui sono 

prevenzione della corruzione, sulla trasparenza, sull’integrità e cultura della legalità, prevedendo, in particolare:
⮚ –

⮚
⮚

diverse qualificazioni professionali, che prevedano l’attestazione di avvenuto adempimento a seguito del superamento 

alla cura della qualità dei dati pubblicati nonché alle modalità di esercizio dell’accesso civico generalizzato.

La rotazione “ ”, prevista dalla legge n. 190/2012, si distingue da quella “ ” di cui all’art. 16, comma 

La rotazione “ordinaria” del personale è una misura organizzativa preventiva, finalizzata a limitare il consolidarsi di 

tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione. L’alternanza riduce il rischio che un dipendente 

attivare dinamiche inadeguate e l’assunzione di decisioni non imparziali. In generale la rotazione rappresenta anche un 

Con il PNA 2019, l’ANAC ha rimesso l’applicazione della misura della rotazione ordinaria all’autonoma pianificazione 
azioni in modo da adattarla alla concreta situazione dell’organizzazione degli uffici, indicando, ove non 

e del numero limitato di personale all’interno dell’Ente avente fu
stata oggetto negli ultimi anni di un’azione di razionalizzazione e snellimento 
l’Amministrazione non procedere, sia per motivi soggettivi che oggettivi, a forme di rotazione

merito all’adozione degli atti. 

dell’ufficio mediante meccanismi di compartecipazione alle varie fasi procedimentali o prevedendo forme di 
attuando un’articolazione dei compiti e delle competenze (c.d. segregazione delle funzioni) in 



–



–

dell’insussistenza 

Stante la difficoltà nell’individuare altri strumenti attraverso i quali procedere alle verifiche in questione, si è procedut
i rese dagli interessati all’atto del conferimento dell’incarico o in sede di 

Il “ ” consiste nella speciale tutela della riservatezza prevista per il dipendente pubblico che segnala illeciti 
all’interno dell’Amministrazione pubblica. È stato introdotto nel nostro ordinamento quale misu

Comune di Ferrara ha aderito al progetto “WhistleblowingPA”, curato da attori esperti in materia come Transparency 

l’Amministrazione. Le segnalazioni possono essere effettuate secondo apposita procedura, approvata con deliberazione 

Codice di comportamento dell’Amministrazione, che tutti i dipendenti dell’Ente sono tenuti ad osservare. Gli obblighi di 

o incarico e a qualsiasi titolo. In particolare, poi, negli atti di incarico viene in modo esplicito indicata l’accettazione 
parte dell’interessato degli obblighi, per le parti compatibili, previsti dal Codice nonché l’avvenuta consegna di copia del

Trattasi di uno strumento che, all’interno delle misure di prevenzione della corruzione, riveste un ruolo rilevante in 
quanto, ad integrazione del “Codice di comportamento” nazionale, si presta a regolare in modo dettagliato le condotte 

endenti così da orientarle verso una migliore cura dell’interesse pubblico. 

dipendente dei contenuti del nuovo Codice di comportamento dell’Amministrazione e di quello 

l’obiettivo

una misura di natura non sanzionatoria, tesa a garantire che nell’area ove si siano verificati 

fine di tutelare l’immagine di imparzialità dell’Amministrazione. 

dirigenziali generali “provvedono al monitoraggio delle attività nell’ambito delle quali è più el
svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di 

”.
Il PNA 2018 ha ritenuto “
l’obbligo per i dipendenti di comunicare all’amministrazione la sussistenza, nei propri confronti, di provvedimenti di 

”. In merito a quest’ultimo punto, si evidenzia che il Contratto Collettivo 
Nazionale dei Lavoratori (di seguito CCNL) del comparto “Funzioni Locali” (2019 2021), all’articolo 71 “Obblighi del 
dipendente”, comma 3, lett. q), prevede l’obbligo di “comunicare all’amministr

”, la cui violazione comporta l’applicazione delle sanzioni disciplinari previste dal 

– –



–

g), del CCNL del 16/07/2024 “Area delle funzioni locali”). È, pertanto, opportuno richiamare tale obbligo in maniera 
esplicita anche all’interno del Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Ferrara attualmente

in sostanza, di una forma di “incompatibilità successiva” alla cessazione del rapporto di lavoro del dipendente pubblico. 
Ai fini dell’applicazione del divieto in esame, sono da considerarsi dipendenti anche i soggetti titolari di incarichi previs

ANAC, con il “PNA 2022” ha ritenuto di suggerire agli

rmi restando l’obbligo di rendere la dichiarazione al momento della cessazione dal servizio e l’obbligo di 
comunicazione, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto, dell’eventuale instaurazione di un nuovo rapporto di 

⮚
⮚

⮚
prodromici agli affidamenti di contratti pubblici dell’obbligo per l’operatore economico concorrente di dichiarare 

dall’Autorità ai sensi dell’art. 71 del d.lgs. n. 50/2016;  
⮚ da parte di ogni RUP o Responsabile del procedimento, prevedere l’inserimento nei bandi 

enti privati, come pure nelle Convenzioni comunque stipulati dall’Amministrazione di un richiamo esplicito alle 
i cui incorrono i soggetti per i quali emerga il mancato rispetto dell’art. 53, co. 16

–

candidate e/o ammesse ai finanziamenti PNRR, nell’ambito delle singole convenzioni sottoscritte tra 
Ministero/Soggetto attuatore per l’ottenimento del finanziamento, individuano i programmi, gli impegni di spesa e i 

tecnica che sovrintenda all’attuazione del Piano di Ripresa e Resilienza
“messa a terra” dei singoli investimenti entro le scadenze prestabilite nei relativi 

supervisioni l’operato dell’Amministrazione nel suo c
Inoltre, con Delibera di Giunta Comunale n. 193 del 3 maggio 2022 è stata modificata la struttura organizzativa dell’Ente 
prevedendo l’istituzione di un nuovo “Servizio di Coordinamento e Monitoraggio degli interventi PNRR e dei progetti 



–

si”. Il Servizio, seppur collocato all’interno della Direzione Generale, è caratterizzato da funzioni di trasversalità 
e flessibilità d’azione a supporto della progettazione e definizione di un sistema di gestione, monitoraggio e 

rventi PNRR e di quei interventi complessi particolarmente strategici per l’Amministrazione. 
La normativa (art. 9 del D.L. n.77/2021, convertito nella legge n.108/2021) prevede che “

” e che 

assicurino “
mia e delle finanze” “tutti gli atti e la 

”. 
In proposito, ANAC ha concentrato l’attenzione del “PNA 2022” sugli interventi gestiti con le risorse del PNRR, 

ssi e dell’analisi del rischio corruttivo focalizzata sull’attuazione dei 
progetti finanziati con i fondi del PNRR, avendo, in particolare, riguardo agli aspetti evidenziati dal “PNA 2022” riguardo, 

“Servizio di Coordinamento e Monitoraggio degli interventi PNRR e dei progetti complessi” e ciascun dirigente, 
responsabile dell’attuazione dei progetti finanziati con i fondi del PNRR,  anche non formalmente, delle intese volte a 
regolare i rapporti di collaborazione nell’ambito dei controlli per un migliore perseguiment
prevenzione sia per quanto riguarda la mappatura e l’analisi dei rischi per i processi più a rischio, sia in ordine a 
eventuali disfunzioni che potrebbero emergere riguardo all’attuazione delle misure di prevenzione previste e degli 

Sempre in tale ottica di rafforzamento delle azioni a tutela della legalità dell’azione amministrativa, il Comune di 

sottoscritto nel 2023 con il Comando Provinciale della Guardia di Finanza “Il Protocollo d’Intesa per il monitoraggio e il 

e resilienza (PNRR)” volto a definire forme di collaborazione allo scopo di assicurare, nell’ambito del sistema di 
monitoraggio e vigilanza con riguardo all’esecuzione di opere pubbliche o di servizi e all’erogazione di incentivi per 

L’Autorità Nazionale Anticorruzione ha emanato, con delibera n. 1134 dell’8 novembre 2017, le “
l’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti 

e amministrazioni e degli enti pubblici economici”

partecipazione, individuando per ognuna l’ambito di applicazio

previsti dall’art. 22 del D.Lgs. n.33/2013 con rifer
⮚ a tutti gli enti pubblici comunque istituiti, vigilati o finanziati ovvero per i quali l’Ente abbia il potere di nomina 

⮚
⮚

ne, compito specifico dell’Ente controllante è l’attività di impulso e vigilanza nei 
confronti dei soggetti di cui all’art. 2 , comma 2, del D.Lgs. n.33/2013, in ordine alla nomina del RPCT e all’adozione 

l “modello 231”, ove adottato, anche mediante gli strumenti propri del 

ubblico in ordine all’applicazione della normativa in materia e 
alla citata delibera ANAC n. 1134 dell’8 novembre 2017. Si ritiene, inoltre, opportuno, qualora ne fossero privi, invitare 

https://ferrara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=10296&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=10298


–

diretta influenza, ad adottare il “modello 231” o, se già presente, a valutare l’integrazione dello stesso con la previsione 

–



–

La situazione di conflitto di interessi si configura laddove la cura dell’interesse pubblico cui è pre

dell’azione amministrativa di cui all’art. 97 Cost. ed è trattato dal legislatore con riferimento a diversi aspetti, quali:
⮚
⮚ l’adozione dei codici di comportamento (vedi sopra);
⮚
⮚ l’astensione del dipendente in caso di conflitto di
⮚ l’autorizzazione a svolgere incarichi extra istituzionali;
⮚ l’affidamento di incarichi a soggetti esterni in qualità di consulenti ai sensi dell’art. 53 del d.lgs. n. 165 del 2001.

agosto 1990, n. 241) l’obbligo di astensione in capo al responsabile del procedimento o al titolare dell’ufficio 

dirigente (se dirigente, al RPCT) e deve astenersi dall’effettuare qualsiasi attività in ordine al procedimento o attività cu

se la situazione è tale da mettere a rischio l’imparzialità dell’azione amministrativa e il corretto esercizio delle sue 
funzioni. Se l’esito è positivo spetta al dirigente o, nel caso, al RPCT individuare una misura idonea a parali

o optando per altre misure alternative come il richiamo all’intervento di altri soggetti con funzione di supervisione e 
controllo o l’imposizione di obblighi più stringenti di motivazione delle scelte adottate.    

stione dei conflitti di interesse nell’ambito del Comune di Ferrara: 

interesse alla luce di quanto previsto sia dall’art. 51 c.p.c. che dal codice dei contratti pubblici; 
tocertificano l’insussistenza di 

L’obiettivo perseguito attraverso la misura “Monitoraggio dei tempi procedimentali” è quello di consentire l’attuazione 
a loro strettamente connessi: da un lato l’aggiornamento annuale dei procedimenti 

amministrativi ai sensi dell’art. 35 del d.lgs. n. 33/2013 e dall’altro la realizzazione della misura generale del 
monitoraggio dei tempi procedimentali prevista dall’art. 1,
Il monitoraggio viene effettuato annualmente tramite un’apposita scheda che i Referenti della prevenzione della 

risposte, poi, vengono raccolte in una “Sintesi” delle Relazioni dei Referenti della prevenzione della corruzione e della 
trasparenza in cui è descritto lo stato di attuazione delle misure di prevenzione all’interno dell’Ente.     



–

MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE

del rischio. Delle risultanze del monitoraggio, poi, dovrà essere dato conto all’interno degli aggiornamenti della 
“Sezione”. 
Il “PNA 2022” fornisce importanti indicazioni in merito al monitoraggio sull’attuazione e sull’idoneità del

e, senz’altro, opportuno individuare, principalmente, quei processi collegati all’attuazione dei progetti finanziati 
con i fondi del PNRR. Per le modalità di attuazione si rimanda alle indicazioni e suggerimenti contenuti nel “PNA 2022”, 

Rientrano, poi, nell’ambito del monitoraggio, anche quelle funzioni, sopra ricorda

circostanze di fatto e le ragioni giuridiche che sottendono all’emanazione dell'atto. Il RPCT può, anche, in ogni momento 

rapporti tra l’Amministrazione ed i soggetti che con la stessa stipulano contratti, anche al fine di accertare eventuali 

alle modalità operative previste relativamente al “ ”. 

Relazione annuale prevista dall’articolo 1, comma 14, della L. 190/2012, nella quale vengono riportati, sulla base di una 
scheda a tale scopo predisposta da ANAC, i risultati dell’attività svolta nel corso dell’anno. Detta scheda viene inviata 
all’Organo di indirizzo politico e al Nucleo Tecnico di Valutazione e risulta pubblicata sul sito istituzionale del Comune di
Ferrara nella apposita sezione di “ ” sottosezione “

”.

mailto:rpct@comune.fe.it


–

Un’importante innovazione prevista dalla succitata normativa è costituita dal cd. accesso civico generalizzato (art. 5, 

divulgazione previsti dall’ordinamento. Il Consiglio Comunale, nella seduta del 20/12/2017, Verb. n. 4, P.G. n. 

generalizzato", con il quale sono state fornite indicazioni operative ed organizzative per l’esercizio di tale diritto. 

Misure organizzative per l’attuazione e il monitoraggio sugli obblighi di trasparenza
Al fine di semplificare l’immissione dei dati e delle informazioni richiesti dalla legge, l’Amministrazione ha acquisito un 

licazioni dei documenti, dati e informazioni da inserire in “Amministrazione trasparente”.  

L’Amministrazione prevede inoltre la pubblicazione di alcuni documenti ed informazioni finora pubblicati nella sezione 
del proprio sito istituzionale “Anagrafe pubblica degli eletti e pubblicizzazione atti”. Tale pagina è stata predisposta in 
attuazione dell’omonima delibera di Consiglio Comunale PG 26198/09 

razionalizzazione delle informazioni, nella sezione “Dati Ulteriori” sono quindi pubblicati gli altri dati previsti da tale 

nvia all’Allegato D “Rischi Corruttivi e Trasparenza –
Trasparente”, che contiene il dettaglio di tutte le informazioni da pubblicare, comprensivo dell’indicazione dei 

onsabili dell’elaborazione, della validazione e della pubblicazione dei dati, dei termini di 
pubblicazione e delle modalità di monitoraggio e controllo sull’attuazione degli obblighi, in attuazione del PNA 2022 e 

● “Rischi Corruttivi e 
– lenco degli Obblighi di Pubblicazione su Amministrazione Trasparente”. Al fine della semplificazione 

●
l’adeguamento agli stessi, per cui il termine è di un anno dall’adozione della delibera stessa. Tale adeguamento 

●

A norma dell’art. 10, comma 6, del D.Lgs. n.33/2013 ogni Amministrazione, nell’ambito di apposite Giornate della 

di contributi e/o suggerimenti sui temi della trasparenza e per fornire informazioni sull’argomento.   



–



–

–

sono l’elemento centrale e fondante dell’

organizzativa in un’ottica di crescita continua del personale.
Regolamento sull’Ordinamento degli 

all’esterno e di ridurre il numero delle strutture apicali in diretta sinergia con la 

funzionalità dell’intera struttura al raggiungimento degli obiettivi strategico

organizzativa, con la finalità di rendere l’assetto macro
organi di governo dell’amministrazione, nel solco dell’impostazione generale dell’articolazione o

competenze assegnate ai Servizi, anche nell’ottica di raccordare la struttura organizzativa
deleghe assessorili e rendere l’organizzazione comunale più funzionale al raggiungimento degli obiettivi strategi
mandato ed alle concrete esigenze d’attuazione del programma di governo. 

L’assetto organizzativo del Comune, è rappresentato dall’organigramma riportato nella pagina 

https://www.comune.fe.it/it/b/38236/regolamento-sullordinamento-degli-uffici-e-dei-servizi-r-o-u-s
https://www.comune.fe.it/it/b/38236/regolamento-sullordinamento-degli-uffici-e-dei-servizi-r-o-u-s
https://ferrara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=10300&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=10304


–



–

cessazioni e, in parte, all’incidenza dei vincoli occupazionali previsti dalla legislazione 

dell’amministrazione (personale di cat. D con incarico di Elevata Qualificazione o Alta Professionalità). Nell’ambito del 

•
•
•

un’incidenza delle spese per il personale sulle spese correnti ( “La spesa per il personale”

L’andamento negli anni del personale dirigenziale

L’andamento negli anni del personale dirigenziale



–

L’andamento negli anni del personale non dirigenziale

L’andamento negli anni del personale non dirigenziale

“Il personale per fasce di età”). Dati che danno evidenza dell’avvio di 

dell’ente, oltre all’avanzamento tecnologico (la c.d. digitalizzazione) e allo snellimento e semplificazione dei processi 



–

–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

€ 46,76 € 46,63 € 43, € 41, € 44,31 € 43,84

dell’Ente al 31 dicembre 2024



–

Musei D’Arte



–

–

lavoro) ha subito notevoli mutamenti nel corso del tempo, anche a seguito a seguito dell’emergenza Covid

Tale modalità di svolgimento dell’attività lavorativa è stata introdotta all’interno della Pubblica Amministrazione dalla 
legge n. 124 del 2015, la quale all’art. 14 dispone che “le pubbliche am

temporali di svolgimento della prestazione lavorativa”. Con la Direttiva n. 3/2017 della Presidenza del Consiglio dei 

81/2017 e s. m. i., che, agli artt. 18 e seguenti, definisce vari aspetti dell’istituto: forma, recesso, trattamento, formazi

Funzione Pubblica le linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 1, comma 

disciplina era strettamente correlata alla necessità di far fronte all’emergenza pandemica legata al covid

servizi resi all’amministrazione a favore degli utenti. 

l’istituto del Lavoro a distanza, per consentire ai dipendenti, attraverso l’uso delle tecnologie, di lavorare in tempi e spazi 

▪
▪

Nello stesso Titolo VI, l’art. 70 del CCNL ha previsto la disapplicazione dell’istituto del telelavoro, così come disciplinato 
dall’art. 1 del CCNL del 14.09.2000. L’art.5, comma 6, di tale CCNL, ha stabilito che sono oggetto di confronto con i 

“i criteri generali delle modalità attu
remoto, criteri generali per l’individuazione dei processi e delle attività di lavoro, con riferimento al lavoro agile e al l
da remoto, nonché i criteri di priorità per l’accesso agli stessi”

Dal complesso di norme disciplinanti l’istituto si ricava che:

▪ l’accesso alla modalità di lavoro agile e del lavoro da remoto deve avvenire unicament
dell’accordo individuale e comunque a condizione che l’attività sia “remotizzabile” e che l'erogazione dei servizi 

▪ occorre sviluppare nell’ente l’informatizza



–

▪

▪
all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilien

•

• ha abrogato l’istituto del telelavoro;
• ha previsto una fase di sperimentazione dell’istituto del lavoro da remoto
• a cura del Servizio Personale, ha informato i lavoratori dell’Ente in merito all’introduzione 

•
nell’Ente, la guida sul lavoro a distanza e la relativa modulistica per 

•

l’effettuazione della prestazione a distanza;
•

•

Il seguente schema sintetizza lo stato di attuazione dell’istituto 
nell’Ente dal 2023, tenuto conto che lo stesso è stato regolamentato nel mese di settembre 2023 e la procedura 
telematica per la sua concessione è stata messa a punto nell’ottobre 2023.

dell’ente alla 

nell’anno 2023)

Nell’anno 2024, si provveduto a monitorare il lavoro da remoto, per le seguenti finalità:
• saggiare la rispondenza dell’iter autorizzativo alle finalità per il quale era stato approntato, effettuando azioni 

• ificare l’impatto dell’istituto sull’organizzazione delle attività degli uffici e dei servizi resi all’utenza, nonché la 
sua rispondenza ad incentivare l’informatizzazione, la semplificazione dei processi ed il miglioramento della 

•
coloro i quali si trovano in condizioni particolari di salute personali, familiari, in un’ottica di equità di genere.

CONDOTTO SU UN CAMPIONE DI 45 DIPENDENTI DELL’ENTE CHE HANNO LAVORATO DA 
REMOTO NELL’ANNO 2024 

https://www.comune.fe.it/it/b/38236/regolamento-sullordinamento-degli-uffici-e-dei-servizi-r-o-u-s
https://sportellotelematico.comune.fe.it/action%3Ac_d548%3Alavoro.remoto




–



–



–



–

maggiore flessibilità dell’orario di lavoro

economizzare l’uso della carta e tempi 
estendere l’ambito di applicazione del lavoro da remote a tutti I dipendenti, se lo desiderano;

rendere accessibili da remote tutti I programmi in uso nell’ente

necessità di un cambio di cultura della Dirigenza sul lavoro a distanza, il quale dev’essere inteso come 
un’opportunità e fonte di benessere ambientale e non in un’accezione negativa, uniformandosi alla tendenza già 

ESITI DEL MONITORAGGIO DEL LAVORO DA REMOTO CONDOTTO SU UN CAMPIONE DI 13 DIRIGENTI DELL’ENTE CHE 
HANNO AUTORIZZATO IL LAVORO DA REMOTO NELL’ANNO 2024



–



–



–

L’esperienza del lavoro da remoto, all’interno dell’ente, così come ha evidenziato l’indagine sopra riportata, si è rivelata 

l’att

• sarà possibile l’acquisizione automatica delle timbrature da remoto (timbrature virtuali), attrave

•

• ostacolo al raggiungimento dell’accordo tra 

•

•

•

Nel 2023 è stato avviato l’iter di predisposizione della regolamentazione relativa al lavoro agile di cui agli art. 63 e 

regolamentazione dell’istituto, che ha costituito oggetto di discussione nei vari in
pubblica e parte sindacale. Questa attività nell’anno 2024 ha subito un rallentamento, poiché, in data 12 giugno 2024, a 

10.02.2025, sta conducendo un’analisi al proprio interno, utile ad una riorganizzazione degli uffici, 

In tale processo, si inserisce la necessità di una regolamentazione dell’istituto del lavoro agile, quale strumento utile a 

promozione dell’inclusione lavorativa di persone in particolari situazioni di salute, personali o familiari;



–

–

➢ –

˗ l’art. 2 del D.

˗ l’art. 4 del D.

˗ l’art. 5 del D.
fine di assicurare l’attuazione dei principi di cui all’art. 2, comma 1, e la rispondenza al pubblico interesse dell'azione 

˗ l’art. 89 del D.

˗ l’art. 39, comma 1, della legge 449/1997 e l’art. 91, comma 1, del D.

˗ l’art. 91, comma 2, del D.

˗ l’art. 33 del D. “1. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di soprannumero o 

sede di ricognizione annuale prevista dall’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le 

valutabile ai fini della responsabilità disciplinare”
˗ l’art. 35, comma 4, del Lgs. 165/2001 stabilisce che le determinazioni relative all’avvio di procedure di 

reclutamento sono adottate sulla base del piano triennale dei fabbisogni approvato ai sensi dell’art. 6, comma 4, dello 

˗ in materia di dotazione organica, l’art. 6, comma 3, del D.

nuovo Piano Triennale dei fabbisogni di personale, a tale piano è affidata l’ottimizzazione dell’impiego delle risorse 

˗ l’art. 36, comma 1, stabilisce il principio che le pubbliche amministrazioni, per le esigenze connesse con il proprio 



–

˗ per effetto dell’art. 3, comma 9 –
ell’art. 34 e 34

da parte della Funzione Pubblica alla comunicazione equivale a risposta negativa e quindi consente l’indizione delle 
45 gg.; termini oggetto di ulteriore riduzione, per effetto dell’art. 3, comma 3

quater, del D.L. n. 36/2022 (convertito dalla L. 79/2022) “Misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa 
e resilienza (PNRR)”, i cui termini sono stati attua
˗ l’art. 17, comma 1

dal comma 4 dell’art. 91 del D.

dell’equilibrio pluriennale di bilancio (rispetto asseverato dall’organo di revisione), sino ad una spesa potenziale 
complessiva per il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione ed al netto dell’IRAP, 

– Serie generale n. 226 dell’11.09.2020) la Circolare 
–

di concerto tra il Ministro per la pubblica amministrazione, il Ministro dell’economia e delle finanze ed il Ministro 
dell’interno, al fine di dare attua

Nella Circolare si prevede che nel caso di Comuni, come Ferrara, che avessero attribuito al gestore l’entrata da TARI 
corrispettiva, ai sensi dell’art. 1, comma 668, della legge 147/2013, e la relativa spesa, la predetta entrata da TARI vada 

L’introduzione di un nuovo sistema delle assunzioni a tempo indeterminato basato sulla “sostenibilità finanziaria” della 

parziale e non ancorate all’effettiva capacità del bilancio pluriennale di sostenere nel tempo la copertura delle 

quater dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, che fissano 

– limite “statico” (Corte dei Conti Sezione delle Autonomie 

Occorre sempre tener conto che l’art. 19, comma 8, della Legge n. 448/2001, ad oggi ancora vigente, prevede che il 



–

Con l’art. 57, comma 3
decorrere dall’anno 2021 le spese di personale riferite alle assunzioni, effettuate in data successiva alla data di entrata i

bis, e 2 dell’art. 
33, del D.L. n. 34/2019 per il periodo in cui è garantito il predetto finanziamento (c.d. “eterofinanziamento”).

con l’emanazione della legge 56/2019, con la finalizzazione di 
l’obbligo inizialmente previsto dal 

Dopo quasi sei anni di sospensione, dal 01.01.2025 il ritorno dell’obbligo di espletare le procedure di mobilità avre
reso ulteriormente complicata l’acquisizione di personale, quindi si è determinata una forte richiesta di prorogare tale 

“Disposizioni urgenti in materia di termini normativi” – c.d. “milleproroghe” – bis dell’art. 1, al fine di ridurre 

gimento delle procedure di mobilità come previste dall’articolo 30, comma 2

a di reclutamento e funzionalità delle pubbliche amministrazioni», c.d. “decreto PA”, ha 
bis dell’art. 30 del D.

“ bis. A decorrere dall’anno 2026, le amministrazioni, ad eccezione della Presid
locali con un numero di dipendenti a tempo indeterminato non superiore a 50, dell’Agenzia per la rappresentanza 

unzioni pari o superiore a 10 unità di personale...omissis”.

2027, nel contesto dell’approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP), approvato dal 

delle linee generali di indirizzo impartite dall’amministrazione e per assicurare la gestione dei servizi dell’ente.

Nella progressiva maturazione dello strumento di programmazione dei fabbisogni di personale si tenderà all’integrale 
applicazione dei principi contenuti nelle “Linee di indirizzo per l’individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da
delle amministrazioni pubbliche”, adottate dal Ministro per la pubblica amministrazione pubblicate in G.U. in data 

Il processo di governo e di programmazione delle politiche occupazionali tiene conto dell’impianto riformatore dei 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), introdotto dall’art. 6 del Decreto

dell’anno 2024, il quale, secondo le definizioni dell’articolo 2 del Decreto 17 marzo 2020, ha evidenziato un rapporto fra 
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione ed al netto dell’IRAP, e la media delle entrate 



–

, confermando il Comune quale “ente virtuoso” anche per l’annualità 2025.

Per quanto riguarda la capacità assunzionale, dall’anno 2025
parametri individuati dal DM del 17.03.2020, pur prevedendosene l’adeguamento ogni cinque anni, mediante decreto del 

Di conseguenza, l’anno 2025 prevede alcune importanti novità rispetto a quanto finora applicato. La prima, e più 
’efficacia della Tabella 2 riportata nell’art. 5 del DM 17 marzo 2020, che calmierava la 

crescita della spesa di personale per gli enti virtuosi facendo riferimento alla spesa registrata nell’anno 2018. Dal corrent
e fatto salvo il rispetto dell’equilibrio pluriennale di 

bilancio asseverato all’organo di revisione 
raggiungimento del valore soglia determinato dall’applicazi

Allo stato attuale, pertanto, a seguito dell’approvazione del rendiconto dell’anno 2024, ne
l’Amministrazione Comunale di Ferrara, conferma la propria capacità assunzionale rispettando il limite di spesa previsto 
dall’art. 1, comma 557, della legge n. 296/2006 e dall’art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010 (per quanto riguar

spesa massima pari ad € 45.530.172,65
foglio “calcolo valore soglia consuntivo 2024”).

, predisposto a valle dell’attività di programmazione finanziaria e 
di bilancio che culmina con l’approvazione del corrispondente bilancio di previsione, viene declinato operativamente, 

da un lato, deve indicare le competenze professionali necessarie all’ente nel prossimo triennio, unitamente alle 

dall’altro, deve indicare in dettagl

2027 è quindi parte della programmazione complessiva dell’ente ed 
pianificazione dell’ente. Per 

Per quanto riguarda la struttura organizzativa, di particolare rilevanza l’adozione della
27.05.2025 con la quale si sono disposte alcune modifiche all’attuale struttura organizzativa, con la finalità di rendere 
l’assetto macro o dell’amministrazione, 
nel solco dell’impostazione generale dell’articolazione organizzativa e delle macro
anche nell’ottica di raccordare la struttura organizzativo
l’organizzazione comunale più funzionale al raggiungimento 
d’attuazione del programma di governo, la cui piena attuazione è divenuta operativa dal 1° luglio 2025.

ttuazione all’innovata macrostruttura, è in corso di definizione l’ordinamento organizzativo 
organizzazione) che compone la stessa, ivi compresa la proposta dell’assetto degli incarichi di Elevata 

dell’ente) e delle posizioni di particolare responsabilità (art. 84 

coerenza con gli obiettivi dell’Amministrazione, provvederà, conseguentemente, con propri atti. A seguito 
dell’approvazione del nuovo assetto degli incarichi di Elevata Qualificazione, e ten



–

ripesatura delle stesse validate dal Nucleo di Valutazione dell’ente, si provvederà ad emanare un interpello interno 

In questa logica si inserisce l’adeguamento dei profili professionali e l’attenzione alle modalità di reclutamento. 
Per quanto riguarda i profili professionali, premesso che l’art. 12, CCNL 16 novembre 2022 del Comparto Funzioni

−
−
−
− Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione
è in fase di valutazione la revisione dei profili professionali, partendo dall’analisi dei profili esistenti e del modello 
organizzativo dell’Ente, tenendo conto delle dive
previsto l’inserimento, con l’ottica di creare profili professionali più attuali e omogenei.

In riferimento alle modalità di reclutamento, è pienamente operativo l’utilizzo del Port

maggiore attenzione deve essere dedicata alla “risorsa personale”. Nella dimensione quantitativa, rimodulata a fronte 
guire obiettivi di adeguatezza e di “corretto 

dimensionamento” in relazione ai esterni di domanda ed alle esigenze che l’amministrazione pubblica è chiamata a 



–

necessarie all’ente nel triennio di riferimento, unitamente alle modalità 

b) dall’altro, deve indicare in dettaglio le risorse finanziarie destinate alla scelta delle professionalità, nei limiti dell

dovranno, altresì, contemperare l’esigenza, in relazione ai nuovi obiettivi e alle n
di personale disperdano l’investimento organizzativo e formativo, effettuato nel corso degli anni, con la realizzazione di 

L’assetto organizzativo dell’Ente, articolato in Settori, Servizi, Unità Organizzative e Uffici, si caratterizza per la capacità di 

dell’Amministrazione. Le assunzioni inserite nella Programmazione Triennale del Fabbisogno di Personale 2025
programmazione complessiva e dell’esigenza di 

Per quanto riguarda l’aspetto finanziario, i
dell’indennità di vacanza contrattuale nelle more del rinnovo 2024, disposta dall’anno 2024, le cui 

come spesa di competenza, unitamente all’erogazione degli incrementi contrattuali previsti dal CCNL 
2021 dell’Area dirigenziale delle Funzioni locali, sottoscritto in data 16.07.20

l’erogazione ai dipendenti 
dell’indennità di v
rinnovo contrattuale indicato (di cui all’art. 47

2027) bensì, in un’ottica di medio periodo come quella del Piano strutturale

re l’equilibrio della gestione finanziaria per il triennio 2025

sia garantita la coerenza agli strumenti di programmazione generali dell’ente, il 
Piano triennale del fabbisogno di personale può essere integrato durante l’anno se vengono riscontrati eventi 



–

Per garantire l’equilibro della gestione finanziaria e la sostenibilità della spesa di personale complessiva, il Piano dei 
in questa fase, sulla base di quanto stanziato in bilancio nel “fondo 

assunzioni”, sui collocamenti a riposo volontari successivi alla chiusura delle operazioni propedeutiche all’approvazione 

con la consapevolezza dell’ulteriore impatto del prossimo rinnovo contrattuale 2022
ell’area dirigenziale 2022

previsione delle stesse dovute al raggiungimento, da parte dei lavoratori, dei requisiti per l’accesso al regime 

vecchiaia, lo è meno invece negli altri casi, per l’eterogeneità dei fattori che li connotano, ostacolando così una prevision
fficace. La presenza di numerosi e sovrapponibili requisiti che garantiscono l’accesso a forme diverse di pensionamento, 

con altrettanti trattamenti economici e riflessi sull’ottenimento del trattamento di fine servizio o di fine rapporto, 

contemperare l’esigenza, 
disperdano l’investimento organizzativo e formativo, effettuato nel corso degli anni, con la realizzazione di un costante 

pio cardine di questa Amministrazione, a conferma del pieno sviluppo dell’indirizzo politico, già 
perseguito negli ultimi anni, il “ricambio generazionale” e il ringiovanimento della struttura organizzativa dell’ente 
favorendo l’utilizzo di procedure selettive (come i contratti di formazione e lavoro) per garantire l’inserimento delle 
nuove generazioni nell’ambito del lavoro pubblico.

A fronte dell’introduzione

di età (con il consenso dell’interessato), il personale in possesso di specifiche competenze da trasferi
neoassunti o volte a garantire l’assolvimento di esigenze funzionali, tenuto conto che le condizioni per l’esercizio di tale 
facoltà devono essere previste nell’ambito del PIAO, si conferma, come già optato nella deliberazione di G.C. n. 1
dell’08 aprile 2025, che l’Amministrazione, attualmente, non intende avvalersi di tale possibilità, né per quanto riguarda il
personale del comparto, né per il personale dell’area dirigenziale.

Si attualizza l’andamento delle cessazioni di personale a tempo indeterminato a qualsiasi titolo intervenute nell’arco 

Pertanto, nell’arco temporale considerato, le cessazioni medie annue sono stimabili in circa 

˗ Lgs. 165/2001), tenendo conto che, ai sensi dell’art. 30, 
Lgs. 165/2001, la mobilità obbligatoria propedeutica all’indizione dei concorsi pubblici è tuttora sospesa 

PA) dal 2026 si prevede l’obblig



–

˗
procedure di cui al nuovo Decreto Ministeriale c.d. “sull’apprendistato” nella pubblica amministrazione);

˗
˗ procedure finalizzate all’assunzione a tempo determinato di dirigenti e di alte specializzazioni non dirigenziali 

secondo quanto previsto dall’art. 110 del D.
˗ procedure finalizzate all’assunzione delle figure professionali previste dall’art. 108 e 90 del D.
˗ utilizzo limitato dell’istituto del comando, in considerazione delle disposizioni introdotte dal comma 1

dell’art. 30 del D.

Per esigenze di carattere temporaneo, ai sensi dell’art. 23 del CCNL del comparto Funzioni locali del 16.11.2022, al fine di 

il citato CCNL per periodi predeterminati e per una parte del tempo di lavoro d’obbligo, mediante 

Per le procedure selettive e concorsuali è a regime l’utilizzo delle modalità di pubblicazione tramite il Portale Unico di 
reclutamento InPA, unitamente all’impiego delle tecniche digitali applicate allo svolgimento delle diverse fasi

l’aggiornamento dei parametri a valle dell’approvazione 2027 ed in esito all’approvazione 

quantificate, anche in riferimento all’andamento delle cessazioni originate dal sistema pensionistico, in attuazione della 
(rimodulazione c.d. “quota 103” e degli altri istituti di anticipo pensionistico, quali ex “Opzione 

Donna”, AP

in relazione al previsto completamento, nell’anno 2025, 

˗ Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione: approvazione della 
–

˗ Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione (CFL): approvazione della 
–

˗ Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione
–

˗ Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione: approvazione della 
–



–

˗
–

˗ – –
pubblicazione dell’avviso di selezione in InPA nel mese di set

˗ Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione (progressione tra le aree “in 
deroga”, ai sensi dell’art. 13, comma 6, del CCNL 16.11.2022) –

rimodulazione della modalità di reclutamento di una figura professionale con competenze amministrative dell’Area 
dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, riconvertendo l’iniziale 
in esito all’
“Funzionario contabile” Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione 

l’acquisizione dell’unità 
prevista nell’ambito delle capacità assunzionali dell’ente, oltrech

acquisizione di 2 figure professionali con profilo professionale di “Istruttore amministrativo” dell’Area degli Istruttori, 

ente operative da inserire all’interno del Settore Servizi alla persona –
–

’acquisizione di 1 figura professionale tecnica dell’Area degli Istruttori, mediante procedura di mobilità 

da inserire all’interno della Direz
strutture/servizi dell’ente. La procedura è in corso di attivazione. Nel frattempo è stata avviata un’assegnazione 

dell’ente locale. La procedura di reclutamento è posticipata al 2026;

dall’art. 3, comma 5, del D.L. 22/04/23, n. 44, 

previsti dalle disposizioni vigenti, con profilo professionale di “Istruttore tecnico”, assunto

ovate nella seconda parte dell’anno 2021. La procedura di stabilizzazione è stata avviata mediante emanazione 

i sensi dell’
con l’Agenzia Regionale per il Lavoro dell’Emilia Romagna, Centro per l’impiego di Ferrara, al fine di definire 

Romagna, avente ad oggetto “

)”, approvata mediante 
prot. 71094 del 16.04.2025), nella quale è stata inserita l’assunzione di n. 1 unità 

mese di agosto 2025 un avviso di mobilità esterna per la copertura di un posto di “Collaboratore amministrativo” –

A valere sull’
−

dell’ente locale (in relazione alla cessazione della figura dirigenziale attualmente in servizio a val



–

− reclutamento di una figura dirigenziale con competenze in materia di risorse tributarie dell’ente locale; tale
nell’annualità 2025, viene posticipata all’anno 2026;

− uisizione di 1 figura professionale dell’Area degli Istruttori (Istruttore informatico) e di 1 figura professionale 
dell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione (Funzionario informatico), con competenze 

di due nuove procedure selettive pubbliche, da inserire all’interno della 
–

− acquisizione di una figura professionale dell’Area dei Collaboratori esper
attivazione di una nuova procedura selettiva pubblica, da inserire all’interno della Segreteria generale, con funzioni di 

− per l’assunzione di 2 unità di personale dell’Area istruttori con 
profilo di “Istruttore amministrativo”, da assegnare ai servizi dell’ente;

− acquisizione di una figura professionale dell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione (Funzionario 
istrativo), mediante attivazione di procedura di mobilità esterna, da inserire all’interno del Settore Servizi alla 

A valere sull’
˗

nel 2025, con scadenza naturale nell’annualità 2027, dell’Area degli Istruttori (durata 18 mesi) e dell’Area dei 
Funzionari e dell’elevata qualificazione (durata 24 mesi), nel caso di positi
riferimento e previa completa effettuazione della formazione inserita nelle progettualità approvate dall’Agenzia 
Regionale per il lavoro dell’Emilia

assunzioni obbligatorie ex lege 68/1999: in attuazione della convenzione sottoscritta ai sensi dell’
con l’Agenzia Regionale per il Lavoro dell’Emilia Romagna, Centro per l’impiego di Ferrara, si 

prevede l’incremento di n. 2 unità di personale mediante attingimento della graduatoria finale che si formerà in esito 
servata ai disabili per n. 1 unità di “Collaboratore amministrativo” dell’Area 

la selezione per n. 5 posti di “Istruttore amministrativo” – finalizzati all’adeguamento 

personale nell’ambito del presidio

“Funzionario contabile” Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione – finalizzati all’adeguamento della 

personale nell’a

“Funzionario culturale” bibliotecario Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione – finalizzati all’adeguamento 

nell’ambito del presidio delle funzioni dei servizi bibliotecari e archivistici;

esito alla selezione per n. 2 posti di “Funzionario tecnico” Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione –
rafforzare il contingente specialistico presso i servizi tecnici, al fine di rendere più efficace l’attuazione 

acquisizione di ulteriori 2 figure professionali con profilo professionale di “Istruttore amministrativo” 

e professionalità formate ed immediatamente operative da inserire all’interno del Settore Servizi 
–

acquisizione di una figura professionale con profilo professionale di “Funzionario amministrativo” 
Funzionari e dell’Elevata Qualificazione 

immediatamente operativa per lo svolgimento e presidio delle funzioni trasversali inerenti l’assistenza agli organi, e 



–

acquisizione di una figura professionale con profilo professionale di “Funzionario tecnico” 
dell’Elevata Qualificazione, mediante attingimento di graduatoria di altro ente, tenuto conto della nece

Il Comune di Ferrara conferma, altresì, l’obiettivo costante rivolto alla 
all’interno del Comune e delle rel

cambiamento della posizione di lavoro che consenta l’acquisizione di nuove professionalità e permetta, se possibile, 

privilegiare lo strumento della stabilizzazione definito dall’art. 3, comma 5, del D.L. 22/04/23,

l’opportunità di esercitare tale facoltà, nel triennio in considerazione, con “stabilizzabile” 

Entro l’annualità 2025, 
l’esercizio di tale facoltà in riferimento a 2 unità di personale tecnico 

approvate nella seconda parte dell’anno 2021, per garantire la continuità delle attività le

come disposto dall’art. 1, comma 649, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, dalla legge di b

In applicazione dell’art. 52, comma 1
dell’esperienza e della professionalità maturate ed effettivamente utilizzate all’interno di questo ente, l’amministrazione 
intende valutare, entro il termine fissato dall’art. 13, comma 6, del CCNL Funzioni locali del 16.11.2022 (31.12.2025), la 

CCNL richiamato, in deroga al possesso dei requisiti previsti per l’accesso dall’esterno.
Per l’anno 2025, si intende attuare, completando le procedure già inserite nella programmazione del fabbisogno di 

19.11.2024, la progressione tra l’Area degli Istruttori e l’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, per n. 4 posti

ione mediante utilizzo delle ordinarie facoltà assunzionali derivanti dell’anno 

Tenuto conto del finanziamento individuato in tale ambito, si dà atto che è garantito in misura adeguata l’accesso 
dall’esterno nel rispetto della percentuale almeno pari al 50%, nell’ambito dell’Area dei Funzionari e dell’Elevata 



–

descritte (escluse mobilità dall’esterno e stabilizzazioni di personale), co

ANNUALITA’ 2025/2026 (*)

garantire i servizi all’utenza, con particolare riferimento all’ambito educativo e scolastico e all’ambito dei rapporti con i 

In attuazione dell’art. 90 del D.

istituzionali, ai sensi dell’art. 90 del D.
267/2000 e  dell’articolo 14, comma 1, del Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi (ROUS), in seguito 
all’insediamento della nuova Amministrazione avvenuta nel 2024, a complet

subordinato a tempo determinato (“Portavoce”, “Addetto alla Segreteria particolare del Sindaco”, “
comunicazione istituzionale” e “Coordinatore dei progetti strategici”), è previsto il “Capo di Gabinetto”, figura 

Inoltre, al fine di assicurare stabilità all’azione del Comune di Ferrara, tenuto conto che le funzioni relative alla materia

e contabili dell’amministrazione, dei compiti di verifica della veridicità delle previsioni e di vigilanza sulla 
l’Amministrazione ha fino al 31.12.2025 l’incarico dirigenziale assegnato al 

erminato, ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.

per far fronte all’
patrimoniale) dal 2026, l’Amministrazione intende rinnovare 

Lgs. n. 165/2001, dell’articolo 60 del CCNL 

20% del personale a tempo indeterminato in servizio al 1° gennaio dell’anno di assunzione….omissis’
limitazioni di spesa previste dall’articolo 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 e s.m.i, con riferimento agli stanziamenti 



–

per la ricostruzione dell’Emilia Romagna, il quale provvederà al rimborso totale agli enti locali contenuti nel “cratere” 
e, in quanto spesa “eterofinanziata”, se

eventualmente in essere, tenuto conto dell’onere economico a carico del

la conferma dell’appalto di somministrazione e lavoro, finalizzato al reperimento di diversi profili professionali; 
l’attivazione di tale forma di lavoro flessibile risulta essere più vantaggiosa per l’ente, sia in considerazione del fatto 
che l’esperimento di procedure selettive necessitano di tempi tecnici considerevoli, sia in funzione dell’eliminazione 

mediante selezione a carico dell’agenzia di lavoro 

la verifica della fattibilità dell’applicazione del DM 26 dicembre 2023, emanato dal Ministro della pubblica 
amministrazione di concerto con il Ministro dell’Università e della ricerca, con
assunzioni a tempo determinato mediante contratti di formazione e lavoro, ai sensi dell’art. 1, comma 2, del decreto 

famiglie per la seconda parte dell’anno scolastico 2024/2025 e per l’anno scolastico 2025/2026, nel rispetto delle 

er l’infanzia 
assume grande rilievo sulle politiche del personale dell’ente, allo scopo di assicurare la copertura delle posizioni 

L’art. 32, comma 6, del 
dell’art. 7 del D.L. 198/2022, convertito in Legge n. 14/2023, aveva disposto la proroga al 30 settembre 2024 

Il D.L. 2 marzo 2024, n. 19 “Ulteriori disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR)”, convertito con modificazioni dalla L. 29 aprile 2024, n. 56, all’art. 15 “Misure urgenti per assicurare la 

nuità dei servizi educativi e scolastici dell'infanzia” ha previsto la possibilità di utilizzare fino all'anno scolastico 

nell’anno 2025, in seguito alla scadenza (16.10.2025) dell’incarico triennale di Dirigente a tempo d

per l’ente, l’Amministrazione intende rinnovare l’incarico dirigenziale assegnato al Dirigente del Servizio Sport, che 

precedente mandato, mediante contratto a tempo determinato, ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, 
fino alla scadenza dell’attuale mandato sindacale
nell’anno 2026



–

267/2000, l’Amministrazione provvederà ad assumere le conseguenti determinazioni organizzative ed a avviare la 

nell’anno 2026
/2000, l’Amministrazione 

–
Con atto di Giunta Comunale n. 508 dell’08.10.2204 si è deliberata l’’ISTANZA ALL’AVVISO

ALL’INCREMENTO
2027”

n. 40 del 14 marzo 2025, in esito all’adesione all’Avviso pubblico, sono state 

estivo dell’anno in corso. Le prove selettive sono state calendarizzate nel mese di settembre 2025.
igure professionali, da inquadrare nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata qualificazione del CCNL vigente del 

PN “Inclusione e lotta alla povertà 2021 2027”, rimborso oneri diretti ed indiretti 

n. 2 unità con profilo di “Funzionario amministrativo”;
n. 2 unità con profilo di “Funzionario contabile”;
n. 2 unità con profilo di “Funzionario psicologo”;
n. 2 unità con profilo di “Funzionario educatore professionale socio pedagogico”.

o dei parametri economici conseguenti all’approvazione del rendiconto 2024, e la conferma della 
sostenibilità finanziaria, si approva l’integrazione alla

intervenute modifiche normative, tenuto conto che l’art. 19, 

spesa di cui all’art. 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni.

Bilancio, contabilità e personale, per l’effettuazione di un costante monitoraggio dell’andamento delle spese di personale 

fine di verificare la fattibilità e la corretta attuazione del Piano Triennale del Fabbisogno di Personale e con l’obiettivo 

servizio nell’anno 2025 
essendo incerta dal 2025 l’ade

, individuando volta per volta le risorse umane che l’amministrazione ritiene rispondenti ai propri 
fabbisogni, fa da riferimento, altresì, per l’applicazione di quelle disposizioni di legge che assumono la dotazione o la 

trale di base (ad esempio, l’art. 110 del D.Lgs. 267/2000).



–

Si evidenzia, altresì, che in base all’ultimo Decreto del Ministro dell’Interno del 18 novembre 2020, in riferimento al 

dipendenti a tempo indeterminato dell’ente presenti in servizio al 31.12.2024: n. 928 

–

˗ – –

˗ –
˗

˗

Dall’approvazione del PIAO con deliberazione di G.C. n. 148 del 08.04
˗ deliberazione del Consiglio Comunale n. 44 del 28.04.2025, avente ad oggetto “Approvazione del rendiconto di 

gestione dell’esercizio 2024”;
˗ “Variazioni in via d’urgenza al bilancio di previsione 

2027, modifiche al piano triennale dei lavori pubblici e applicazione di parte dell’avanzo di amministrazione 
4/3/2025”

˗ deliberazione del Consiglio Comunale n. 94 del 28.07.2025, avente ad oggetto “Variazione di assestamento

2027”

˗ che l’ente non versi nelle situazioni strutturalmente deficitarie di cui all’art. 242 del D.
˗

della situazione finanziaria dell'Ente, ai sensi dell’art. 33 del D.
Amministrazioni Pubbliche provvedano annualmente alla relativa ricognizione, dando atto che per l’anno 2025 la 

˗ che l’ente abbia ridotto le spese di personale rispetto al triennio 2011
˗ che l’ente 

Positive, il quale confluisce nell’apposita sezione del presente PIAO, ai sensi del D.P.R. del 24 giugno 2022, n. 81;
˗

procedure indicate dall’art. 19, comma 8, del D.
˗ del rispetto dei termini previsti dalle norme vigenti per l’approvazione dei bilanci di previsione, dei rendiconti e del 

bilancio consolidato e del termine di trenta giorni dalla loro approvazione per l’invio dei relativi dati all
delle amministrazioni pubbliche, stabilito dall’art. 9 del D.L. 24 giugno 2016, n. 113, convertito, con modificazioni ed 

˗ del rispetto dell’art. 10, comma 5, del D.

˗ del rispetto dell’art. 27, comma 2, lettera c), del D.L. 66/2014, convertito nella legge n. 89/2014, di integrazione 
dell’art. 9, comma 3 bis, del D.L. n. 185/2008, relativo all’obbligo di certi

˗ del rispetto del disposto dell’art. 6 Lgs. 165/2001, avendo provveduto all’invio dei Piani 

modalità dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 



–

Infine si dà atto che, in base all’art. 6

integrazione nelle politiche amministrative si configura come un elemento fondamentale per l’efficacia e l’efficienza 
dell’azione pubblica.

In tal senso, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 10 febbraio 2025, avente ad oggetto “Approvazio
2027 e relativi allegati”, sono stati delineati obiettivi strategici in 

ambito formativo che mirano a rafforzare l’assetto organizzativo e il capitale umano dell’Amministrazione. Gli obiettivi 

•
carattere tecnico, normativo e procedurale strettamente legate all’operatività del 

•

strategie dell’amministrazione;
•

di armonizzare la formazione e l’attività lavorativa e garantendo una formazione a supporto dell’efficientamento 

–

specialistico garantirà l’acquisizione delle competenze 

dell'innovazione all'interno dell'Amministrazione, migliorando l’efficienza nell

albo interno dei docenti, che permetterà di riconoscere e valorizzare il personale qualificato all’interno 
dell’Amministrazione, coinvolgendolo in incarichi di docenza per le attività formative destinate ai dipendenti. 

operative e strategiche dell'Amministrazione. L’intento è di promuovere la crescita professionale continua del personale, 
favorendo l’acquisizione di nuove competen
improntata alla responsabilità e all’efficienza.

dell’Amministrazione, ma contribuirà a rafforzare ulteriormente la cultura organizzativa, rendendo la formazione uno 



–

nell’organizzazione (Gli organi di governo, le sedi, l’organizzazione, il 



–

Formazione base e aggiornamento per addetti all’antincendio

2027, con l’obiettivo di 



–



–



–

Il monitoraggio del PIAO, ai sensi dell’art. 6, comma 3 del 
egge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5 del Decreto 

➢
per quanto concerne le sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”; 

➢ secondo le modalità definite dall’ANAC, per quanto attiene alla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”

➢ su base triennale dal Nucleo di Valutazione, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con 

concentra l’attenzione ll’intero 

getto congiuntamente tutti gli ambiti della programmazione dell’

sull’assolvimento degli obblighi di 
dell’anno

all’indirizzo: 

https://www.comune.fe.it/it/amministrazione-trasparente

