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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 624.964 262.290
Il - Immobilizzazioni materiali 1.955.720 1.236.652
Il - Immobilizzazioni finanziarie 154.488 154.488
Totale immobilizzazioni (B) 2.735.172 1.653.430
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 2.066.005 804.225
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 56.945 155.977
esigibili oltre 'esercizio successivo 16.137 19.737
imposte anticipate 0 0
Totale crediti 73.082 175.714
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide 1.571.800 445.082
Totale attivo circolante (C) 3.710.887 1.425.021
D) Ratei e risconti 15.655 15.581
Totale attivo 6.461.714 3.094.032
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 143.931 131.583
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 0 0
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve 1 1.001
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 33.216 (3.653)
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 177.148 128.931
B) Fondi per rischi e oneri 127.549 127.549
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti
esigibili entro 'esercizio successivo 6.157.017 2.837.550
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
Totale debiti 6.157.017 2.837.550
E) Ratei e risconti 0 2
Totale passivo 6.461.714 3.094.032
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione

31-12-2025 31-12-2024

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0
(ngiili;:;?zianzg);rls?)esllj glgﬁ]r;ez?;ﬁedl prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e 1.261.780  (260.556)
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 1.261.780 (260.556)
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 421.874 1.565.954
altri 4.135 4.924
Totale altri ricavi e proventi 426.009 1.570.878
Totale valore della produzione 1.687.789 1.310.322
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.798 1.753
7) per servizi 1.509.877 1.240.795
8) per godimento di beni di terzi 94.664 41.795
9) per il personale
a) salari e stipendi 0 0
b) oneri sociali 0 0
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 0 0
c) trattamento di fine rapporto 0 0
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 0 0
Totale costi per il personale 0 0
10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni
delle immobilizzazioni 160 4405
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0 0
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 160 4.405
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0
Totale ammortamenti e svalutazioni 160 4.405
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0
12) accantonamenti per rischi 0 0
13) altri accantonamenti 0 0
14) oneri diversi di gestione 36.639 17.079
Totale costi della produzione 1.645.138 1.305.827
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 42.651 4.495
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 0 0
Totale proventi da partecipazioni 0 0
16) altri proventi finanziari
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a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b), ¢) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni e da
titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate
verso imprese collegate
verso imprese controllanti
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18) rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale rivalutazioni

19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale svalutazioni

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19)

Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti

imposte relative a esercizi precedenti

imposte differite e anticipate

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

21) Utile (perdita) dell'esercizio

O O O O o o o o o

o O O o

3.019
3.019
3.019

o O O o

9.386
9.386
0
(6.367)

O O O © o o

o O O ©O O o o

36.284

3.068
0

0
3.068
33.216

OO O O O o o o o o

o O o o

70
70
70

o O O o

5.101
5.101
0
(5.031)

o O O © o o

O O O ©O © o o

(536)

3.117
0

0
3.117
(3.653)
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 33.216 (3.653)
Imposte sul reddito 3.068 3.117
Interessi passivi/(attivi) 6.367 5.031
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 42.651 4.495
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 160 4.405
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto HE S0
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 42.811 8.900
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (1.261.780) 260.556
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (4.900) 127.212
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 253.374 482.319
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (74) (15.060)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (2) (20)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 3.060.702 1.022.930
Totale variazioni del capitale circolante netto 2.047.320 1.877.947
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.090.131 1.886.847
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (6.367) (5.031)
(Imposte sul reddito pagate) (4.269) (2.718)
(Utilizzo dei fondi) - 3.400
Totale altre rettifiche (10.636) (4.349)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 2.079.495 1.882.498
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (719.228) (1.236.492)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (362.674) (262.290)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.081.902) (1.498.782)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 114.125 -
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 12.348 (13.017)
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 2.653 13.017
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 129.126 -
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 1.126.719 383.716
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 444919 61.350
Danaro e valori in cassa 163 15
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 445.082 61.365
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.571.692 444919
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Danaro e valori in cassa 108 163
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.571.800 445.082
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| nformazioni in calce al rendiconto finanziario

Il Rendiconto Finanziario, redatto volontariamente con il metodo indiretto in conformita a principio contabile
OIC 10, evidenzia un incremento complessivo delle disponibilita liquide pari a Euro 1.126.719, con un saldo
finale di cassa e conti correnti bancari pari a Euro 1.571.800 (Euro 445.082 al 31/12/2024).

Al fine di consentire una corretta e trasparente lettura dei flussi monetari da parte dei terzi osservatori
qualificati, si evidenzia che la dinamica finanziaria dell'esercizio € quasi interamente determinata
dall'avanzamento dei progetti straordinari finanziati con risorse pubbliche (PNRR e Fondo Nazionae ITS), la
cui gestione impone vincoli di tracciabilita e segregazione delle movimentazioni (L. 136/2010).

Nello specifico, il Flusso finanziario derivante dall'attivita operativa, positivo per Euro 2.079.495, risente del
paradosso ottico derivante dalle regole di rilevazione contabile delle Opzioni di Costo Semplificate. Esso &
aimentato per Euro 3.060.702 dallariga "Altri decrementi/(incrementi) del capitale circolante netto", la quale
accoglie l'incremento transitorio dei Debiti per Acconti iscritti al passivo (Voce D.6), passati da Euro
2.115.266 a Euro 5.081.770 per effetto delle tranches di anticipazione finanziaria erogate dal Ministero
dell'lstruzione e del Merito per i progetti laboratoriali e d'offerta formativa PNRR. Tali somme, pur registrate
come entrate monetarie sui conti dedicati della Fondazione, non costituiscono risorse libere o eccedenze di
gestione caratteristica, ma provviste transitorie vincolate all'esecuzione delle commesse d'istituto, destinate ad
estinguersi spontaneamente solo al'atto della validazione finale delle spese sulla Piattaforma ministeriale
Futura.

Di contro, |'assorbimento di cassa espresso dalla variazione negativa delle rimanenze (Eur o -1.261.780) riflette
I'imponente incremento dei Lavori in corso su ordinazione (passati da Euro 804.225 a Euro 2.066.005). In
perfetta coerenza con i criteri di valutazione illustrati nella presente Nota, i percorsi d'aula completati sono stati
valorizzati a parametro UCS sulle ore regolarmente dichiarate e convalidate a monitoraggio sulla piattaforma
Futura, mentre i corsi non ancora terminati e afferenti al medesimo progetto unitario assistito da un unico
codice CUP sono stati prudenzialmente valutati a costo storico sostenuto, escludendo I'iscrizione di qualsiasi
marginalita economicain assenza di finalitalucrative d'istituto.

Infine, il Flusso finanziario dell'attivita di investimento, negativo per Euro -1.081.902, accoglie gli esborsi per
il completamento delle dotazioni infrastrutturali e delle migliorie sui locali d'allestimento dei Laboratori ITS
TEC. Sebbene tali interventi siano stati materialmente ultimati nel 2025 e i relativi rendiconti di spesa siano
stati formalmente chiusi alla data del 31 marzo 2026, I'invio telematico della documentazione amministrativa
al Ministero e attualmente sospeso per un problema tecnico della piattaforma informatica centrale in via di
risoluzione. La pendenza di tale adempimento formale ha impedito la contabilizzazione dei contributi a diretta
riduzione del valore dei cespiti ex OIC 24, determinando la temporanea permanenza delle opere tra le
immaobilizzazioni in corso e condizionando negativamente i quozienti di struttura patrimoniale esposti
nell'analisi per indici, i quali troveranno fisiologico riequilibrio al momento della definitiva validazione
ministeriale

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 7 di 49

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE PER TERRITORIO ENERGIA COSTRUIRE

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Consiglieri,
in ottemperanza alle disposizioni di legge e all’art. 10 dello Statuto, si sottopone alla Vostra attenzione la
presente Nota | ntegrativa, redatta a corredo del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025, che comprende:

® Stato Patrimoniale,

¢ Conto Economico,

®* Rendiconto Finanziario (redatto su base volontaria), presente Nota Integrativa, che costituisce parte

integrante e sostanziale del bilancio stesso.

Questi documenti, nel loro insieme, rappresentano un corpo unitario e inscindibile, volto a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Fondazione, secondo i criteri previsti dagli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile.
La presente Nota halo scopo di illustrare, dettagliare e commentare i dati contabili contenuti nei prospetti
di bilancio, fornendo le informazioni qualitative e quantitative necessarie alla piena comprensione dell’
andamento gestionale della Fondazione e delle sue prospettive..
Informazioni a carattere generale
La Fondazione trae origine dal DPCM 25 gennaio 2008, ed & stata formalmente costituita in data 27/12/13
(Notaio Carlo Alberto Alberti del distretto di Ferrara — rep. 120072/27918 - AdE 30/12/2013 - a seguito di
Fusione) acquisendo personalita giuridica dal 131/07/2017 a seguito dell’iscrizione nel registro delle Persone
Giuridiche — Ufficio Territoriale del Governo — Prefettura Ferrara, al numero 623.
Con I' attuazione della riforma del sistematerziario di istruzione tecnol ogica superiore — L egge 15 luglio 2022,
n. 99, che haistituito le Fondazioni ITS Academy, la Fondazione ha approvato in data 4 luglio 2024 il nuovo
Statuto, redatto in conformita al Decreto Ministeriale n. 89 del 17 maggio 2023, recante lo schema-tipo di
statuto da adottarsi entro il 18 luglio 2024.
Lamodifica statutaria & stata formalizzata mediante atto pubblico a rogito del dottor Guglielmo Scalise, Notaio
in Ravenna, (Rep. n. 5108 — Racc. n. 3709. - Agenzia delle Entrate Ravennain data 17 luglio 2024, a n. 8212,
Serie 1T. Lo Statuto e stato successivamente validato dalla Prefettura di Ravennain data 24 Ottobre 2024 nel
registro n. 263 delle persone giuridiche.
In tale occasione, la Fondazione ha anche assunto la nuova denominazione: “ISTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIORE PER TERRITORIO ENERGIA COSTRUIRE” -inbreve“ I TSTEC ACADEMY”.
A seguito della sua adozione, I' Assemblea dei Partecipanti ha provveduto, in data 29 novembre 2024, ala
nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, subentrato alla precedente Giunta Esecutiva. Il nuovo
CdA, cheresterain caricaper tre esercizi e sino alladata dell’ Assembleadei Partecipanti convocata per I’
approvazione del bilancio relativo al 31/12/26, risulta cosi composto:

1. Ing. Sergio Baroni - gia Presidente e componente della Giunta Esecutiva
2. Dott. Roberto Belletti

Dott. Geom. Filippo Frighi

Dott. Stefano Maccaferri

Arch. Marco Medici

Prof.ssa Lilia Pellizzari - gia componente di Giunta Esecutiva

o g~ w
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7. Dott. Roberto Zoffoli
Sindaco Unico - Giampaolo Rimondi.
Il Comitato Tecnico Scientifico (nominato con verbale del Consiglio di Amministrazione del 10/12/2024) é
cosi composto: Barbieri Francesca Apollonia (anche tramite suo delegato), Contin Andrea, Flavio Bergonzoni,
Galletti P. , Grimaldi Antonio (anche tramite suo delegato), Lorenzi Pier Luigi, Montavoci, Montesi Michele,
Negroni Annarita, Paoletti Fabi, Piaia, Pinelli Michele, Settimo Stefano
Direttore dell'lTS TEC Academy é la Dr. Chiara Pancaldi (nominata con delibera Consiglio di
amministrazione del 13/02/2025).
In coerenza con la normativa vigente in materia di responsabilita amministrativa degli enti, la Fondazione ha
adottato un proprio Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.
Il Modello 231 & stato elaborato sulla base di una specifica mappatura dei rischi e dei processi aziendali. E
volto aprevenire lacommissione dei reati presupposto previsti dal Decreto.
L’attivita di vigilanza e controllo sull’ attuazione e sull’ efficace funzionamento del Modello é affidata ad un
Organismo di Vigilanza (OdV) di natura monocratica. L'OdV €& rappresentato dall'Avvocato Roberto
Montagnani, esterno e indipendente, nominato dalla Giunta Esecutiva tra professionisti in possesso dei
requisiti di professionalita, autonomia e onorabilita previsti dalla normativa e dal Modello stesso.
La Fondazione opera esclusivamente nell'area tecnologica di riferimento Area n. 1 - Energia - come definita
dal DM n. 203 del 20 ottobre 2023. 1n conformita a quanto previsto dal Decr eto
Ministeriale n. 191 del 19 ottobre 2023, la Fondazione, operando in un solo ambito tecnologico, dispone di
un patrimonio netto non inferiore a €100.000, soddisfacendo cosi il requisito minimo per I'accreditamento
come I TS Academy.
Natura Giuridica e modello or ganizzativo della Fondazione
La Fondazione ITS Academy e costituita secondo il modello della Fondazione di partecipazione, dotata di
personalita giuridica di diritto privato e priva di scopo di lucro. Tuttavia, per le funzioni esercitate e la

composizione societaria, essa e riconducibile alla categoria degli "organismi di diritto pubblico”, in
conformita ala normativa nazionale e comunitaria. In particolare, secondo la Direttiva 92/50/CEE (oggi
sostituita dalla Dir ettiva 2014/24/UE), € qualificabile come organismo di diritto pubblico in quanto:

® dotatadi personalita giuridica autonoma,

® controllata da soggetti pubblici (enti locali, enti di formazione accreditati, universita, etc.),

® idtituita per il perseguimento di fini di interesse generale, non industriali né commerciali, quali I’

erogazione di istruzione tecnica superiore.

La Fondazione & autonoma sotto il profilo statutario, didattico, organizzativo, amministrativo e
finanziario, ed opera nel rispetto della programmazione regionale e degli standard nazionali definiti dal
Ministero dell’ Istruzione e del Merito.
Essa é inoltre considerata un organismo non lucrativo di utilitd sociale, in ragione della natura
pubblicistica delle finalita perseguite, dell’assenza di scopo di lucro e della destinazione integrale delle
risorse allo svolgimento di attivitaistituzionali di interesse generale.
Ai sensi del Decreto Interministeriale 7 febbraio 2013, n. 92 e dell’ attuale D.L gs. n. 36/2023 — Codice dei
contratti pubblici, la Fondazione rientra tra i soggetti qualificabili come organismi di diritto pubblico ed &
pertanto tenuta al rispetto della normativain materiadi contrattualistica pubblica, inclusi:
® |'obbligo di tracci abilita del fluss finanziari;
® |'applicazione delle procedure di evidenza pubblica per I’ affidamento di lavori, servizi e forniture;
® lanomina del Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per ciascun progetto o intervento finanziato.
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In conformita a tali disposizioni, con apposita deliberazione € stato nominato RUP il consigliere Dott.

Roberto Zoffoli (verbale del Cdl del 12/10/2023). Tale incarico € stato conferito in virtu del possesso dei

requisiti richiesti dalla normativa vigente, tra cui un adeguato inquadramento giuridico e comprovate

competenze professionali nellagestione di progetti complessi.

Per i progetti avviati a decorrere dal 1° luglio 2023, trova piena applicazione il D.Lgs. 36/2023, che ha

sostituito il precedente Codice dei contratti pubblici, definendo in modo puntuale le modalita di affidamento

ei compiti connessi alla figura del RUP, in particolare nell’ambito degli investimenti finanziati con fondi del

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Per la natura delle attivita svolte e in assenza di finalita lucrative, la Fondazione & qualificata come or ganismo

non lucrativo di utilita sociale, pur non assumendo la qualifica formale di ente del Terzo Settore (ETS).Sotto

il profilo contabile, la Fondazione redige il bilancio in base ai principi della contabilita civilistica di cui a

Codice Civile, integrati dalle disposizioni speciali previste per le Fondazioni ITS Academy dalla normativa

settoriale nazionale e regionale. Dal punto di vistafiscale:

® |aFondazione e soggetta a imposte dirette e indirette (IRES, IRAP, 1VA) secondo la disciplina ordinaria
prevista per gli enti non commerciali che svolgono sia attivita istituzionale che attivita commerciale
eventual mente accessoria;

® |arilevazione contabile dei costi avviene nel rispetto del principio della competenza economica;

® peri progetti finanziati con risorse pubbliche o comunitarie (es. PNRR), la rendicontazione avviene secondo
i criteri di ammissibilita della spesa previsti dagli avvisi e dai regolamenti di gestione, con separata
imputazione delle entrate e delle uscite su base analitica e con tenuta di idonea contabilita separ ata.

Progetti finanziati PNRR

Lariformadel sistematerziario di istruzione tecnologica superiore (Legge 15 luglio 2022, n. 99) ha

rappresentato anche lo strumento abilitante per |’ accesso alle risorse europee del Next Generation EU, néell’

ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 4 — Istruzione e Ricerca, Componente 1

— Potenziamento dell’ offerta dei servizi di istruzione, Investimento 1.5 — Sviluppo del sistema di formazione

professionale terziaria (ITS).

Awviso M4C111.5-2023-1242 -P-27396 - “Potenziamento offerta formativa | TS Academy” -

® Titolo Progetto: “ITS TEC: potenziamento dell' offerta formativa e sviluppo attivita di orientamento,
tutoraggio e supporto”

® Data Presentazione: 05/12/2023

® Contratto di finanziamento: sottoscritto con il MIM il 06/12/23

* CUP G74D23003610006,

® |mporto finanziato: € 3.194.591,79 di cui si € ricevuto un anticipo del 30% pari ad euro 958.377 ed il
successivo avanzamento di € 1.523.788 per un totale complessivo di 2.482.166.

® Dédiberadi assunzione a Bilancio: Consiglio di Indirizzo del 18/12/2023.

Il progetto prevede |’attivazione di nr. 8 percorsi formativi di V livello EQF da 2.000 ore) oltre che al’

erogazione di servizi complementari alla stessa. In termini di risultato atteso, il finanziamento prevede un

target da raggiungere e rendicontare da parte del soggetto attuatore entro il 4 trimestre del 2025, pari a numero

138 studenti iscritti al sistema di formazione ITS come da target PNRR. Si segnala tuttavia che, in forza

dell'aggiornamento delle Linee Guida per la conclusione degli interventi emanato dall'Unita di Missione PNRR

del Ministero dell'lstruzione e del Merito con nota prot. n. 0111605 dell'11 maggio 2026, il termine ultimo per
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la conclusione dei corsi attivati per il conseguimento del suddetto target europeo e per la completa

rendicontazione delle spese é stato ufficialmente differito al 31 ottobre 2026, garantendo la necessaria

flessibilita gestionale nell'ambito dell'anno formativo 2025/2026.

Awviso M4C1I1.5-2023-1002-P-26630 - "Potenziamento dei laboratori degli Istituti Tecnologici Superiori

- ITSAcademy" -

® Titolo progetto: ““ITS TEC: Laboratori 4.0 per latransizione digitale, ecologica ed energetica”,

® Data Presentazione: 11/07/2023

® Contratto di finanziamento: sottoscritto conil MIM il 06/12/23

* CUP: G74D23001020006,

®* Importo Finanziato: € 2.754.708, di cui s & ricevuto un anticipo del 30% pari ad euro 826.413 ed il
successivo avanzamento di € 1.589.811 per un totale complessivo di 2.416.224.

® deliberadi assunzione a Bilancio: Consiglio di Indirizzo del 12/10/2023

Il progetto é finalizzato alla dotazione di laboratori ed attrezzature di ultima generazione nel campo della

transizione digitale, energetica ed ecologica, software e tecnologie hardware avanzate, utili per creare ambienti

di apprendimento moderni e stimolanti e garantire una formazione di alta qualita che coniughi competenze e

opportunita di lavoro per i partecipanti allo sviluppo delle imprese del territorio regionale rispondendo ai loro

fabbisogni.

La Fondazione, in qualita di Soggetto Attuatore degli interventi di potenziamento dell'offerta formativa e

laboratoriale finanziati nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) — Missione 4

Componente 1 Investimento 1.5 "Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria (ITS)" —, ha

gestito nel corso dell'esercizio 2025 le attivita di implementazione dei target programmatici associati ai

rispettivi decreti autorizzativi ministeriali.

Sotto il profilo regolatorio, si segnala che il quadro temporale per |'esecuzione e la rendicontazione finale delle

spese connesse alle linee di intervento (Laboratori e Percorsi Formativi) € stato oggetto di una complessiva

ridefinizione da parte dell'Unita di Missione del Ministero dell'lstruzione e del Merito nel corso del primo

semestre del 2026. Tale aggiornamento, formalizzato in attuazione delle direttive emanate dalla Struttura di

missione presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri e dall’ Ispettorato Generale per il PNRR del Ministero

dell’ economia e delle finanze, adegua i cronoprogrammi alle reali esigenze di completamento dei target e delle

milestone. Attualmente il termine generale per la conclusione e la rendicontazione dei progetti legati a

potenziamento dei laboratori didattici (linee d'intervento Lab 1 e Lab 2) é stato fissato a 30 giugno 2026.

Merntre, per quanto concerne i percorsi formativi attivati per il conseguimento del target PNRR, & stata

autorizzata la conclusione dei soli corsi entro il 31 ottobre 2026, al fine esclusivo di consentire una completa e

corretta rendicontazione delle relative spese.

Si segnala tuttavia che permangono elementi di incertezza interpretativa in ordine all'estensione del termine del

31 ottobre 2026 alle attivita di natura laboratoriale, tema per il quale I'Associazione ha richiesto formali

chiarimenti scritti al Ministero. La Fondazione si riserva di valutare, d'intesa con I'organo di controllo e sulla

base dei form predisposti dalla rete nazionale, I'inoltro di specifiche istanze di proroga individuali qualora

I'andamento dei cantieri e delle forniture lo rendesse necessario.

In qualita di soggetto attuatore titolare di progetti PNRR, la Fondazione & tenuta alla gestione,

monitoraggio, controllo e rendicontazione degli interventi finanziati, in conformita all’art. 8 del D.L. 77/2021,

attraverso I'individuazione di una struttura di riferimento di livello dirigenziale generale quale punto di

contatto con il Servizio Centrale per il PNRR.
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La Fondazione ITS Academy aderisce a una pluralita di reti e associazioni, alivello nazionale e regionale, con
I’ obiettivo di rafforzare il sistema dell’istruzione tecnica superiore, promuovere |’ occupazione qualificata e
sostenere la connessione tra formazione, ricerca e tessuto produttivo.
® E' associata alla Rete Fondazioni ITS ITALIA, associazione riconosciuta, che rappresenta il sistema
nazionale degli ITS Academy. La Rete & oggi punto di riferimento per le Fondazioni aderenti e per il mondo
imprenditoriale, con la finalita di di promuovere la crescita del sistema ITS Academy per favorire I’
occupazione qualificata, soddisfacendo il fabbisogno di personale altamente specializzato che le aziende
chiedono.
® Aderisce Associazione riconosciuta Scuola Politecnica ITS Emilia-Romagna, che riunisce le sette
Fondazioni ITS della regione Emilia-Romagna, L’associazione agisce come soggetto collettivo per
elaborare strategie condivise di sviluppo, promuovere percorsi formativi professionalizzanti, agevolare I’
ingresso dei giovani nel mondo del lavoro, rappresentare in modo unitario le Fondazioni nei confronti della
Regione Emilia-Romagna, degli Enti locali, del sistema universitario, delle imprese e degli attori social
territoriali.
L’ associazione costituisce un luogo di aggiornamento congiunto e di raccordo strategico, capace di
intercettare le trasformazioni del sistema educativo-formativo e rafforzare il dialogo istituzionale regionale.
Attraverso |'Associazione Scuola Politecnica I TS Emilia Romagna, pla Fondazione partecipa alla
Fondazione per la Formazione Universitaria a orientamento professionale (Fondazione SUPER),
costituita da:
® Universita: Alma Mater Studiorum — Universita di Bologna, Politecnico di Milano, Universita degli
Studi di Modena e Reggio Emilia, Universitadegli Studi di Parma, Universita Cattolica del Sacro Cuore;
Associazioni imprenditoriali: Confindustria Emilia Area Centro, Confindustria Piacenza,
Confindustria Romagna, Unione Parmense degli Industriali, Unindustria Reggio Emilia;
® Associazione Scuola Politecnica I TS Emilia-Romagna.
La Fondazione SUPER ha come obiettivo la progettazione, promozione e gestione delle lauree a
orientamento professionale, in conformita a DM 446/2020 e ale nuove classi di laurea L P. Essa promuove
percorsi formativi fortemente collegati con le esigenze del sistema produttivo, con I'intento di formare figure
tecniche altamente qualificate.
La Fondazione infine aderisce:
¢ dl’Associazione Clust-ER Build che riunisce imprese, universita, centri di ricerca e centri di
formazione collegati allafilieraedilizia e costruzioni
¢ dl’associazione Clust-ER Greentech che riunisce imprese universitd, centri di ricerca e centri di
formazione interessate ale tecnologie per |’ efficientamento energetico e la sostenibilita ambientale.
Attivita svolte nel corso dell'esercizio
Nel rispetto delle finalita istitutive e in qualita di soggetto gestore di servizi di interesse pubblico, la
Fondazione la Fondazione ITS TEC ACADEMY, ha proseguito, anche nel corso del 2025, I'attivita di
selezione e formazione di Tecnici Superiori di V livello EQF, in stretta collaborazione con le
imprese del territorio e con il supporto dei propri soci (Enti di formazione, Universita, Imprese).
| percorsi attivati fanno riferimento all’area tecnologica “ENERGIA” e rilasciano il Diploma di
specializzazione per le tecnologie applicate, valido per I’ accesso ai concorsi pubblici e per il riconoscimento
di crediti formativi universitari (ai sensi della L egge n. 240/2010).
Tutti i corsi hanno durata biennali per anno formativo e sono articolati in quattro semestri su un totale di circa
2000 ore di cui di cui aula 1.200 ore, e 800 ore di stage presso le aziende leader nel settore del territorio. Le

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 12 di 49

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE PER TERRITORIO ENERGIA COSTRUIRE

attivita formative iniziano indicativamente a ottobre per concludersi entro il mese di luglio del secondo anno

successivo, con I'esame finade.

| profili formativi attivi nel corso dell’ esercizio sono i seguenti:

®* TSBLUE (Build Liveable Urban Environment): Ferrara- TS per il risparmio energetico e la sostenibilita
del sistema edificio-territori, opera nelle fasi di analisi, progettazione e realizzazione delle costruzioni
applicando le metodologie e tecnologie proprie della bioedilizia e dell’ architettura sostenibile e della
progettazione integrata BIM. Gestisce attivita connesse a risparmio e valutazione energetica, involucri
edilizi ad alta efficienza, impianti termotecnici alimentati con energie alternative, building automation,
ottimizzazione del processo costruttivo con criteri di efficienza, qualita, sicurezza, riduzione dell’impatto
ambientale. pud operare come: Certificatore Energetico, Installatore impianti di Riscaldamento,
Climatizzazione, Condizionamento e Refrigerazione, Tecnico in modellazione BIM, Tecnico Di Cantiere,
Tecnico per la diagnosi e riqualificazione energetica degli edifici, Addetto al servizio di prevenzione e
protezione (ASPP). CERTIFICAZIONE IN ESITO: Diploma di specializzazione per le tecnologie applicate
(equivalente a 5° livello EQF, ai sensi della LEGGE 15 luglio 2022, n. 99 e relativi decreti attuativi, con
particolare riferimento alle aree tecnologiche e alle figure nazionali di riferimento con riferimento alafigura
1.2.2 Tecnico superiore per |’ efficienza energetica nell’ edilizia sostenibile

®* TS RED (Renewable Energy Development): Ravenna - TS per lo sviluppo delle energie rinnovabili, si
inserisce nel processo di produzione e fornitura di energia. E in grado di proporre soluzioni ed interventi di
efficientamento e utilizzo razionale dell’ energia sulla base dell’ analisi delle caratteristiche dei contesti, dell’
interpretazione dei piani di monitoraggio dei consumi, anche attraverso I’ utilizzo di sistemi informatici e
della conoscenza approfondita delle tecnologie disponibili e delle evoluzioni del mercato. Opera in ufficio
tecnico di imprese di impiantistica elettrica, termoidraulica e di manutenzione, nelle imprese energivore per
I" attuazione del sistema di gestione dell’ energia con analisi delle prestazioni, programmazione monitoraggio
e manutenzione degli impianti e del flussi energetici e del funzionamento dei sistemi. Nelle comunita
energetiche come tecnico esperto dei fabbisogni di produzione rinnovabile. CERTIFICAZIONE IN ESITO:
Diploma di specializzazione per le tecnologie applicate (equivalente a 5° livello EQF, a sensi della
LEGGE 15 luglio 2022, n. 99 e relativi decreti attuativi, con particolare riferimento ale aree tecnologiche e
ale figure nazionali di riferimento con riferimento alla figura 1.2.1 Tecnico superiore per |’ efficienza
energetica degli impianti

® TS GREEN (Gestione Rifiuti, Energy e Environment): Ravenna - TS per |’economia circolare e la
gestione dei rifiuti, esperto nella gestione sostenibile di scarti, sottoprodotti, materie prime seconde e
recupero di energia, € in grado di applicare metodologie e tecniche dell’ economia circolare nella gestione
dei processi di smaltimento degli scarti di produzione e dei rifiuti; gestisce il recupero dei rifiuti per I’
approvvigionamento energetico e la produzione di materie prime-seconde. Operain aziende manifatturiere o
gestori del SGRU nella gestione amministrativa del rifiuti, laricercadi soluzioni sostenibili per una gestione
eco compatibile e per la produzione di manufatti da scarti, sottoprodotti e rifiuti o di energie da fonti
alternative e/o rinnovabili. Presso studi di ingegneria e consulenza ambientale ovvero di progettazione di
impianti e servizi nel settore della gestione per recupero dei rifiuti. CERTIFICAZIONE IN ESITO: Diploma
di specializzazione per le tecnologie applicate (equivalente al 5° livello EQF, ai sensi della LEGGE 15
luglio 2022, n. 99 e relativi decreti attuativi, con particolare riferimento alle aree tecnologiche e ale figure
nazionali di riferimento con riferimento alla figura 1.3.1 Tecnico superiore per I'ambiente e la sostenibilita
nella gestione energeticadei rifiuti e delle risorseidriche

® TSYELLOW (Young People For Low Cost Energy): Modena - TS superiore 4.0 per la gestione dell’
energia e degli impianti a fonti rinnovabili: & in grado di proporre soluzioni ed interventi di efficientamento
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e utilizzo razionale dell’ energia sulla base dell’analisi delle caratteristiche dei contesti, dell’ interpretazione
dei dati/piani di monitoraggio dei consumi. Opera in imprese impiantistiche ed energivore, nelle quali
collabora con figure di responsabilita per |'attuazione del sistema di gestione dell'energia per I'installazione e
la manutenzione di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili e non. Studi Tecnici nei quali
collabora alla raccolta dati nelle attivita sul campo e alla stesura di progetti tecnici di risparmio energetico o
di costruzione di nuovi impianti. CERTIFICAZIONE IN ESITO: Diploma di specializzazione per le
tecnologie applicate (equivalente al 5° livello EQF, ai sensi della LEGGE 15 luglio 2022, n. 99 e relativi
decreti attuativi, con particolare riferimento alle aree tecnologiche e ale figure nazionali di riferimento con
riferimento allafigura 1.2.1 Tecnico superiore per |’ efficienza energetica degli impianti

®* TSLIME (Learning Information Modeling Environments): Bologna - TS per la digitalizzazione e la
sostenibilita del patrimonio costruito € in grado di utilizzare le nuove tecnologie digitali per acquisire ed
elaborare dati ed informazioni relative al patrimonio costruito, creando modelli digitali, rendering, prototipi,
applicazioni di realta virtuae. E inoltre in grado di individuare soluzioni per |’ efficientamento energetico
dell’ edilizia esistente e di eseguire la certificazione energetica degli edifici. Opera in Studi di progettazione
architettonica — ingegneria, Imprese edili, Enti e societa di servizi operanti nell’ambito della valorizzazione
del patrimonio culturale, Start-up innovative operanti nell’ acquisizione ed elaborazione dati, modellazione,
virtualizzazione del patrimonio costruito (come: Tecnico in modellazione BIM, Tecnico per il rilievo degli
edifici esistenti, Certificatore Energetico). CERTIFICAZIONE IN ESITO: Diploma di specializzazione per
le tecnologie applicate (equivalente al 5° livello EQF, ai sensi della LEGGE 15 luglio 2022, n. 99 e relativi
decreti attuativi, con particolare riferimento alle aree tecnologiche e ale figure nazionai di riferimento con
riferimento allafigura 1.2.2 Tecnico superiore per I’ efficienza energetica nell’ edilizia sostenibile

Dal 2026 s prevede|’avvio di tre nuovi corsi:

1. TSRAINBOW (Riuso, Acgua, Innovazione, BIOdiversita, Waste for Energy) - Tecnico superiore esperto
nella gestione delle risorse del territorio e degli impatti ambientali, che avra sede a Cesena - Mercato
Saraceno. Il TS sara in grado di coordinare interventi di monitoraggio dell’ambiente e degli ecosistemi
territoriali per la loro salvaguardia, la pianificazione di interventi di prevenzione di impatti e danni
socioeconomici causati da fenomeni atmosferici estremi e calamita (alluvioni, frane, sismi, etc.), oltre che
gestire processi di recupero, smaltimento e riciclo di scarti e rifiuti derivanti dal manifestarsi di tali
fenomeni. Nella pianificazione della propria attivita, il TS utilizza sistemi digitali per il reperimento di dati
ed informazioni, sistemi smart per il monitoraggio da remoto ed opera in stretto concerto con operatori di
imprese e stakeholder privati e pubblici. Promuove, con il suo operato, I’ uso razionale delle risorse naturali
in particolare di acqua e suolo, interventi e comportamenti volti allariduzione del dissesto idrogeologico el’
adozione di misure di pianificazione territoriale. Di fondamentale importanza per la sua attivita € la
promozione alla transizione a sistemi di sviluppo sostenibili, circolari, volti a recupero, alla valorizzazione,
di materie prime seconde, ed ala produzione di energia da rifiuti e scarti, per un contenimento complessivo
dell’impatto antropico e del cambiamento climatico sugli ecosistemi.

CERTIFICAZIONE IN ESITO: Diploma di specializzazione per le tecnologie applicate (equivalente al 5°
livello EQF, ai sensi della LEGGE 15 luglio 2022, n. 99 e relativi decreti attuativi, con particolare
riferimento alle aree tecnologiche e alle figure nazionali di riferimento con riferimento alla figura 1.3.1
Tecnico superiore per I'ambiente e la sostenibilita nella gestione energetica dei rifiuti e delle risorse idriche

2. TS PURPLE-Prevention hydraUlic Risk Protection Land and Energy - Tecnico superiore per la
gestione del rischio di alluvione e la riduzione del rischio idrogeologico, la valorizzazione sostenibile del
territorio eI’ efficienza energetica, che avra sede a Castelnovo ne Monti (RE)
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Il corso ITS PURPLE s propone di formare professionisti ed operatori in grado di affrontare in maniera
integrata ed interdisciplinare le strategie e le tecniche per lariduzione dei rischi idrogeologico ed idraulico,
in un territorio di grande valore culturale e paesaggistico, di elevata vulnerabilita sotto il profilo
idrogeol ogico e storicamente antropizzato, quale e quello della nostra regione.
I nuovi Tecnici Superiori PURPLE saranno formati per |’ attuazione di strategie per il monitoraggio delle
aree vulnerabili del territorio, la gestione di interventi che prevedono la realizzazione di opere strutturali, la
gestione dell’ emergenza e la riqualificazione ambientale delle risorse naturali, ivi compresi rifiuti e terre e
rocce da scavo, anche in presenza di grandi dighe ed impianti di produzione di energia idroelettrica e
rinnovabile.
CERTIFICAZIONE IN ESITO: Diploma di specializzazione per |le tecnologie applicate (equivalente al 5°
livello EQF, ai sensi della LEGGE 15 luglio 2022, n. 99 e relativi decreti attuativi, con particolare
riferimento alle aree tecnologiche e ale figure nazionali di riferimento con riferimento ala figura 1.3.1
Tecnico superiore per I'ambiente e la sostenibilita nella gestione energetica dei rifiuti e delle risorse idriche

3. TS MAGENTA -Maintenance, Automation, Green Energy, New Technologies Application - Tecnico

superiore per il monitoraggio, I'efficientamento e la manutenzione di impianti che si svolgeraa Ferrara.

Il percorso intende formare tecnici in possesso di competenze per pianificare, eseguire e ottimizzare
interventi di manutenzione industriale e civile, in grado di gestire sistemi di automazione e condurre analisi
energetiche orientate ala decarbonizzazione e all’ efficientamento degli impianti. Il tecnico formato
coniughera competenze tecniche, digitali, green e di project management, per migliorare I’ efficienza
operativa, ridurre consumi ed emissioni, presidiando la conformita a norme HSE-1SO.L’ approccio
didattico € orientato all’integrazione tra manutenzione, automazione avanzata e transizione ecologica,
come richiesto in particolare in relazione aimpianti complessi e infrastrutture critiche.
CERTIFICAZIONE IN ESITO: Diploma di specializzazione per |e tecnologie applicate (equivalente a 5°
livello EQF, ai sensi della LEGGE 15 luglio 2022, n. 99 e relativi decreti attuativi, con particolare
riferimento alle aree tecnologiche e alle figure nazionali di riferimento con riferimento ala figura "1.2.1
Tecnico superiore per |’ efficienza energetica degli impianti”

Tutte le attivita realizzate da Fondazione di Partecipazione, in qualita di Soggetto attuatore dell’intero

finanziamento, sono realizzate con co-proponenti Fondatori e partner territoriali gia dichiarati in fase

progettuale e precisamente:

ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI Societa Consortile a responsabilita limitata

FORM.ART. Societa Consortilear.l.

Il Sestante Romagnas.r.l.

IRECOOP EMILIA-ROMAGNA SOCIETA' COOPERATIVA

CENTOFORM S.R.L.

ITISN. Baldini

Istituto d'istruzione superiore "G.B. ALEOTTI"

Sviluppo Pmi sl

CNA FORMAZIONE EMILIA - ROMAGNA SR.L.

Ipsiavallauri (partner corso Y ellow)

. ACQUACALDA SRL (partner corso Y ellow)

. Agenzia per I'energiae lo sviluppo sostenibile — AESS (partner corso Y ellow e Blue)

. Istituto Istruzione Superiore Fermo Corni Liceo e Tecnico (partner ner corso Y ellow)

. AMATI SPA (partner corso Y ellow)

. IAL EMILIA-ROMAGNA

© © N g A~ wWDdDPRE

e i e
g 2 WDN PO
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16. Consorzio FORMEDIL Emilia-Romagna
17. 1.I.P.L.E. — Idtituto Istruzione Professionale Lavoratori Edili della Provincia di Bologna (Partner corso
LIME)

18. COLLEGIO DEI GEOMETRI DELLA PROVINCIA DI FERRARA

19. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FERRARA

20. FONDAZIONE GOLINELLI (Partner corso LIME e BLUE)

21. Idtituto Tecnico Statale "Camillo Morigia— Luigi Perdisa' RAVENNA — RA (Partner corsi RED e GREEN)

22. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

23. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO-EMILIA (Partner corso Y ellow)
Le attivita formative della Fondazione sono finanziate secondo |la metodologia delle Unita di Costo Standard
(UCS), introdotta dal Decreto Dipartimentale MIUR n. 1284 del 28/11/2017 in un’ottica di radicale
semplificazione amministrativa delle procedure di rendicontazione. Tale modello prevede un’articolazione
basata sulla combinazione di un parametro gestionale — legato ai fattori produttivi diretti della didattica e dello
stage — e di un parametro finanziario ancorato a raggiungimento dei target formativi. Il riconoscimento del
contributo e pertanto subordinato alla conformita rispetto agli standard minimi di percorso e all'effettiva
frequenza dei discenti, prescindendo dall'analisi andliticadei costi effettivi ex post.
Sotto il profilo strettamente contabile e di bilancio, I'Organo Amministrativo monitora tuttavia con estrema
attenzione i potenziali rischi derivanti dalle procedure di validazione delle spese generali calcolate su base
UCS nell'ambito dei progetti legati al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Come analiticamente
dettagliato nella sezione dedicata ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, recenti orientamenti
emersi nelle interlocuzioni ministeriali del maggio 2026 indicano Il'intenzione della Direzione Generale
dell'Unitadi Missione del MIM di rimettere parzialmente in discussione le indicazioni precedentemente fornite
nelle FAQ ufficiali del 22 dicembre 2023 in merito al'ammissibilita delle spese generali all'interno del
perimetro delle UCS, introducendo elementi di incertezza sui flussi finanziari di imminente incasso.
In questo senso, pertanto, il finanziamento riconosciuto € cosi articolato:

Parametro Parametro

Gestionale Finanziario Totale
Quota ora corso 1° Anno H-1.000 |€ 49,93 49.930,00
Quota ora corso 2° Anno H - 1.000 € 49,93 49.930,00
95.660,00
Successo formativo Utenti - 21 | € 9.619,00 | 201.999,00

Quota compartecipazione Utenti* Utenti-21 | € 200,00 4.200,00
€9.819,00 | 206.199,00

301.859,00

| percorsi d'aula e i progetti speciali descritti nella presente Nota Integrativa risultano assistiti da diverse linee
di finanziamento pubblico a fondo perduto, strutturate in modo da garantire |'integrale ed omogenea copertura
delle spese didattiche, formative e dei servizi accessori, complementari e di sostegno al diritto allo studio.

Al fine di garantire la corretta rappresentazione della competenza economica e il rigoroso rispetto del divieto di
doppio finanziamento, si evidenzia che le fonti di contribuzione pubblica risultano analiticamente ripartite per
singolo ciclo biennale e per specificalinead'avviso. Nello specifico:
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® Risorse straordinarie PNRR (Investimento 1.5 - NextGenerationEU): assicurano la copertura finanziaria
integrale delle seconde annualita relative a ciclo formativo 2023-2025, delle annualita in essere afferenti al
ciclo biennale 2024-2026, nonché della prima annualita del percorso denominato ITS LIME attivato
dl'interno del ciclo 2025-2027.

Importo

N ) Numero Importo
Attivita singola L
L edizioni totale
edizione
A.2 - Percorsi formativi V liv. EQF 2.000 ore 297.049,50 8 2.376.396,00
B.1 — Orientamento formativo - Percorsi individuali 225,00 250 56.250,00
B.2 — Orientamento formativo - Percorsi di gruppo 1.106,00 80 88.480,00
C — Borse di studio e sostegno svolgimento stage 332.435,00 1 332.435,00
D — Formazione di docenti ed esperti 2.211,38 12 26.536,56
E — Tutoraggio e servizi di supporto all'utenza 314.494,23 1 314.494,23
Totale 3.194.591,79

* Risorse ordinarie FSE RER (Regione Emilia-Romagna): intervengono a copertura esclusiva delle
prime annualita dei percorsi formativi denominati ITS BLUE ed ITS RED, avviati nell'ambito della
programmazione d'aula del ciclo biennale 2025-2027.

Tale articolazione delle coperture, garantisce la perfetta simmetria contabile tra i costi reali e standard sospesi
nell'attivo circolante (Rimanenze per servizi in corso su ordinazione) e i correlati ricavi 0 acconti transitori
iscritti nel passivo dello Stato Patrimoniale, preservando I'assoluta neutralita economico-patrimoniale della
gestione istituzionale della Fondazione.

Principi di redazione

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Ai sensi dell’art. 20 del Codice Civile, gli amministratori hanno I’ obbligo di convocare almeno una volta I’
anno I’ Assemblea per |’ approvazione del bilancio. Inoltre, |I'obbligo di redigere un rendiconto annuale
sussiste per tutte le Fondazioni con personalita giuridica, rappresentando un presupposto fondamentale per I’
iscrizione al Registro delle Persone Giuridiche e per i controlli periodici da parte delle autorita competenti
(Prefettura, Agenzia delle Entrate, Revisore).
In assenza di una normativa settoriale organica per le fondazioni non commerciali, la Fondazione ITS ha
adottato, in via prudenziale, i principi di redazione previsti dal Codice Civile per le societa commerciali,
applicandoli per analogia. Tale orientamento € coerente con gquanto sostenuto anche dall’ Amministrazione
finanziaria, la quale ha piu volte affermato che i soggetti non profit devono disporre di un bilancio o
rendiconto idoneo a rappresentare in modo veritiero i risultati economici, patrimoniai e finanziari della
gestione..
Il bilancio & quindi redatto in applicazione degli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile, nel rispetto dei
principi generali di verita, correttezza e chiarezza, ed é conforme agli schemi di cui agli artt. 2424 e 2425 c.
c., honché ai criteri contenuti nei principi contabili nazionali dell’ OIC (Organismo Italiano di Contabilita),
per quanto compatibili con la natura giuridica e la missione istituzional e della Fondazione.
In particolare:

® | dati sono redatti nel presupposto della continuita aziendale;
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® sono riportati, ove previsto, i dati compar ativi dell’ eser cizio precedente;

® sono rispettati i principi della competenza economica e della prudenza;

® il bilancio é redatto in forma abbreviata, ai sensi dell’art. 2435-bis c.c., ricorrendone le condizioni.
Pur essendo esonerata dalla redazione della relazione sulla gestione, la Fondazione ha ritenuto utile integrare la
presente Nota con i contenuti informativi richiesti dai punti 3) e 4) dell’art. 2428 c.c., relativi all’andamento
della gestione e agli eventi significativi.

Principi contabili
Ai sensi dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio d’esercizio sono stati osservati i
seguenti principi generali:
* |avautazione delle voci e stata effettuata secondo criteri di prudenza e nella prospettiva della continuita
aziendale, tenendo conto della sostanza economica delle oper azioni;
® sono stati rilevati esclusivamente gli utili effettivamenterealizzati nel corso dell’ esercizio;
® | proventi e gli oneri sono stati imputati secondo il principio della competenza economica,
indi pendentemente dalla loro manifestazione finanziaria;
® s é tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza anche se conosciuti successivamente alla
chiusura dell’ esercizio;
® gli elementi di natura eterogenea sono stati valutati separatamente, all’interno delle singole voci di
bilancio.
| criteri di valutazione applicati, in conformita all'art. 2426 c.c., sono rimasti invariati rispetto all’
esercizio precedente, ad eccezione di quanto eventualmente indicato in altra sezione della presente Nota
integrativa.
Il bilancio d'esercizio e la presente Nota integrativa sono stati redatti in unita di Euro, come consentito
dallanormativa vigente.
In relazione ai progetti finanziati con risor se pubbliche, in particolare avalere su:
®* PNRR —Missione 4, Componente 1, Investimento 1.5, e
® Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+),
®* Fondi Nazionali per I'istruzione tecnologica superiore di cui al Decreto direttoriale del MIUR n.
1385 del 10 agosto 2023 E.F. 2023 e n. 693/2024. E.F. 2024
la Fondazione ha adottato una contabilita analitica separata per ciascun intervento, nel rispetto degli obblighi
di tranciabilita e trasparenza amministrativa. | criteri contabili adottati risultano coerenti con le disposizioni in
materia di rendicontazione, ammissibilita della spesa e reporting finanziario previste dai relativi avvisi,
regolamenti attuativi e linee guida delle Autorita di gestione competenti.
Le politiche contabili adottate sono finalizzate a garantire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione economico-patrimoniale, in linea con la missione istituzionale della Fondazione, che opera come
organismo non lucrativo di utilita sociale nell’ ambito dell’istruzione terziaria professionalizzante.

Criteri di valutazione applicati

Nellaredazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’ art. 2426 del Codice
Civile.
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Immobilizzazioni immateriali

A partire dall’esercizio 2024 & iscritta la voce “Altre immobilizzazioni immateriali”, riconducibile ai costi
capitalizzati per i lavori in corso di realizzazione relativi al’ intervento di potenziamento strutturale nell’ ambito
del progetto PNRR “Laboratori ITSTEC”.

Con riferimento agli interventi strutturali e di potenziamento laboratoriale , si evidenzia che i relativi progetti
sono formalmente completati e ultimati nel corso dell'esercizio 2025. In linea con il cronoprogramma e nel
rispetto del vincoli di attuazione, la Fondazione ha provveduto alla regolare chiusura e predisposizione del
rendiconto finale delle spese alla data del 31 marzo 2026.

Si precisa, tuttavia, che I'inoltro definitivo e formale della documentazione rendicontale e del connesso verbale
di collaudo amministrativo al'Unita di Missione del Ministero dell'lstruzione e del Merito (MIM) é attualmente
pendente a causa di un blocco tecnico sorto in sede di caricamento sulla piattaforma informatica ministeriale
dedicata. Tale problematica, di natura esclusivamente tecnologica e sistemica, € monitorata dalle strutture
dell'Ente e risulta in via di formale risoluzione d'intesa con i servizi di assistenza del Ministero, senza che cio
configuri un elemento di rischio sulla complessivaammissibilita e recuperabilita del contributi associati

In coerenza con lo stato di avanzamento delle opere e delle forniture, la Fondazione ha richiesto e ottenuto le
relative anticipazioni finanziarie ministeriali; tali somme, configurabili come acconti sul contributo definitivo,
sono prudenzialmente iscritte tra i debiti a breve termine verso enti finanziatori a fronte delle correlate
immobilizzazioni in corso.

In applicazione dei principi contabili nazionali (OIC 24) e al fine di garantire una rappresentazione veritiera e

corretta della situazione economico-patrimoniale, i contributi pubblici in conto impianti erogati nell’ambito del

PNRR sono contabilizzati applicando il metodo previsto dal paragrafo 87, lettera b), dell’ OIC 24, che prevede la

rilevazione del contributo in diretta diminuzione del costo storico del cespite.

Conseguentemente:

® |e immobilizzazioni immateriali saranno iscritte nell'attivo dello Stato Patrimoniale al costo di acquisto o
produzione, a netto del contributo spettante;

® il processo di ammortamento, che decorrera dall'effettiva entrata in funzione dei laboratori, verra calcolato sul
valore netto residuo, il quale risultera pari a zero laddove il finanziamento pubblico abbia coperto
integralmente il costo sostenuto;

® il trattamento contabile adottato garantira la perfetta neutralita economico-patrimoniale dell'operazione,
azzerando gli impatti sui conti economici futuri (ammortamenti) coerentemente con la natura e le finalita del
finanziamento pubblico.

Tale rappresentazione consente di evidenziare con chiarezza la correlazione e la simmetria tra |'investimento

infrastruttural e programmato e la risorsa pubblica concessa a total e copertura dello stesso.

I mmobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli
oneri accessori e dei costi direttamente imputabili a bene. L’ammortamento € calcolato sistematicamente in
ogni esercizio in base alla residua possibilita di utilizzazione del bene, tenendo conto dell’ utilizzo, della
destinazione e della durata economico-tecnica.

Gli ammortamenti sono determinati in base alle seguenti aliquote, in linea con la prassi contabile adottata dalla
Fondazione
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Sono stati indicati esplicitamente le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati, calcolati sistematicamente con
riferimento alle aliquote di seguito indicate, in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione prendendo
in considerazione I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica del cespiti.

Descrizione Aliquote applicate
Fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e commerciali
Altri beni:

- Macchine ufficio elettroniche 20%

Sono comprese in questa voce anche gli investimenti relativi a dotazioni d'aula, arredi e attrezzature
informatiche, integralmente finanziati mediante contributi in conto impianti, contabilizzati in continuita con gli
esercizi precedenti, applicando il criterio previsto dal paragrafo 88, letterab), dell’ OIC 16.

In applicazione di tale metodo, i contributi sono rilevati in diretta diminuzione del costo d'acquisto dell’
immobilizzazione. Di conseguenza, tali cespiti sono iscritti al netto del contributo ricevuto e non generano
successivamente quote di ammortamento, in quanto il valore contabile netto delle immobilizzazioni risulta
azzerato fin dallarilevazione iniziae.

Nel corso del 2024 e stata inoltre iscritta tra le immobilizzazioni materiali 1a voce “Immobilizzazioni in corso”,
riferita agli acquisti di macchinari e attrezzature per i nuovi laboratori previsti dal progetto PNRR “ITS - Avviso
M4C1I11.5-2023-1002-P-26630 - "Potenziamento dei laboratori degli Istituti Tecnologici Superiori - ITS
Academy" - CUP: G74D23001020006,

Tali interventi, sebbene in fase avanzata di esecuzione, non risultavano ancora completamente conclusi a 31
dicembre 2025, restando subordinati a formale collaudo amministrativo da parte del Ministero dell'lstruzione e
del Merito (MIM). Contestuamente, |’ avanzamento della spesa ha permesso alla Fondazione di procedere con la
richiesta di acconti finanziari al Ministero, i cui importi sono stati iscritti tra i debiti verso enti finanziatori, a
fronte dell’ avanzamento delle immobilizzazioni in corso.

Non sono intervenute variazioni nelle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

Le immobilizzazioni materiali il cui valore risultasse, alla data di chiusura dell’ esercizio, durevolmente inferiore
rispetto al valore contabile netto, sono iscritte atale minore valore. Tale rettifica non viene mantenuta nei bilanci
successivi qualora vengano meno le condizioni che ne avevano giustificato la registrazione.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto al
valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non € mantenuto nei successivi
bilanci se sono venuti meno i motivi dellarettifica effettuata.

Il costo e rivalutato in applicazione di leggi di rivalutazione; il valore cosi determinato non eccede, in ogni caso,

il valore di mercato.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, e sono mantenute al
valoredi carico in assenza di perdite durevoli di valore.

Alladata del 31/12/2025, la voce include esclusivamente depositi vincolati costituiti presso istituti di credito,
in ottemperanza a quanto richiesto dalla Prefettura di Ferrara, ai sensi dell’art. 1 del D.P.R. 361/2000, ai fini
del riconoscimento e mantenimento della personalita giuridica della Fondazione.
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Tali somme, sottoposte a vincolo, sono poste a tutela dei creditori della Fondazione, in quanto costituiscono
garanzia patrimoniale richiesta dall’ Autorita competente. Gli importi sono iscritti al valore nominale,
corrispondente al costo, non essendovi cause che impongano svalutazioni o rettifiche di valore.

Rimanenze, titoli ed attivita finanziarie non immobilizzate

Per 1a Fondazione, le rimanenze sono costituite esclusivamente da progetti e attivita formative in corso di
realizzazione, riferiti a prestazioni complesse e indivisibili, non standardizzate, eseguite su specifica
commessa dell’ Ente finanziatore.
Alladatadi chiusura dell’ esercizio, tali attivita risultavano non ultimate e sono state pertanto iscritte trai lavori
in corso su ordinazione, valorizzati al costo di produzione, corrispondente ai costi effettivamente sostenuti nel
corso dell’ esercizio, inclusivi di oneri diretti e indiretti imputabili allarealizzazione dell’ attivita.
Le rimanenze si riferiscono esclusivamente a progetti formativi finanziati con risorse del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR) — Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione professionale
terziaria”, risorse del Fondo Nazionale I TS 2024 ( D.GR. E-R 22/04/2024, N. 677 di cui al decreto direttoriale
MIM n. 1385/2023) e 2025 D.GR. E-R 30/06/2025, N. 1034 di cui a decreto direttoriale MIM n. 693/2025) ai
sensi del D.M. 29 aprile 2022 e del D.M. 27 dicembre 2022), entrambi finalizzati al potenziamento dell’ offerta
formativa ITS, oltre alla quota di finanziamento FSE Regione Emilia Romagna per i percorsi Rif. PA
25218 25 RER (corso BLUE - Build Liveable Urban Environmente) e Rif PA 25219 25 RER (corso RED
Renewable Energy Development) A.F. 2025/2027 approvati con DD n. 17626 del 18/09/2025 in risposta alla
DGR N. 1137/2025 Approvazione dei percorsi biennali validabili presentati dalle fondazioni ITS Academy da
avviare nell’af. 2025/2026. PR FSE+ 2021/2027. | Provvedimento.
Come gia evidenziato in atri punti della presente Nota, le attivita sono interamente finanziate da sovvenzioni
pubbliche erogate secondo la metodologia delle Unita di Costo Standard (UCS). Tale modello prevede una
determinazione forfettaria dei contributi spettanti basata sull'output didattico orario o per studente..
Coerentemente con tale quadro regolatorio, i criteri di valutazione applicati alla data del 31 dicembre 2025
risultano cosi segmentati:
® Cors completati e rendicontati: i percorsi formativi i cui moduli didattici si sono conclusi entro la chiusura
dell'esercizio, e per i quali sono state ultimate le procedure di caricamento nell'ambito del monitoraggio della
piattaforma ministeriale Futura, sono stati valutati in base a parametro UCS applicato alle ore effettivamente
dichiarate e convalidate.
® Cors non terminati: i percorsi formativi il cui ciclo didattico risultava ancora in corso di esecuzione al 31
dicembre 2025 sono stati prudenziamente valutati al costo effettivamente sostenuto e rendicontabile.
Il valore delle commesse in corso non viene determinato sulla base dei criteri dello stato di avanzamento lavori
(SAL) o di presumibile realizzo commerciale, ma poggia sulla rigorosa simmetria tra il costo operato e il
correlato ristoro pubblico spettante. Tutte le attivita afferenti a progetto straordinario PNRR sono mantenute
nella valorizzazione complessiva dei lavori in corso di esecuzione, nel rispetto dell’ unitarieta del progetto
medesimo contrassegnato da un unico codice CUP d'istituto.
Eventuali perdite presumibili sulle commesse in corso, qualora ragionevolmente stimabili, sono interamente
imputate a conto economico nell’ esercizio in cui emergono, nel rispetto del principio di prudenza.

Crediti
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In coerenza con la natura istituzionale dell’ attivita svolta dalla Fondazione, qualificabile come gestione di
servizi di interesse pubblico, i crediti iscritti in bilancio sono rappresentati esclusivamente da somme
spettanti a titolo di finanziamento pubblico per attivita formative concluse, in attesa di rendicontazione
finale da parte della Regione Emilia-Romagna.

La rilevazione iniziale dei crediti & effettuata al valore nominale, in quanto corrispondente al’importo
contrattualmente definito con I’ Ente finanziatore e integralmente riconoscibile in sede di liquidazione a seguito
di rendicontazione.

Considerata la natura certa e determinata del credito, in quanto maturato su attivita gia svolte e certificate e
derivante da rapporti con soggetti pubblici, non si é ritenuto necessario procedere ad alcun adeguamento
del valore nominale al presunto valore di realizzo, né alla costituzione di un fondo svalutazione crediti.

Disponibilita liquide

Nella voce trovano allocazione le disponibilita liquide di cassa e le giacenze monetarie risultanti dai conti

intrattenuti dalla societa con enti creditizi, tutti espressi a loro valore nominale, e appositamente convertiti in

valuta nazionale quando trattasi di conti in valuta estera.

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al valore nominale, corrispondente al saldo attivo risultante ala

data di chiusura dell’ esercizio dai conti correnti bancari intestati alla Fondazione.

Tali somme rappresentano risor se effettivamente disponibili per la gestione ordinaria, comprensive di:

® sadi di conto corrente ordinario su cui confluiscono i rimborsi per i progetti conclusi e in rendicontazione;
le risorse in oggetto risultano pertanto strettamente vincolate all'avanzamento dei rispettivi piani di spesa e
dlaliquidazione dei fornitori e del personale allocati sui singoli progetti.

® acconti gia erogati da Enti finanziatori (es. Ministero dell’ Istruzione, Regione Emilia-Romagna) per progetti
in corso, tracui i progetti PNRR e Fondo NazionaleITS;

Non risultano presenti disponibilita liquide in valuta estera. La movimentazione delle risorse e tracciata secondo

quanto previsto dal D.Lgs. 36/2023 e dai regolamenti attuativi per i progetti finanziati con risorse pubbliche, con

riferimento agli obblighi di rendicontazione, trasparenza e tranciabilita dei flussi finanziari (L. 136/2010).

Ratei erisconti

| ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale.

Fondi per rischi e oneri

Allavoce “Fondi per rischi e oneri” € iscritto unicamente il Fondo di gestione, in quanto previsto e tipico delle
Fondazioni operanti esclusivamente in ambito istituzionale, prive di finalita lucrative e in regime di contabilita
civiligtica

Tale fondo non costituisce un accantonamento per passivita potenziali ai sensi dell'OIC 31, ma rappresenta una
riserva patrimoniale interna a destinazione vincolata. In virtt dei vincoli normativi posti dal sistematerziario di
istruzione tecnologica superiore (Legge 99/2022) e delle disposizioni statutarie dell'Ente, queste somme sono
stabilmente destinate al perseguimento delle finalita istituzionali, con priorita alle misure a supporto del diritto
allo studio (borse di studio) e a miglioramento incrementale dell'offerta didattica d'istituto. L'Organo
Amministrativo potra proporre all'’Assemblea dei Fondatori 1'utilizzo motivato di quote di tale fondo non solo a
copertura di costi didattici e strutturali scoperti dagli ordinari avvisi pubblici, ma anche per finalita sussidiarie di
presidio e stabilizzazione della gestione caratteristica. Tale flessibilita d'uso, mantenuta in assoluta continuita
con i criteri applicati nel precedenti esercizi e sempre subordinata a vincolo di non lucrativita dell'Ente,
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garantisce |'assoluta neutralita economico-patrimoniale e la salvaguardia della continuita operativa della
Fondazione

Inoltre, in casi eccezionali, il CDA potrebbe proporre al'assemblea di utilizzarlo a copertura di spese inerenti
I'attivita formativa che non trovano copertura negli avvisi pubblici, quali ad esempio il rischio che I'Unita di
Missione PNRR del Ministero dell'lstruzione e del Merito possa rimettere parzialmente in discussione i criteri di
ammissibilita delle spese generali applicati al'interno delle Unita di Costo Standard (UCS), modificando
I'orientamento precedentemente consolidato con le FAQ ufficiali del 22 dicembre 2023.

Debiti

| debiti sono iscritti in bilancio al loro valore nominale, rappresentativo del presumibile valore di estinzione.

Tali importi includono, ove applicabili, gli interess maturati ed esigibili alladatadi chiusura dell’ esercizio.

Coerentemente con la natura istituzionale dell’ attivita svolta dalla Fondazione, e nel rispetto del principio della

competenza economica, non sono state rilevate passivita potenziali non certe né determinabili alla data del

31 dicembre 2025.

Trai debiti, la voce piu significativa, & rappresentata dagli acconti ricevuti dal Ministero dell’Istruzione e

del Merito a valere su progetti finanziati nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),

ein particolare:

® per il potenziamento dell’offerta formativa e sviluppo attivita di orientamento, tutoraggio e supporto. -
Codice CUP G74D23003610006 - Codice progetto M4C111.5-2023-1242-P-27396;

®* per il potenziamento delle dotazioni laboratoriali - M4C111.5-2023-1002-P-26630 - ““ITS TEC:
Laboratori 4.0 per latransizione digitale, ecologica ed energetica” - CUP: G74D23001020006,

Tali somme, non essendo ancora maturati i presupposti per la loro rilevazione a ricavo, sono state iscritte

tra i debiti a fronte di immobilizzazioni materiali e immateriali in corso di realizzazione e/o di attivita

formative non ancora concluse, in applicazione del principio della prudenza.

Contabilizzazione dei ricavi e dai costi

La rilevazione dei ricavi e dei costi € effettuata in base al principio della competenza economica,
conformemente alla natura non commerciale della Fondazione e al carattere pubblico dell’ attivita svolta.

Si evidenzia che la voce Al del Conto Economico non risulta compilata, in quanto non vi sono ricavi
derivanti da prestazioni a terzi o vendite di beni. Tutte le entrate sono costituite da finanziamenti pubblici

(Regione Emilia-Romagna, Ministero dell’ Istruzione e del Merito, Unione Europea, ecc.) per lo svolgimento di
attivita istituzionali di formazione, e sono iscritte alla voce A5 “Altri ricavi e proventi” come contributi in
conto esercizio.

In dettaglio:

® | ricavi sonoiscritti al netto di eventuali resi, sconti o abbuoni, e sono rilevati:

O per i progetti a costo standard (UCS), in base alladelibera di approvazione del risultato formativo
conseguito (es. numero studenti diplomati);

O per i progetti a rendicontazione analitica (PNRR CORSI E FSE), in funzione dell’ avanzamento
delle attivita, previa verifica di ammissibilita della spesa e in coerenza con il cronoprogramma
tecnico finanziario previsto dagli awvisi;

© nel caso di lavori in corso su ordinazione, come per i corsi non ancora conclusi, la valutazione
avviene sulla base dei costi effettivamente sostenuti, in quanto trattasi di attivitaindivisibili readizzate
su specifico incarico della Pubblica Amministrazione.
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® | costi e gli oneri sono rilevati secondo il principio della competenza, indipendentemente dalla loro
manifestazione numerarla, tenendo conto di eventuali ratei e risconti.

® | proventi e oneri finanziari sono rilevati in base a principio della competenza temporale, con evidenza
degli interess attivi eventualmente maturati su depositi vincolati o conti dedicati, in linea con i vincoli d’uso
previsti per i finanziamenti pubblici.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell’ esercizio sono determinate in applicazione del principio di competenza, tenendo
conto delle norme fiscali vigenti e della specifica natura giuridica e fiscale della Fondazione, che opera
esclusivamente per finalitaistituzionali, in qualita di ente non commerciale.Nel bilancio il debito per imposte

e iscritto alla voce " Debiti tributari”; a netto delle somme versate in acconto o eventuali somme eccedenti
rispetto al dovuto.

Con riferimento al’ | RES, non sono emersi redditi imponibili, in quanto I’ attivita svolta rientra interamente nel
perimetro istituzionale ed é finanziata da risorse pubbliche (FSE+, PNRR, Regione Emilia-Romagna).

La Fondazione e invece soggetta ad | RAP, determinata con il metodo retributivo di cui agli articoli 10 e
seguenti del D.Lgs. 446/1997. Pertanto, ingenerale, la base imponibile e costituita dal per sonale dipendente e
assimilato, nonché dai compensi liquidati per attivita di lavoro autonomo non esercitato abitualmente
(prestazioni occasionali), al netto di eventuali deduzioni previste dalla normativa vigente, e I'imposta € stata
determinatain applicazione dell’ aliquota ordinaria vigente nella Regione Emilia-Romagna.

Sono invece escluse dalla base imponibile IRAP le borse di studio corrisposte agli studenti iscritti ai percorsi
formativi ITS Academy a seguito delle disposizioni introdotte dall'art. 10 del decreto-legge 7 aprile 2025, n. 45
(convertito nellalegge 5 giugno 2025, n. 79).

Altreinformazioni

Riclassificazioni del bilancio eindici

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni piu significative delle voci di Bilancio si
riportano i prospetti relativi ala situazione finanziaria ed economicadella societaei principali indici di bilancio.

Indebitamento finanziario netto

In conformita agli orientamenti e alle raccomandazioni emesse dall’ ESMA (European Securities and Markets
Authority), si riporta di seguito il prospetto analitico dell’ indebitamento finanziario netto della Fondazione al 31
dicembre 2025, strutturato per evidenziare la composizione e la sostenibilita della posizione finanziaria
complessiva.

Si precisa preliminarmente che la Fondazione non presenta alcuna forma di indebitamento verso il sistema
creditizio o bancario (quali mutui, finanziamenti a medio-lungo termine o scoperti di conto corrente), né
esposizioni obbligazionarie.

Il saldo complessivo espone una rilevante posizione di liquidita netta positiva pari a Euro 1.457.675, derivante
dal forte incremento delle disponibilita liquide registrato nell'esercizio (+Euro 1.126.718). Come ampiamente
evidenziato nelle sezioni dedicate alle disponibilita liquide e ai fondi per rischi, tale liquidita non & da
considerarsi generica o liberamente utilizzabile per le spese di struttura dell'Ente.

A differenza del precedente esercizio, la voce E) Debito finanziario corrente risulta valorizzata per Euro
114.125 (saldo pari azero a 31 dicembre 2024). Si specifica che tale posta non accoglie passivita commerciali o
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di natura transitoria, ma riflette |'effettivo utilizzo a breve termine delle linee di credito forfettarie e dei fidi di

cassa contrattualizzati con I'istituto tesoriere Emil Banca.

essa risulta interamente gravata da un vincolo di destinazione pubblicistica ed é strettamente Sotto il profilo

analitico, lacomposizione del debito bancario corrente alla data di chiusura dell'esercizio é cosi ripartita:

® Euro 107.819 (Conto fido cassa LAB. PNRR): riconducibile alla quota di affidamento utilizzata per
provvedere a regolare pagamento dei fornitori delle dotazioni laboratoriali in corso di installazione, inclusiva
delle competenze bancarie liquidate a fine periodo;

® Euro 6.306 (Conto fido cassa corsi PNRR): riferito in via esclusiva all'addebito delle spese di tenuta conto,
commissioni di istruttoria e di messa a disposizione della linea di credito operate dall'istituto finanziatore per
['anticipo delle provviste daula

Tale ricorso all'indebitamento a breve termine esprime lo sfasamento temporale intercorrente tra il sostenimento

dei costi di commessa e l'incasso dei trasferimenti intermedi da parte delle Amministrazioni centrali, i quali —

per lalinea laboratori — richiedono il raggiungimento del 90% dell'avanzamento per consentire I'inoltro dei dati

sulla Piattaf orma Futura.

I monitoraggio di tale equilibrio assume una rilevanza fondamentale alla luce del contesto emerso nel primo

semestre dell'esercizio 2026, caratterizzato da diffuse tensioni finanziarie alivello di comparto nazionale a causa

della disomogeneita e dei ritardi nei tempi di validazione delle rendicontazioni a Costo Standard (UCS) da parte

delle strutture ministeriali

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
A) Disponibilita liquide 445.082 1.126.718 1.571.800
B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C) Altre attivita finanziarie correnti
Altre attivita a breve
D) Liquidita (A+B+C) 445,082 1.126.718 1.571.800
E) Debito finanziario corrente 114.125 114.125
F) Parte corrente del debito finanziario non corrente
Altre passivita a breve
G) Indebitamento finanziario corrente (E+F) 114.125 114.125
H) Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) -445.082 -1.012.593 -1.457.675
1) Debito finanziario non corrente
J) Strumenti di debito
K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti
L) Indebitamento finanziario non corrente (1+J+K)

M) TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIARIO (H+L) -445.082 -1.012.593 -1.457.675

Conto economico riepilogativo

s Esercizio % sui Esercizio % sui
DIESEIETE precedente ricavi corrente ricavi
Ricavi - sovvenzioni della gestione ISTITUZIONALE 1.565.954 421.874
Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati, finiti e incremento
immobilizzazioni -260.556 -16,64 1.261.780 299,09
Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.753 0,11 3.798 0,90
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- Esercizio % sui Esercizio % sui
DEREEGS precedente ricavi corrente ricavi
Costi per servizi e godimento beni di terzi 1.282.590 81,90 1.604.541 380,34
VALORE AGGIUNTO 21.055 1,34 75.315 17,85
Ricavi della gestione accessoria 4.924 0,31 4.135 0,98
Costo del lavoro
Altri costi operativi 17.079 1,09 36.639 8,68
MARGINE OPERATIVO LORDO 8.900 0,57 42.811 10,15
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 4.405 0,28 160 0,04
RISULTATO OPERATIVO 4.495 0,29 42.651 10,11
Proventi e oneri finanziari e rettif. di valore di attivita finanziarie -5.031 -0,32 -6.367 -1,51
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -536 -0,03 36.284 8,60
Imposte sul reddito 3.117 0,20 3.068 0,73
Utile (perdita) dell'esercizio -3.653 -0,23 33.216 7,87
Indici di struttura
Indici di struttura Significato Eserc. Eserc, Commento
precedente corrente
: i i Il valore € qui
Quoziente primario di struttura 0,08 0,06 condizionat_o dalla
. . presenza di
Patrimonio Netto immobilizzazioni in
L'indice misura la capacita della struttura finanziaria aziendale di COrso ancora non
coprire impieghi a lungo termine con mezzi propri. sterilizzata dai
contributi PNRR
- - - ricevuti ed
Immobilizzazioni esercizio accantonati tra i Debiti
- Acconti
Quoziente secondario di Il valore € qui
struttura 0,16 0,11 condizionato dalla
Patrimonio Netto + Pass. presenzadi
consolidate - . . . o . . immobilizzazioni in
L'indice misura la capacita della struttura finanziaria aziendale di COrso ancora non
coprire impieghi a lungo termine con fonti a lungo termine. sterilizzata dai
contributi PNRR
» o o ricevuti ed
Immobilizzazioni esercizio accantonati tra i Debiti
- Acconti
Indici patrimoniali efinanziari
. . T L A Eserc. Eserc.
Indici patrimoniali e finanziari Significato precedente corrente Commento
Leverage (dipendenza finanz.) 24,00 36,48
Capitale investito - . " s ) " .
L'indice misura l'intensita del ricorso all'indebitamento per la
copertura del capitale investito.
Patrimonio Netto
Elasticita degli impieghi 46,56 57,67
) ) Permette di definire la composizione degli impieghi in %, che dipende
Attivo circolante sostanzialmente dal tipo di attivita svolta dall'azienda e dal grado di
flessibilita della struttura aziendale. Piu la struttura degli impieghi &
elastica, maggiore & la capacita di adattamento dell'azienda alle
mutevoli condizioni di mercato.
Capitale investito
Quoziente di indebitamento complessivo 23,00 35,48
Mezzi diterzi Esprime il grado di equilibrio delle fonti finanziarie. Un indice elevato
_____________________________ puo indicare un eccesso di indebitamento aziendale.
Patrimonio Netto
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Indici di liquidita

S P Eserc. Eserc.
Indici di liquidita Significato precedente corrente Commento
Ricavi dell'esercizio
Quoziente di disponibilita 0,50 0,60
Attivo corrente L'indice misura il grado di copertura dei debiti a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel breve periodo e smobilizzo del magazzino.
Passivo corrente
Quoziente di tesoreria 0,22 0,27
Lig imm. + Liq diff. L'indice misura il grado di copertura dei debiti a breve mediante attivita
_____________________________ presumibilmente realizzabili nel breve periodo.
Passivo corrente
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Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Nel prospetto seguente sono evidenziati i saldi e le variazioni delle Immobilizzazioni.

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 262.290 1.262.888 154.488 1.679.666

el

Valore di bilancio 262.290 1.236.652 154.488 1.653.430
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 367.553 762.319 - 1.129.872

Ammortamento dell'esercizio - 160 160

Altre variazioni (4.880) (43.092) - (47.972)

Totale variazioni 362.674 719.068 - 1.081.742
Valore di fine esercizio

Costo 624.963 1.982.115 154.488 2.761.566

SRl

Valore di bilancio 624.964 1.955.720 154.488 2.735.172

Come gia anticipato in altra parte della nota le principali variazioni a partire dall’ esercizio 2024, é iscritta tra

le “Altre immobilizzazioni immateriali” lavoce relativa a |mmobilizzazioni in corso e acconti PNRR “ITS -

Awviso M4C111.5-2023-1002-P-26630 - "Potenziamento dei laboratori degli Istituti Tecnologici Superiori

- ITS Academy" - CUP: G74D23001020006, per:

* |'allestimento infrastrutturali dei laboratori e finanziati nell’ambito del PNRR — progetto di
potenziamento dei laboratori. Tali lavori, avviati nel 2024, non risultano ancora interamente conclusi
alladatadi chiusura dell’ esercizio benché giafunzionali ed operativi da settembre 2025.

® acquisti di macchinari e attrezzature per i nuovi laboratori.

Gli anticipi ministeriali richiesti nel corso del 2025 sono iscritti tra i debiti Acconti per euro 826.413,

sommandosi a quelli gia incassati nel periodo precedenti per complessivi € 2.416.224 . In continuita con i

criteri contabili giaillustrati, anche per gli investimenti realizzati nel corso del 2025 la Fondazione ha applicato

il metodo previsto dal par. 88, lett. b), dell’ OIC 16, rilevando i contributi pubblici in diretta diminuzione del

costo dell’immobilizzazione. Conseguentemente, i cespiti finanziati risultano iscritti a netto del contributo e

non generano quote di ammortamento, essendo integralmente sterilizzati al momento della rilevazione.

| mmobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
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Il seguente prospetto evidenziai movimenti delle immobilizzazioni immateriali (art. 2427, punto 2 del Codice
Civile).

Immobilizzazioni immateriali in corso e Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
acconti immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 262.290 - 262.290
Valore di bilancio 262.290 - 262.290
Variazioni nell'esercizio
rc"(;ﬁi”s“iez?éin‘i’er 362.674 4.800 367.553
Altre variazioni - (4.800) (4.880)
Totale variazioni 362.674 - 362.674
Valore di fine esercizio
Costo 624.964 - 624.963
Valore di bilancio 624.964 - 624.964

La spesa evidenziata tra le immobilizzazioni in corso ed acconti e riferita a lavori di manutenzione
straordinaria e migliorie su beni di terzi relativi ai locali della sede di Bologna - Ferrara a valere sul progetto
PNRR Awviso M4C111.5-2023-1002-P-26630 - "Potenziamento dei laboratori degli Istituti Tecnologici
Superiori - CUP: G74D23001020006.

| decrementi registrati nel corso dell'esercizio fanno riferimento a lavori di manutenzione straordinaria e
migliorie su beni di terzi relativi ai locali della sede di Ravenna. In conformita ai principi contabili nazionali
(OIC 24), tdi interventi sono iscritti tra le immobilizzazioni a netto del correlato contributo della Regione
Emilia-Romagna a valere sul Fondo Nazionae ITS 2024 ( D.GR. E-R 22/04/2024, N. 677 di cui a decreto
direttoriale MIM n. 1385/2023) L'operazione ha comportato la contestuale sterilizzazione del valore
ammortizzabile, applicando la riduzione diretta del costo storico in virtu della presenza di finanziamenti
pubblici specificamente destinati al'investimento, garantendo cosi la perfetta neutralita economico-
patrimoniale siain fase di iscrizione che di eventuale decremento delle poste.

|mmobilizzazioni materiali

Si riportadi seguito la movimentazione delle immobilizzazioni materiali.

Voce di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinario

Attrezzature industriali e commerciali

Altri beni 160 160
- Mobili e arredi
- Macchine di ufficio elettroniche 4.565 4.565

- Autovetture e motocicli

- Automezzi

- Attrezzature progetto FN 24 20.420 20.420

- Attrezzature progetto FN 25 22.672 22.672

Immobilizzazioni in corso e acconti 1.236.492 719.228 1.955.720
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Totali 1.236.652 719.228 160 1.955.720

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso ala determinazione del valore
netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile).

Altre immobilizzazioni Immobilizzazioni materiali in corso e Totale Immobilizzazioni
materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 26.395 1.236.492 1.262.888
el -
Valore di bilancio 160 1.236.492 1.236.652
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 43.092 719.228 762.319
Ammortamento dell'esercizio 160 - 160
Altre variazioni (43.092) - (43.092)
Totale variazioni (160) 719.228 719.068
Valore di fine esercizio
Costo 26.395 1.955.720 1.982.115
el -
Valore di bilancio - 1.955.720 1.955.720

Come evidenziato in precedenza, la spesa evidenziata tra le immobilizzazioni in corso ed acconti e riferita al
potenziamento dei laboratori progetto PNRR Avviso M4C111.5-2023-1002-P-26630 - CUP:
G74D23001020006.

Sono inoltre state acquistate materiali per laboratori finanziati con risorse Fondo Nazionale ITS 2024 (D.GR. E-
R 22/04/2024, N. 677 di cui a decreto direttoriale MIM n. 1385/2023) per € 20.420 e risorse a valere sul
Fondo Nazionale ITS 2025 D.GR. E-R 30/06/2025, N. 1034 di cui a decreto direttoriale MIM n. 693/2025) ai
sensi del D.M. 29 aprile 2022 e del D.M. 27 dicembre 2022)

In conformita ai principi contabili nazionali (OIC 24), tali interventi sono iscritti tra le immobilizzazioni al
netto del correlato contributo. L'operazione ha comportato la contestuale sterilizzazione del valore
ammortizzabile, applicando la riduzione diretta del costo storico in virtu della presenza di finanziamenti
pubblici specificamente destinati all'investimento, garantendo cosi la perfetta neutralita economico-
patrimoniale siain fase di iscrizione che di eventuale decremento delle poste.

Operazioni di locazione finanziaria

Ai sensi dell'art. 2427, punto 22) del Codice Civile, si evidenzia che non sussistono operazioni di locazione
finanziaria comportanti il trasferimento alla societa della parte prevalente dei rischi e dei benefici inerenti ai
beni oggetto dei contratti.
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Immobilizzazioni finanziarie

La voce immobilizzazioni finanziarie € composta da partecipazioni, crediti di natura finanziaria, titoli e
strumenti finanziari derivati come evidenziato nel prospetto che segue.

Voci di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale
Partecipazioni in:
a) Imprese controllate
b) Imprese collegate
c) Imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d-bis) Altre imprese
Crediti verso:
a) Imprese controllate
b) Imprese collegate
c¢) Imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d-bis) Verso altri
Altri titoli 154.488 154.488
Strumenti finanziari derivati attivi
Arrotondamento

Totali 154.488 154.488

Relativamente alle immobilizzazioni finanziarie evidenziate per € 154.488, si fa presente che la Prefettura U.T.
G. di Ferrara in occasione dell'iscrizione della Fondazione nel registro delle Persone Giuridiche, ai sensi
dell'art. | del DPR 10 febbraio 2000, n. 361, ha fatto obbligo di rendere indisponibile dalla gestione ordinaria
una quota parte del proprio patrimonio sociae: prudenzialmente la somma di € 154.488 é stata vincolata quale
fondo patrimoniale indisponibile a garanzia dei terzi. Gli amministratori hanno provveduto a vincolare tali
somme in un conto corrente bancario tenuto presso BPER..
Ai soli fini informativi s riporta nella presente nota che Fondazione partecipa

® Associazione Scuola Politecnical TS Emilia Romagna.

® Associazione Riconosciuta Associazione Rete ITS Italy, costituitail 21 marzo 2018.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Conformemente alle disposizioni di cui al'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile, la Fondazione non ha
assunto immobilizzati derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione termine.

Attivo circolante

Rimanenze

Ai sensi dell'art. 2427, punto 4 del Codice Civile s riporta di seguito il dettaglio relativo alla composizione
dellavoce in esame.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Lavori in corso su ordinazione 804.225 1.261.780 2.066.005
Totale rimanenze 804.225 1.261.780 2.066.005

Come gia introdotto in altra parte della presente Nota, per la Fondazione, le rimanenze sono costituite
esclusivamente da progetti e attivita formative in corso di realizzazione, riferiti a prestazioni complesse
e indivisibili, non standardizzate, eseguite su specifica commessa dell’ Ente finanziatore.

Alladatadi chiusura dell’ esercizio, tali attivita risultavano non ultimate e sono state pertanto iscritte trai lavori
in corso su ordinazione, valorizzati al costo di produzione, corrispondente ai costi effettivamente sostenuti nel
corso dell’ esercizio, inclusivi di oneri diretti e indiretti imputabili allarealizzazione dell’ attivita.

Non essendo previste, per la tipologia di commesse gestite dalla Fondazione, marginalita economiche, non si
procede a valutazioni sulla base dell'avanzamento lavori o a criteri di realizzo. Eventuali perdite presumibili
sulle commesse in corso, qualora ragionevolmente stimabili, sono interamente imputate a conto economico
nell’ esercizio in cui emergono, nel rispetto del principio di prudenza.

Le rimanenze s riferiscono, in generale, a progetti finanziati con risorse del PNRR — Fondo Nazionale 24 - 25
erisorse FSE R. E-R; di seguito se neriportail dettaglio:

 mdone | AVENEAmEMO Avanzamento 31/12/23 Valore produzione generato  ANT
FN23 = 182.066 = =
FN24 225.166 23.014 - 202.152 157.022
FN25 11.502 11.502 14.958
236.668 205.080 = 213.654, 171.980
25218 25 RER 33.881 = 160.671 33.881 3.800
25219 25 RER 33.341 = 133.243 33.341 4.000
20444 23 RER = 107.812 6.675 114.496
67.222 107.812 300.589 181.717 7.800
LIME 23-25 268.193 100.317 8.278 167.875 -
LIME 25-27 12.866 12.866 3.600
RED 23-25 239.336 111.479 9.775 127.856
BLUE 23-25 268.193 143.047 12.589 125.145
BLUE 24-26 154.490 22.912 = 131.579
LIME 24-26 146.455 21.463 = 124.992
YELLOW 24-26 150.381 12.837 = 137.544
RED 24-26 136.490 26.197 - 110.292
GREEN 24-26 106.688 15.678 = 91.010
Borse PNRR 143.655 35.197 = 108.458
Tutoraggio PNRR E 107.401 2.204 105.197
PNRR ORIENTA 27.168 2.204 27.168
PNRR FORM 800 = = 800 2.482.166
PNRR 1.762.115 493.536 30.642 1.270.783 2.485.766

Crediti iscritti nell'attivo circolante
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo
circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile).

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio |'esercizio I'esercizio
C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 4.900 4.900 4.900
circolante
Attivita per imposte anticipate iscritte 0 ) 0
nell'attivo circolante
C_redm verso altri iscritti nell'attivo 175.714 (107.532) 68.182 52045 16.137
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 175.714 (102.632) 73.082 56.945 16.137

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Stante la valenza territoriale dell'attivita svolta dalla Fondazione, non risulta significativa la suddivisione dei
crediti dell’ attivo circolante ripartiti in base alle aree geografiche di operativita del soggetto debitore (art. 2427,
punto 6 del Codice Civile).

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Conformemente alle disposizioni di cui al'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile, si evidenzia che non
sussistono crediti derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione atermine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese controllate

In relazione alle prescrizioni previste dall'art. 2427, punto 5 del Codice Civile, si segnala che la Fondazione
non detiene partecipazioni in imprese controllate possedute direttamente o indirettamente iscritte nell'attivo
circolante.Come gia anticipato, la Fondazione aderisce all'Associazione Rete Fondazioni ITS ITALIA e al’
Associazione Scuola Politecnica I TS Emilia-Romagna a clust-ER GREENTECH e Clust-ER BUILD.

Tali adesioni, qualificabili come partecipazioni associative prive di contenuto patrimoniale, hon generano
valori iscritti trale immobilizzazioni finanziarie. | contributi di adesione e le quote associative corrisposte sono
state interamente spesate a conto economico negli esercizi in cui sono state versate. Le somme versate non
sono rimborsabili e non costituiscono pertanto crediti o attivita patrimoniali della Fondazione.

Disponibilitaliquide

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta I'ammontare e le variazioni delle disponibilita monetarie esistenti
allachiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 444919 1.126.773 1.571.692
Denaro e altri valori in cassa 163 (55) 108
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale disponibilita liquide 445.082 1.126.718 1.571.800

Al fine di garantire la massima trasparenza e adeguatezza informativa nei confronti dei terzi osservatori, si
precisa che la quasi totalita dei saldi attivi di conto corrente in essere a 31 dicembre 2025 non € nellaliberae
generica disponibilita della Fondazione. Tali giacenze monetarie costituiscono, infatti, la diretta contropartita
finanziaria dei flussi finanziari anticipati e degli acconti erogati dagli Enti finanziatori (Ministero
dell'lstruzione e del Merito, Regione Emilia-Romagna) per I'esecuzione dei progetti pluriennali in corso di
svolgimento, con particolare riferimento ale linee dintervento del PNRR (Investimento M4C1I1.5 "Sviluppo
del sistemalTS") e del Fondo Nazionale ITS. A fronte di tali giacenze, é iscritta un'apposita e simmetrica voce
nel passivo dello Stato Patrimoniale trai debiti per acconti ricevuti daenti finanziatori.

Le risorse in oggetto risultano pertanto strettamente vincolate all'avanzamento dei rispettivi piani di spesa e
alaliguidazione dei fornitori e del personale alocati sui singoli progetti. La movimentazione di tali fondi &
gestita tramite conti correnti dedicati e costantemente monitorata in conformita agli obblighi di trasparenza,
rendicontazione e segregazione finanziaria previsti dalla normativa di settore e dalla Legge 136/2010 in
materia di tracciabilita del fluss finanziari pubblici.

Ratal erisconti attivi

Lacomposizione e le variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 15.581 74 15.655

Totale ratei e risconti attivi 15.581 74 15.655

Oneri finanziari capitalizzati

Si attesta che nell'esercizio non € stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iscritti
al'attivo dello Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile).
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

[l Patrimonio Netto della Fondazione ITS Academy TEC é costituito, secondo quanto previsto

dallo Statuto vigente, dal Fondo di dotazione, dal Fondo di gestione e dal Fondo vincolato.

1. Fondo di dotazione

Rappresenta la componente del patrimonio destinata a garantire la stabilita istituzionale della Fondazione ed e
iscritto trale poste indisponibili. E costituito dai conferimenti iniziali dei Fondatori

(sia promotori che successivi), come previsto dall’art. 4 dello Statuto, ed € utilizzabile esclusivamente per la
copertura di eventuali disavanzi, con obbligo di ricostituzione. Alla data di redazione del presente bilancio, il
fondo di dotazione ammonta aeuro 177.147.

Fondo vincolato

Comprende risorse disponibili destinate a specifici progetti o finalita, con vincolo di destinazione determinato
da volonta dei finanziatori o da deliberazioni del Consiglio di Amministrazione. E classificato tra le poste di
patrimonio disponibile, ma sottoposto a destinazione vincolata.

Fondo di Gestione

Anch’ rientrante trale componenti del patrimonio disponibile, & destinato a sostegno delle spese correnti e
ala gestione operativa della Fondazione. Esso € alimentato dagli avanzi di gestione riconosciuti sui progetti
finanziati secondo la metodologia dei costi standard (UCS) e rimane vincolato all’ attivita istituzionale, come
indicato anche nella Circolare Agenzia delle Entrate 18/E del 1° agosto 2018. Il fondo pud essere utilizzato
mediante imputazione a Conto Economico per finanziare |’ attivitain continuita.

Infine, ai sensi dell’ art. 6 dello Statuto, € vietata la distribuzione di utili, avanzi di gestione, fondi o riserve
durante la vita della Fondazione, salvo diversa previsione di legge.

Altre
Valore di inizio variazioni Risultato Valore di fine
esercizio Incrementi d'esercizio esercizio

Capitale 131.583 12.348 143.931
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - 0
Riserve di rivalutazione 0 - 0
Riserva legale 0 - 0
Riserve statutarie 0 - 0
Altre riserve

Varie altre riserve 1.001 (1.000) 1

Totale altre riserve 1.001 (1.000) 1
Riser_va per operazioni di copertura dei flussi finanziari 0 ) 0
attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 0 - 0
Utile (perdita) dell'esercizio (3.653) (3.653) 33.216 33.216
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 - 0
Totale patrimonio netto 128.931 7.695 33.216 177.148
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Fondi per rischi e oneri

La composizione e la movimentazione delle singole voci € rappresentata dalla seguente tabella (art. 2427,
punto 4 del Codice Civile).

Avuto riguardo all’attivita svolta dalla Fondazione e alle modalita di finanziamento pubblico delle sue

iniziative — come dettagliatamente esposto nella parte introduttiva della presente Nota — il Consiglio di

Amministrazione (e, in precedenza, la Giunta Esecutiva) ha ritenuto utile mantenere le risorse economiche

disponibili a termine del progetti formativi conclusi, al fine di:

* finanziare interventi di sostegno diretto agli studenti, quali i voucher per I'iscrizione e la frequenza ai
corsi ITS;

® supportare azioni funzionali al raggiungimento dei target (obiettivi) e delle milestone (traguardi) previste
nel quadro attuativo del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Tale fondo non rappresenta un accantonamento per passivita potenziali, bensi un avanzo derivante da

progetti finanziati e rendicontati secondo la metodologia delle Unita di Costo Standard (UCS).

In virtt del principio di destinazione vincolata, le somme accantonate sono da considerarsi stabilmente

destinate al perseguimento delle finalitaistituzionali della Fondazione, con particolare riferimento:

* a miglioramento dell’ offerta for mativa,

* a sostegno diretto agli studenti iscritti ai percorsi ITS,

* adlacopertura di spese legate agli obiettivi strategici connessi ai programmi finanziati da fondi pubblici
nazionali o europei.

® ala copertura, in casi eccezionali individuati dal Consiglio di Amministrazione, di spese connesse al’
attivita formativa che non trovino copertura negli avvisi pubblici o nei programmi di finanziamento attivi,
ferma restando la coerenza con le finalitaistituzionali e statutarie.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debhiti

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rappresentate
nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).
Nel gruppo dei debiti sono riportate le somme dovute ai partner di progetto rimborsate a costi reali.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti verso banche - 114.125 114.125 114.125
Acconti 2.115.266 2.966.504 5.081.770 5.081.770
Debiti verso fornitori 698.797 253.374 952.171 952.171
Debiti tributari 21.225 (19.181) 2.044 2.044
D_ebltl verso |§t|tut| di previdenza e di 2962 4.646 6.908 6.908
sicurezza sociale

Totale debiti 2.837.550 3.319.467 6.157.017 6.157.018

Debiti verso banche
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a) Debiti verso banche esig. entro esercizio 114.125 114.125
Totale debiti verso banche 114.125 114.125

Al fine di adempiere ai postulati di chiarezza e rappresentazione veritiera e corretta, s precisa che la posta
contabile di Euro 114.125, e riconducibile all'utilizzo effettivo delle linee di fido di cassaed é cosi

analiticamente dettagliata alla data di chiusura del bilancio:

Tali passivita correnti, assistite da una garanzia fideiussoria del 30% rilasciata da Cooperfidi Italia Soc. Coop.,
non costituiscono un indebitamento strutturale a medio-lungo termine e sono destinate ad estinguersi
spontaneamente all'atto del formale riconoscimento del saldo e dei trasferimenti intermedi da parte del Ministero
dell'lstruzione e del Merito e della Regione Emilia-Romagna.

Specularmente, si ribadisce che le disponibilita liquide attive depositate sui conti correnti d'istituto (pari a Euro
1.268.780) rimangono quasi integralmente vincolate e segregate a copertura dei costi diretti di commessa dei
relativi progetti pubblici, non configurando risorse liberamente spendibili per il funzionamento ordinario della
Fondazione.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Non sussistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (art. 2427, punto 6 del Cod. Civ.).

Dehiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Conformemente alle disposizioni di cui all'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile, si precisa che non
sussistono debiti derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per il venditore di riacquistare atermine.

Ratei erisconti passivi

Si fornisce I'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427, punto 7 del

Codice Civile).
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 2 )
Totale ratei e risconti passivi 2 2 0
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

Si fornisce I'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle
singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. %
Ricavi vendite e prestazioni
Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti
Variazioni lavori in corso su ordinazione -260.556 1.261.780, 1.522.336
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi 1.570.878 426.009| -1.144.869| -72,88

Totali 1.310.322 1.687.789  377.467

La Fondazione ITS TEC Academy é costituita per rispondere alla richiesta di tecnici superiori ad ata
specializzazione e per promuovere stabilmente I'integrazione tra i sistemi d'istruzione, formazione e mondo
del lavoro, in conformita a quadro regolatorio generale di settore. In forza di tale missione d'utilita sociale e
della propria natura istituzionale di ente non lucrativo, la Fondazione beneficia di specifiche linee di
finanziamento pubblico afondo perduto (ivi inclusi il Fondo Nazionale ITS elerisorse PNRR).

Sotto il profilo fiscale, tali somme si configurano come erogazioni meramente sovventorie finalizzate al
sostentamento delle attivita d'istituto; I'assoluto difetto di sinallagmaticita e di controprestazione diretta nel
confronti degli enti erogatori comporta latotale esclusione di tali flussi dall'ambito di applicazione dell’ IVA.
Sotto il profilo contabile, i rimborsi definitivi liquidati dagli Enti pubblici per le attivita didattiche concluse
sono iscritti per competenza alla voce A.5 del Conto Economico (“Contributi in conto esercizio”).
Diversamente, nel caso di percorsi formativi a cavallo d'esercizio e non ancora ultimati ala data di bilancio, le
somme spettanti per |e ore didattiche gia erogate sono esposte allavoce A.3 (“Variazioni dei lavori in corso su
ordinazione”). In aderenza ai principi OIC 23 e OIC 12, tali rimanenze per servizi in corso sono valorizzate in
base ai costi effettivi e ai parametri standard (UCS) sostenuti e rendicontabili, garantendo la corretta
correlazione economicatrai costi di commessaeil rispettivo valore della produzione in corso di maturazione.

Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Costi della

produzione”.

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. %
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.753 3.798 2.045/116,66
Per servizi 1.240.795 1.509.877  269.082 21,69
Per godimento di beni di terzi 41.795 94.664 52.869 126,50

Per il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali

¢) trattamento di fine rapporto
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. %
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Ammortamenti e svalutazioni:
a) immobilizzazioni immateriali
b) immobilizzazioni materiali 4.405 160 -4.245 -96,37
c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni
d) svalut.ni crediti att. circolante
Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e merci
Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione 17.079 36.639 19.560114,53
Arrotondamento
Totali 1.305.827 1.645.138,  339.311

Sono qui esposti tutti i costi sostenuti nel corso dell’ esercizio eriferibili a
® codti direttamente sostenuti per la realizzazione dell’ attivita formativa
® costi generali ed amministrativi per la gestione complessiva della Fondazione

Proventi eoneri finanziari

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Conformemente alle disposizioni di cui a punto 12) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettaglio
degli interessi e degli altri oneri finanziari relativi a prestiti obbligazionari, a debiti verso banche e ad dtre

fattispecie.
Interessi e altri oneri finanziari
Debiti verso banche 9.356
Altri 30
Totale 9.386

| mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ai sensi dell’ art. 2427 n. 13 cc. s informa che nell'esercizio non sono stati rilevati e ementi di ricavo di entitao
incidenza eccezionali.

Ai sensi dell’ art. 2427 n. 13 cc. si informa che nell'esercizio non sono stati rilevati elementi di costo di entitao
incidenza eccezionali.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Imposte sul reddito d'esercizio

Lacomposizione dellavoce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio” é esposta nella seguente tabella:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente
Imposte correnti 3.117 -49 -1,57 3.068
Imposte relative a esercizi precedenti
Imposte differite
Imposte anticipate
Proventi / oneri da adesione al regime di trasparenza
Proventi / oneri da adesione al consolidato fiscale

Totali 3.117 -49 3.068

Come gia evidenziato nei criteri di valutazione delle imposte, attualmente gli ITS Academy non sono
destinatari di una disciplina tributaria specifica. Pertanto, ai fini delle imposte sui redditi, trova
applicazione la normativa ordinaria prevista dal TUIR — Testo Unico delle Imposte sui Redditi (D.P.R. n.
917/1986).

In particolare, la Fondazione si qualifica come ente non commerciale ai sensi dell’art. 73, comma 1, lett. c),
in quanto non esercita in via esclusiva o prevalente attivita commerciale. Ai sensi del comma 4 dello stesso
articolo, per oggetto esclusivo o principale si intende I’ attivita essenziale svolta per il perseguimento delle
finalitaistituzionali, cosi come desumibili da statuto e atto costitutivo.

Ai fini della qualificazione dei contributi pubblici ricevuti, assume rilievo I’art. 143, comma 3, lett. b) del
TUIR, il quale prevede che non s considerano commerciali i contributi corrisposti da Amministrazioni
pubbliche per lo svolgimento convenzionato o accreditato di attivita aventi finalita sociale, esercitate in
conformita agli scopi istituzionali.

Tale disposizione trova fondamento nella volonta del legislatore di riconoscere un trattamento fiscale
agevolato a quelle attivita che, pur realizzate da enti privati non commerciali, s configurano come servizi
pubblici essenziali, qualora erogati in regime di convenzione o accreditamento con le pubbliche
amministrazioni.

In analogia a quanto previsto per le universita non statali (art. 74, comma 2, lett. a) del TUIR), anchegli ITS -
in quanto enti istituiti per la realizzazione di percorsi di istruzione terziaria professionalizzante — beneficiano
del principio di decommer cializzazione delle attivitaistituzionali, con esclusione dal reddito imponibile delle
somme erogate per il perseguimento di tali finalita.

Per |’esercizio in corso non emergono imposte sul reddito (IRES), poiché i proventi affluiti a fondo di
gestione derivano esclusivamente da contributi pubblici messi a disposizione dal MIM (ex MIUR) e dalla
Regione EmiliazRomagna. Tali risorse, aventi natura sovventoria e connesse a finalita istituzionali esercitate
in regime di accreditamento, non integrano il presupposto per latassazione come reddito d’' impresa.

Ai fini IRAP, laFondazione applicail metodo retributivo previsto dall’art. 10 del D.L gs. 446/1997,
considerando le retribuzioni, i compensi per lavoro autonomo non abituale e il personale eventualmente
distaccato.

Non concorrono invece ala formazione della base imponibile IRAP i rimborsi corrisposti agli enti fondatori e
partner istituzionali per il personale messo a disposizione nell’ambito della cooperazione istituzionale che
caratterizza |’ attivita della Fondazione.
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Tali rapporti sono disciplinati da specifiche convenzioni, regolarmente comunicate agli enti finanziatori
pubblici, ei rimborsi corrisposti sono determinati a costi reali, privi di componenti di utile, in conformita alle
regole di rendicontazione previste per i finanziamenti pubblici (PNRR, UCS, fondi regionali, ecc.).

In ragione di tale struttura, gli oneri fiscali e contributivi relativi a personale messo a disposizione restano in
capo agli enti partner, quali datori di lavoro.

Si evidenzia inoltre che in attuazione delle disposizioni introdotte dall'art. 10 del decreto-legge 7 aprile 2025,
n. 45 (convertito nella legge 5 giugno 2025, n. 79), la Fondazione ha recepito |'esenzione dall'imposta sul
reddito delle persone fisiche (IRPEF) per le borse di studio corrisposte agli studenti iscritti ai percorsi
formativi ITS Academy. In coerenza con tale regime di esenzione, e considerato che la Fondazione determina
la base imponibile IRAP secondo il metodo retributivo ai sensi dell'art. 10-bis del D.Lgs. 446/1997, s specifica
che le somme erogate a titolo di borsa di studio, sono state escluse dalla base imponibile IRAP, in quanto
riconducibili alafattispecie di esenzione previstadal legislatore per il sostegno al diritto allo studio nel sistema
terziario di istruzione tecnol ogica superiore.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

In conformita a quanto previsto dall’art. 2427, comma 1, n. 15 del Codice Civile, si evidenzia che la
Fondazione, nel corso dell’ esercizio 2025, non ha avuto personale alle proprie dirette dipendenze, risultando
pertanto pari azero il numero medio dei dipendenti occupati.

L’intera attivita formativa, didattica e gestionale € stata realizzata nell’ambito del modello di cooperazione
istituzionale che caratterizza la struttura sociataria dell'Ente. La continuita operativa € stata garantita mediante I’
apporto di personae qualificato (docenti, tutor e coordinatori) messo a disposizione dagli Enti Fondatori e dai
soci appartenenti al comparto della formazione professionale accreditata e degli Istituti Tecnici Statali. In
particolare, hanno assicurato il proprio contributo operativo i seguenti partner: CNA Formazione Emilia
Romagna, Centoform, Irecoop, Formart, Il Sestante, Sviluppo PMI, Scuola d'Arte e Mestieri Pescarini, AL
Emilia Romagna, Formedil, IIPLE - Scuola Edile di Bologna nonché gli istituti scolastici I1S Fermo Corni,
ITISNullo Baldini e I'lstituto Aleotti.

Tali collaborazioni sono rigorosamente regolate da apposite convenzioni bilaterali volte a disciplinare
I'efficacia delle prestazioni e la successiva rendicontazione agli enti finanziatori pubblici, nel pieno rispetto
delle linee guida applicabili ai progetti finanziati (ivi incluse le disposizioni speciali PNRR e del Fondo
Nazionale ITS). In coerenza con lo scopo istituzionale e |'assenza di finalita lucrative della Fondazione, i
rimborsi corrisposti agli enti partner sono determinati esclusivamente a costi reali, sulla base del costo orario
effettivo dei dipendenti distaccati 0 messi a disposizione, con I'esclusione di qualsiasi margine di utile o
componente commerciale. Tali costi trovano simmetrica ed analitica copertura nei ricavi d'esercizio e nelle
variazioni del servizi in corso quantificati secondo i vigenti parametri d'avviso.

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Come richiesto dal punto 16 dell’ art. 2427 del Codice Civile, si evidenzia che, con riferimento al’incarico di
amministratore, non sono stati deliberati, erogati o liquidati compensi, indennita o gettoni di presenza ai
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Eventuali somme corrisposte a soggetti che rivestono anche la qualifica di amministratore si riferiscono
esclusivamente ad attivita diverse e autonome dall’incarico amministrativo, quali incarichi didattici svolti nell’
ambito dei progetti formativi istituzionali della Fondazione, disciplinati secondo le ordinarie modalita di
affidamento previste per tali incarichi.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi dell’ art. 2427 punto 16-bis si fornisce di seguito il dettaglio dei corrispettivi spettanti al revisore legale
RIMONDI GIAMPAOLO per le prestazioni rese.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 6.344
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Valore

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 6.344

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sens dell’art. 2427 n. 9 c.c. Vi segnaliamo che I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle
passivita potenziali risultanti dallo stato patrimoniale e irrilevante.

I nfor mazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Ai sensi e per gli effetti del combinato disposto degli artt. 2427, comma 1, n. 21 e 2447-bis ss. del Codice
Civile, s attesta che la Fondazione, in virtu della propria natura soggettiva di Fondazione di Partecipazione
regolata dal Libro | c.c. e dalla Legge n. 99/2022, non ha deliberato |a costituzione di "patrimoni destinati" né
ha contratto "finanziamenti destinati" riconducibili ai modelli tipici del diritto societario delle societa per
azioni.

Si evidenzia, tuttavia, che in aderenza alle regole di rendicontazione e ai vincoli posti dagli avvisi pubblici
cofinanziatori, la totalita delle risorse finanziarie derivanti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR
- Investimento 1.5) e dal Fondo Nazionale ITS € soggetta a un vincolo assoluto di destinazione istituzionale e
di segregazione monetaria. Tali somme, iscritte al passivo trai debiti per acconti, risultano depositate su conti
correnti bancari dedicati e sono impiegate esclusivamente per la liquidazione dei costi diretti e di commessa
associati a rispettivi progetti, assicurando una separazione gestionale analoga nel suoi effetti protettivi agli
istituti di salvaguardiadel patrimonio finalizzato.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 22-bis del Codice Civile e in conformita alle disposizioni dell'OIC 12, si
evidenzia che nel corso dell’ esercizio 2025 la Fondazione ha intrattenuto rapporti economici con soggetti
qualificabili come parti correlate, individuati nei membri fondatori e nei partner istituzionali che compongono
I'Assemblea dei Partecipanti. Tali soggetti sono. CNA Formazione Emilia Romagna, Centoform, Irecoop,
Formart, |l Sestante, Sviluppo PMI, Scuola Arte e Mestieri Pescarini, IAL Emilia Romagna, Formedil, II1PLE -
Scuola Edile di Bologna e gli istituti scolastici ITIS Nullo Baldini e Istituto Aleotti.

Nell’ambito della cooperazione istituzionale che caratterizza il modello organizzativo della Fondazione, tali
Enti hanno messo a disposizione professionalita docenti, figure di tutoraggio e risorse logistiche per I’
attuazione dei percorsi formativi di specializzazione tecnica terziaria, operando in forza di specifiche
convenzioni formalizzate trale parti e comunicate alle Amministrazioni finanziatrici pubbliche.

| rapporti economici in oggetto sono regolati sulla base del mero rimborso delle spese effettivamente sostenute
e documentate (costi reali diretti di personale e logistica), con l'esclusione di qualsiasi margine di profitto o
componente commerciale, in linea con quanto previsto dalla DGR Regione Emilia-Romagna n. 105/2010 (par.
15.1) e dalaCircolare del Ministero del Lavoro n. 2/2009.
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Tali transazioni non configurano contratti di distacco commerciale o subfornitura, ma stabili collaborazioni
istituzionali finalizzate alla realizzazione di progetti di interesse pubblico finanziati con risorse nazionai e
PNRR. | correlati flussi di costo sono quantificati in aderenza alle regole di rendicontazione vigenti per ciascun
avviso trovano analitica rappresentazione nella tabella a seguire:

20444 23 RER 60.867
25219_25_RER 7.651
25218_25_RER 11.071
Totale Regione 79.589
BLUE 23-25 42.311
LIME 23-25 58.504
LIME 24-26 19.444
RED 23-25 72.264
BLUE 24-26 60.637
GREEN 24-26 35.565
RED 24-26 51.201
YELLOW 24-26 86.644
LIME 25-27 1.020
Totale PNRR 427.589
Totale 507.177

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sens dell’ art. 2427 punto 22-ter si segnala che non risultano accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale, finanziaria
ed economica della Fondazione.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Successivamente alla chiusura dell'esercizio a 31 dicembre 2025, si sono registrati significativi eventi di

natura normativa, regolatoria e gestionale che modificano i vincoli operativi della Fondazione e ne

ridefiniscono |a pianificazione finanziaria a breve e medio termine.

Sviluppo strategico e dell'ampliamento dell' offerta for mativa sul territorio

®* |'Organo Amministrativo ha formalizzato ['acquisizione a bilancio preventivo dell'intervento di
potenziamento strutturale denominato "Laboratori ITS TEC ACADEMY (PNRR LAB 2)" - codice
progetto M4C111.5-2025-1625-P-61367 (CUP: G74D23006780006) — procedendo all'immediata
attivazione delle relative procedure di spesa. Si segnala che a livello di comparto nazionale, tramite
I'Associazione Rete ITS Italia, sono stati richiesti formali chiarimenti scritti a Ministero circa |'estensione
della scadenza del 31 ottobre anche alla componente laboratoriale; nelle more di tale pronuncia, la
Fondazione si riserva lafacolta di inoltrare istanze di proroga individuali a tutela dell'ammissibilita dei costi
in presenzadi rallentamenti nella catena di fornitura.
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® Con data 11 maggio 2026 la Fondazione ha formalizzato I'inoltro a MIM di una specifica manifestazione di
interesse a valere sull'avviso pubblico codice M4C1I1.5-2026-1785, ottenendo |'assegnazione del progetto
codice M4C111.5-2026-1785-P-69123 con un budget complessivo richiesto pari a Euro 722.075,76
(assistito da codice CUP: G84D25007500006). Tale iniziativa vincola I'Ente alla progettazione e
realizzazione, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, di due ulteriori percorsi formativi da 2.000 ore
ciascuno, dedicati ale nuove figure professionali introdotte dal D.M. n. 203/2023. La provvista finanziaria,
strutturata interamente sulla metodologia delle Unita di Costo Standard (UCS), prevede uno stanziamento di
Euro 622.956,00 per la didattica d'aula (comprensiva di una quota di gestione annuale per alievo di Euro
4.809,50), Euro 98.898,56 per |'erogazione di borse di studio destinate a garantire il diritto allo studio di
studenti in sede, pendolari e fuori sede, ed Euro 221,20 per moduli residuali di orientamento. Le attivita
didattiche si svolgeranno presso i poli attivi di Ferrara, Bologna e Modena, ovvero nelle nuove sedi
programmate di Castelnovo ne' Monti o Cesena.

®* s segnala infine I'approvazione del progetto "ITS Talent Lab — Verso le professioni del domani per la
transizione digitale, energetica e il turismo e la moda sostenibile" (cod. M4C111.5-2026-1725), candidato
in rete d'impresa con la Fondazione ITS Olivetti e la Fondazione ITS Turismo a valere sull'avviso
nazionale di cui al D.M. n. 242/2025. Coerentemente con tale traiettoria di potenziamento del sistema di
istruzione professionalizzante, la Fondazione ha inoltrato al MIM formale manifestazione di interesse per la
progettazione e lareaizzazione di ulteriori corsi d'aulafinanziati con risorse PNRR.

Evoluzione normativa PNRR: Differimento dei termini di conclusione e rendicontazione dei progetti

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, |’ Associazione Rete Fondazioni ITS Italia ha formalizzato

un'importante interlocuzione con I'Unita di Missione per I'attuazione del PNRR del Ministero dell'lstruzione e

del Merito (nota del 21 maggio 2026 indirizzata alla Dott.ssa Simona Montesarchio). Tale azione si & resa

necessaria per superare le rigidita operative derivanti dalle precedenti scadenze di rendicontazione e per
recepire gli allineamenti introdotti a livello generale dal legislatore nazionale (Decreto PNRR convertito con

Legge n. 50/2026, che fissa il termine generale a 30 giugno 2026). Nel quadro specifico delle Fondazioni ITS

Academy, l'evoluzione delle linee guida ministeriali ha ridefinito I'orizzonte temporale utile per il

completamento formale e la rendicontazione delle spese relative ai decreti attuativi ministeriali per il

potenziamento dei laboratori didattici (linee d'intervento "LAB 1" e "LAB 2"). Inoltre, é stato chiarito che il

termine del 31 ottobre 2026 deve intendersi esteso anche alle rendicontazioni connesse ale attivita trasversali

del PNRR, comprendenti I'Orientamento formativo (Attivita B), |'erogazione di Borse di studio e sostegno agli
stage (Attivita C), laformazione dei docenti (Attivita D) ei servizi di tutoraggio (Attivita E). Tale dittamento

temporale consente ala Fondazione di gestire con maggiore flessibilita procedurale I'aggiudicazione e

I'allestimento delle dotazioni infrastrutturali avanzate mediante la piattaforma "Futura' escludendo il rischio di

revoche dei finanziamenti o di tensioni sul target europeo originario e assicurando una regolare conciliazione

finanziariadei flussi di cassavincolati gia descritti.

Sotto il profilo strettamente contabile e di bilancio, I'Organo Amministrativo presidia con estrema attenzione i

rischi potenziali derivanti dalle procedure ministeriali di validazione delle spese generali calcolate su base

Unita di Costo Standard (UCS), a seguito dei recenti orientamenti emersi nel maggio 2026 volti a ridiscuterne

retroattivamente i criteri applicativi rispetto alle FAQ ufficiali del 22 dicembre 2023. L'asimmetria temporale

nelle validazioni e il differimento degli incassi dei trasferimenti intermedi — i quali, per la linea laboratori,
richiedono il raggiungimento del 90% dell'avanzamento di progetto per I'invio dei dati sulla Piattaforma Futura

— generano temporanei sfasamenti di cassa a livello di tesoreria. A tutela del presupposto della continuita
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aziendale, I'Organo Amministrativo attua un monitoraggio stringente dei flussi di liquidita, valutando il ricorso
alinee di credito di supporto o |'adesione a richieste collettive di acconti straordinari (fino a 40% dell'offerta
formativa) attualmente promosse dall'Associazione di categoria.

Processo di mantenimento dell'accreditamento regionale e iscrizione nell'elenco delle Fondazioni ITS
Academy

In data 26 maggio 2026, |la Regione EmiliaRomagna — Direzione Generale Educazione, Scuola, Formazione e
Universita, ha adottato la Determinazione Dirigenziale n. 10340 (a firma del Responsabile del Settore, Dott.
ssa Francesca Bergamini), recante | Approvazione della modulistica per la presentazione della domanda di
mantenimento dell'accreditamento da parte delle Fondazioni ITS Academy”, in attuazione della Legge n. 99
12022 e della Delibera di Giunta Regionale n. 1074/2024. In ottemperanza a tale provvedimento, la Fondazione
ha avviato le procedure amministrative necessarie per l'inoltro dell'istanza formale di mantenimento e
contestuale iscrizione nell'elenco regionale. L'adempimento ha comportato |'aggiornamento e la trasmissione
dell'organigramma nominativo aziendale, delle schede relative alle credenziali professionali dei responsabili di
processo e della documentazione atta a comprovare il rispetto dei requisiti minimi dimensionali, patrimoniali e
strutturali (tra cui la figura obbligatoria del Direttore e la sussistenza di adeguate sedi laboratoriali). La
tempestiva attivazione di tale iter assicura il perfetto mantenimento dell'abilitazione al rilascio dei titoli di
diploma tecnologico superiore e garantisce alla Fondazione la piena idoneita all'accesso a sistema del
finanziamenti ordinari e straordinari per i cicli didattici futuri.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Fondazione non utilizza
strumenti derivati.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1 ¢.125 della L. 124/2017 (come confermato dal DL crescita art. 35 comma 1 n. 34 del
30.04.2019 convertito con modificazioni dalla L. 26.06.219 n. 56 e Circolare Assonime 5/2019), si segnala che
la Fondazione non ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comungue vantaggi economici di
qualunque genere ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti ad esse collegati, non aventi carattere
generale e privi di natura corrispettiva, sinallagmatica, retributiva o risarcitoria, cumulativamente non
superiore a 10.000,00 per soggetto erogatore e non giainseriti nel registro nazionale degli aiuti di Stato.

Pertanto, come anche precisato con la Nota ANPAL del 26-02-20, e da ritenere che le somme ricevute in
esecuzione dei servizi di formazione non siano soggette a rispetto degli obblighi informativi di cui alle
disposizioni normative in oggetto e non siano, pertanto, soggetti alle conseguenti sanzioni in caso di
inosservanza degli obblighi informativi detti. .

Per le finalita di trasparenza, comungue, la Fondazione inserisce nel Bilancio e conseguentemente sul proprio
sito istituzionale nella sezione finanziamenti pubblici https.//www.itstec.it/chi-siamo/amministrazione-
trasparente.html, il Bilancio e la relativa nota integrativa comprensiva dell'elenco delle sovvenzioni ricevute.
Di seguito il dettaglio delle somme incassate nel corso dell'anno 2025 :
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2022-17217/RER E61J22000890007 19/06/2025 30.333 €
2022-17219/RER E91J22000820008 19/06/2025 34.121 €
2023-20444/RER E71J23000410007 27/06/2025 104.415 €
2022-17218/RER E61J22000900007 04/07/2025 29.783 €
2022-17215/RER E71J22000530008 10/07/2025 58.152 €
FONDI NAZIONALI 2025 G71125000170002 06/10/2025 37.630 €
PROGETTO ITS 4.0 30/12/2025 11.600 €
2023-20444/RER E71323000410007 01/12/2025 98.273 €
PNRR LABORATORI G74D23001020006 10/03/2025 1.589.811 €
PNRR FORMAZIONE G74D23003610006 29/12/2025 1.523.788 €
Totale 3.517.907 €

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Ai sensi dell’art. 2427, n. 22-septies del Codice Civile e dell’ art. 6 dello Statuto della Fondazione, il Presidente
propone all'Assemlea, convocata per I approvazione del bilancio, di destinare I’ avanzo di gestione dell’ esercizio,
pari a € 33.216, ad incremento del fondo di dotazione, previa copertura dei disavanzi di gestione esercizi
precedenti, al fine di rafforzare la capacita della Fondazione di sviluppare e proprie attivita istituzionali

Si propone pertanto la seguente attribuzione:

Descrizione Valore
Utile dell'esercizio:
- a Riserva legale
- a Riserva straordinaria
- a copertura perdite precedenti 16.669
- a dividendo
- ariserva indisponibile ex D.L. 104/2020
- a nuovo 16.547

Totale 33.216

Partecipazioni in imprese comportanti responsabilitaillimitata

Ai sensi dell'art. 2361, comma 2 del Codice Civile, si segnala che la Fondazione non ha assunto parteci pazioni
comportante la responsabilitaillimitatain Societa
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Nota integrativa, partefinale

Informativa sul rispetto dei requisiti di accreditamento, sostenibilita finanziaria e adozione del formato

XBRL (Ex L. 99/2022, D.M. 191/2023 e DGR Emilia-Romagna 2373/2024

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 7 della Legge 15 luglio 2022, n. 99 e dal Decreto del Ministro dell’

Istruzione e del Merito 4 ottobre 2023, n. 191, recepiti alivello regionale dalla Delibera della Giunta Regionale

dell’Emilia-Romagna n. 2373 del 23/12/2024, I'Organo Amministrativo attesta il pieno e continuativo rispetto

del requisiti di sostenibilita economico-finanziaria previsti a regime per il mantenimento dell'accreditamento

istituzionale delle Fondazioni ITS Academy.

® Adeguatezza del Patrimonio Minimo: Alladata di chiusura del presente bilancio, il Patrimonio Netto della
Fondazione ammonta a Euro 177.147, 41. Tale consistenza patrimoniale — da intendersi interamente
vincolata alla garanzia di una regolare fluttuazione finanziaria delle attivita e alla copertura di un ciclo
completo di percorsi formativi — risulta pienamente conforme e superiore al limite minimo regolamentare
stabilito dalla normativa applicabile in relazione al numero di Aree Tecnologiche presidiate (pari a Euro
100.000,00 per operativita standard su singola area, incrementato di Euro 50.000,00 per ciascuna area
ulteriore, fino a tetto massimo di Euro 250.000,00).

® Trasparenza Informativa e Formato XBRL: Al fine di garantire i prescritti standard di trasparenza, la
confrontabilita del dati contabili del sistema terziario professionalizzante e I'efficacia delle procedure di
monitoraggio della spesa pubblica, il presente bilancio d'esercizio (comprensivo di Stato Patrimoniale,
Conto Economico e della presente Nota I ntegrativa) € stato integralmente codificato, redatto e depositato nel
formato interoperabile standardizzato XBRL, in conformita alle specifiche tecniche vigenti
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v.2.14.5 ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE PER TERRITORIO ENERGIA COSTRUIRE

Dichiarazione di confor mita del bilancio

FERRARA, 12 Giugno 2026
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

BARONI SERGIO

Il sottoscritto Baroni Sergio, in qualitadi Presidente e Legale Rappresentante, ai sensi dell'art. 31 comma 2-
quinguies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso
la Fondazione.
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