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1. MODIFICHE ALLEGATO B “ELENCO DETTAGLIATO OBIETTIVI”

CdR 101 - Direzione Generale

Codice obiettivo 11.1.3.4 |
Titolo Obiettivo ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA |

In attuazione della nuova delega politica per I'attuazione del programma, I'amministrazione si
Descrizione obiettivo periodicamente tutti gli stakeholders riguardo lo stato di avanzamento degli obiettivi strategici che si
intende perseguire nel corso del quinguennio di mandato cosi come definiti nelle Linee
: : : 2025 2026 2027
Periodo di attuazione
X | X | X |

impegna a sviluppare una innovativa piattaforma digitale di comunicazione che permetta di informare
Programmatiche di Mandato e declinati nel Documento Unico di Programmazione (DUP).
Cleseealis aiannen | Avv. Sandro Mazzatorta |

p | Individuazione da parte del Gruppo dilavoro | ) 1 55 | 370355 | attivita realizzata SI/NO
della piattaforma da implementare
B Presentazione del progetto alla Giunta 040425 | 380425 | Approvazione SI/NO
Comunale 15.09.25 31.10.25 Informativa di Giunta
C | Sviluppo della piattaforma 01.09.25 311025 Attivita realizzata SI/NO
Awvio fase interna di formazione e 040625 300625 R )
¢ implementazione contenuti 15.09.25 31.10.25 Attivita realizzata SI/NO
Messa in rete dalla piattaforma e 040725 150725 R )
b presentazione agli stakeholders 01.10.25 31.10.25 Attivita realizzata SI/NO
Attivita realizzata
Anno 2025 SI/NO
) ) 846725 Attivita realizzata
E Costante aggiornamento della piattaforma 01.10.25 31.12.27 Anno 2026 SI/NO
Attivita realizzata
Anno 2027 SI/NO
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CdR 104 - Servizio Sistemi Informativi, Digitalizzazione, Agenda Digitale e Citta intelligente

11.2.5.1 |

COMPLETAMENTO DELLA MIGRAZIONE DEL SISTEMA DI TELEFONIA FISSA (CENTRALINO PRINCIPALE)
SU TECNOLOGIA VOIP E MIGRAZIONE SEDI CON CENTRALINI INDIPENDENTI

Codice obiettivo

Titolo Objettivo
- o Migrazione del sistema telefonico dell’ente (centralino principale) su tecnologia VOIP e migrazione
Descrizione obiettivo . L .
sedi con centralini indipendenti

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
X | X | X |
Responsabile obiettivo Ing. Massimo Poletti |

Attivita realizzata
. . . . SI/NO
Termine migrazione utenze gia collegate al 30.0625 Anno 2025
A ) - 01.01.25
centralino principale 30.06.26 Attivita realizzata SI/NO
Anno 2026 /
Progettazione migrazione sedi non collegate al Attivita realizzata SI/NO
centralino principale e individuazione di quelle 310326 | Anno 2025
B . . . . 01.07.25
tecnicamente migrabili, in relazione al rapporto 31.12.26 Attivita realizzata
costi/benefici Anno 2026
c I\./Ilgrazlone nuove sedi individuate (subordinato a 01.04.26 311297 Attivits realizzata SI/NO
finanziamento)
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CdR 106 - Servizio Internal Auditing e Statistica

Nuovo Obiettivo

Codice
obiettivo
Titolo
Obiettivo
Descrizione
obiettivo
Periodo di
attuazione

11.2.7.25

SERVIZI

STRUTTURAZIONE SERVIZIO INTERNAL AUDITING COME LEVA DI EFFICIENTAMENTO E DI MIGLIORAMENTO DEI

Definizione obiettivi, risorse necessarie e formazione per la strutturazione del servizio sulla base delle esigenze
dell’lamministrazione comunale allo scopo di migliorare ed efficientare i servizi offerti ai cittadini

X

2025

X | X |

RESP?ns?blle Dr.ssa Maria Teresa Pinna
obiettivo
Definizione organigramma, Grado di realizzo anno 2025 30%
obiettivi e piano formativo su 01.07.25 | 31.12.26
internal auditing Grado di realizzo anno 2026 100%
Grado di realizzo anno 2025 20%
Analisi del processo, definizione e
attuazione piano di audit su 01.07.25 | 31.12.27 | Grado direalizzo anno 2026 40%
“riscossione coattiva”
Grado di realizzo anno 2027 100%
Anaii.si bduollne pralFi?he(ijnt”erne di Grado di realizzo anno 2026 30%
verifica della qualitae delia 1) 31 55 | 31,1277
soddisfazione dei servizi offerti ai
cittadini Grado di realizzo anno 2027 100%
Analisi di processi sulla base delle Attivita realizzata anno 2026 SI/NO
esigenze espresse 01.01.26 | 31.12.27
dall’amministrazione comunale Attivita realizzata anno 2027 SI/NO
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Nuovo Obiettivo

Codice
11'2' 7'26

TI.tOk.) EFFICIENTAMENTO UFFICIO STATISTICA
Obiettivo

Descrizione Riorganizzazione dell’ ufficio statistica al fine di efficientare le procedure e definizione di strumenti per
obiettivo trasformare i dati in informazione perseguendo obiettivi di trasparenza

26
X

periodo i 2025 2027
attuazione X X

Resp?nszblle Dr.ssa Maria Teresa Pinna
obiettivo
Grado di realizzo 20%
Riorganizzazione ufficio anno 2025 °
statistica ed efficientamento Grado di realizzo
A delle procedure con particolare 01.07.25 31.12.27 anno 2026 60%
riferimento al Censimento
Permanente della Popolazione Grado di realizzo 100%
anno 2027
Implementazione dei dati e Grado di realizzo 50%
delle indagini necessarie al loro anno 2026 ?
B reperimento sulla base delle 01.01.26 31.12.27 ) )
esigenze espresse Grado di realizzo 100%
dall’lamministrazione comunale anno 2027
Progettazione di una sezione Grado di realizzo 0
del si b istituzional anno 2026 >0%
C e S|t.o wg istituzionale con la 01.01.26 31.12.27
pubblicazione e la messa a Grado di realizzo .
disposizione di dati statistici anno 2027 100%
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CdR 131 - Servizio Bilancio, Contabilita e Personale

| 4511

| PARI OPPORTUNITA SULL’ACCESSIBILITA E INFORMAZIONE PER TUTTO IL PERSONALE |

La promozione del benessere lavorativo passa anche attraverso una comunicazione
comprensibile, trasparente e tempestiva sulle regole e sulle procedure operative interne dedicate
ai vari istituti di assenza e ai vari permessi a disposizione dei dipendenti per conciliare le esigenze
personali con quelle di servizio. Il sostegno a situazioni vulnerabili deve essere promosso
attraverso interventi informativi dedicati, in modo da facilitare il personale dipendente
nell’orientamento della scelta migliore, caso per caso.

Al fine di agevolare i percorsi di carriera personale, infine, fondamentale & la conoscenza delle
opportunita per tutto il personale dipendente.

X |

Dr. Giorgio Bonaldo

Formazione e informazione sugli Istituti di Grado di 100%
assenza dal servizio per conciliare i tempi di realizzo 50%
lavoro e vita privata (ore studio, permessi Anno 2025
concorso, permessi per motivi personali, per

A visi.tg mediche, ecc..): criteri e modalita di 01.01.25 314225
fruizione. 30.06.26 | Grado di
Formazione e informazione sui recenti istituti realizzo 100%
della richiesta e utilizzo ore e ferie solidali e sul Anno 2026
Regolamento per accedere al Lavoro da Remoto
con vincolo di tempo e di sede.
Promuovere e garantire la massima pubblicita e
trasparenza delle procedure di mobilita, onde

B favgrire'la pigna par'tecipazione degli in"cere'ssati 010125 | 311295 Gra(.jo di 100%
al fine di migliorare il benessere lavorativo inteso realizzo
come equilibrio tra esigenze lavorative ed
esigenze di vita privata.
Innovazione modalita e funzionalita flusso
informativo all’interno del Comune di Ferrara. Grado di

C Veicolare in maniera puntuale e trasparente il 01.01.25 31.12.25 realizzo 100%
flusso delle informazioni e comunicazioni
dell’Ente a tutto il personale di riferimento.
Progettazione del fascicolo della “formazione Grado di 100%
Personale” del singolo Dipendete attraverso il realizzo 359%
potenziamento del Portale del sistema telematico Anno 2025

o . . 3225

%D | della Maggioli per aggiornare costantemente —e 01.01.25 )
in autonomia - le proprie qualifiche professionali, 31.12.26 | Grado di
gli attestati conseguiti, oltre ai Master di 1° e 2° realizzo 100%
Livello conseguiti. Anno 2026
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Codice obiettivo 11.2.7.2 |
Titolo Obiettivo COMPLETAMENTO INFORMATIZZAZIONE DELLA GESTIONE DELL’INVENTARIO DEI BENI MOBILI |

Gestione a regime digitalizzata dei beni mobili

2025 2026 2027
X | X | |
Responsabile obiettivo Dr. Giorgio Bonaldo |

Periodo di attuazione

A | Formazione addetti comunali 01.01.26 311226 Attivita realizzata SI/NO

B Digitalizzazione atti di consegna, trasferimento 011025 344225 | % atti digitalizzati 100%
e dismissione beni mobili 01.01.26 31.12.26 sul totale atti ?
Ricognizione beni mobili esistenti e inseriti nel 010725 280226 N )

¢ software gestionale 01.01.26 31.12.26 Attivita realizzata SI/NO
Attivazione calcolo ammortamento su sw in 010326 310326 N )

D | base alla tipologia di beni 010127 | 311297 | Aftvitarealizzata SI/NO
Inserimento ammortamento gia intercorso 846326 310326 Sy )

g finora non presente su sw gestione inventario 01.01.27 31.12.27 Attivita realizzata SI/NO
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CdR 144 - Servizio Amministrativo OO.PP.

Codice obiettivo 11.2.7.1

: o IMPLEMENTAZIONE PORTALE APPALTI CON FASE ESECUTIVA (APPLICATIVO LFS) PER GESTIONE
Titolo Obiettivo SUBAPPALTI

Utilizzo della piattaforma certificata (PAD) Appalti per la gestione informatica dei subappalti. Nello
specifico per I'esecuzione delle verifiche previste per legge sul subappaltatore (tramite FVOE
fascicolo virtuale dell’operatore economico) e invio ad Anac delle schede per il monitoraggio dei
subappalti

2025 2026 2027
Periodo di attuazione X | | |

Responsabile obiettivo Ing. Antonio Parenti |

Descrizione obiettivo

Valutazione dell'implementazione della
A plat’tafor.ma.cernflcata .attraverso | UtI|I.ZZO 01.01.25 01.06.25 Attivita realizata SI/NO
dell’applicativo denominato LFS (Lavori
Forniture Servizi)
B | Formazione su utilizzo applicativo LFS 01.06.25 31'12'25 Grado di realizzo 100%
Utilizzo dell’applicativo TRAMITE Portale 306625 31225 ) ) o
C | Appalti 010126 | 311226 @ Cradodirealizzo 100%
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CdR 145 - Servizio Beni Monumentali e Patrimonio

3.3.1.2 |
ACQUISIZIONEI E DISMISSIONI IMMOBILIARI |

Codice obiettivo
Titolo Objettivo
considerati non strategici.

2025 2026 2027
X | |

Periodo di attuazione X |

Responsabile obiettivo Arch. Natascia Frasson |

Procedere all'acquisizione di immobili necessari per scopi istituzionali e dismettere quelli

Interventi puntuali per la rigenerazione della
A | zona GAD: Acquisizione di 3 2 immobili per 01.01.25 30.08.25 Nr. immobili acquisiti
insediarvi usi istituzionali (diretti/indiretti)

| to del patri joi bili d

B nsjimc?rrt]'ooZcpi':‘n‘qc?:cleodl‘rzr;z Ielftrsc?ello — = Attivita realizzata SI/NO
Us0 sportivo: Acquisizione di Fatazz 01.01.26 | 31.12.26 #

Sport zona Porta Catene

Programmazione delle Alienazioni e delle
C | Valorizzazioni per incremento delle entrate da 01.01.25 31.12.25 Grado realizzo 100%
alienazioni per spese di investimento

D | Vendita complesso Ex PAOLI TACCHINI 01.01.25 30.06.25 Grado realizzo 100%

E | Vendita complesso Palazzina Kennedy 01.01.25 31.12.25 Grado realizzo 100%

F | Vendita Pioppeto (Lascito Malavasi) 01.01.25 31.12.25 Grado realizzo 100%

G | Vendita area via Bertolda 01.01.25 30.06.25 Grado realizzo 100%
Vendita palazzina Via Bologna (ex 640426 4225 )

H Grad | 100%
circoscrizione) 010127 = 311227 rado reatizzo °
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3.3.1.3 |
VALORIZZAZIONE DEGLI IMMOBILI |

Codice obiettivo
Titolo Obiettivo

Descrizione obiettivo

Promuovere concessioni pluriennali per progetti di valorizzazione credibili, riorganizzando gli spazi
destinati a usi istituzionali e riducendo significativamente la spesa per locazioni passive.

X | X | x |

Responsabile obiettivo Arch. Natascia Frasson |

Periodo di attuazione

Attivita realizzata

Valorizzazione del Patrimonio immobiliare Anno 2025 SI/NO
tramite la concessione a terzi e attivazione Attivits realizzata
A | delle procedure per garantire la messa a 01.01.25 31.12.27 SI/NO
. L o L Anno 2026
reddito degli immobili commerciali e delle
aree Attivita realizzata
Anno 2027 SI/NO
Attivita realizzata SINO
Garantire la valorizzazione del patrimonio Anno 2025 /
immobiliare mediante I'assegnazione e in Attivita realizata
B uso a Enti del Terzo Settore di immobili 01.01.25 31.12.27 SI/NO
) s ) e Anno 2026
comunali per finalita culturali, sociali e di
aggregazione sociale Attivita realizzata
Anno 2027 SI/NO

Valorizzazione del Complesso denominato
¢ | BxCasadellOrtolano attraverso la 01.01.25 | 31.0825 | Grado realizzo 100%
Concessione amministrativa (avviso

manifestazione interesse + Bando)

Delocalizzazione presso I'immobile Grado realizzo 70%
i i via Bologna Anno 2025 ?
b recentemente acqwstatp di Yla Bolog 01.01.25 30.06.96
637 uffici sportello Immigrazione della Grado realizzo \
Questura Anno 2026 100%
Delocalizzazione uffici Comupall da Vlg 6. 2 2026 360%
E Maverna per riduzione locazione passiva 010127 31.12.27 :
da Ferrara TUA o Grado realizzo 100%
Anno 2027

11
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6.1.1.1 |

Titolo Obiettivo RESTAURO PALAZZO MASSARI NELL’AMBITO DEL PROGETTO DUCATO ESTENSE |
Il complesso restauro del palazzo Massari / Cavalieri di Malta, ultimati i restauri, ospitera le collezioni
Descrizione obiettivo dei Musei d’Arte Moderna e contemporanea (Museo Boldini, De Pisis, 800 e 900 Ferrarese e

Collezione Farina)
2025 2026 2027
Periodo di attuazione

Responsablle ob/ett/vo Arch. Natascia Frasson

Inizio Fin
Azioni prioritarie B indicatore Valore atteso
previsto prevista

Grado di realizzo
3144225 | Anno 2025 O‘V
A | esecuzione e ultimazione lavori 01.01.25 7 -
31.06.26 | Grado di realizzo 0%
Anno 2026 0
Grado di realizzo 20%
300626 | Anno 2025
B | collaudo in corso d’opera 01.01.25
31.12.26 | Grado realizzo 100%
Anno 2026 0

Codice obiettivo 6.1.4.2

Obiettivo 1 KM di MURA: INTERVENTI DI RESTAURO CONSERVATIVO, CONTRO IL DEGRADO, DELLA
FORTIFICAZIONE
E;po gli interventi gia compiuti nel tratto nord delle Mura, il lavoro di restauro prosegue nel tratto

2025 2026 2027

Periodo di attuazione

Responsabile obiettivo Arch Natascia Frasson

Inizio
Azioni prioritarie Fine prevista indicatore Valore atteso
previsto

Approvazione progetto per il restauro delle
0,
A | Mura nel tratto compreso Piazzale San Giovanni 01 01 26 30 09 % Grado realizzo 100%
e Medaglie d’Oro
B | Affidamento lavori 01.10.26 311296 Grado realizzo 100%

12
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CdR 148 - Servizio Infrastrutture e Manutenzione Urbana

Codice obiettivo 2.14.2 |
Titolo Obiettivo ALLAGAMENTI DEL TERRITORIO |

- o Interventi di mitigazione del rischio idrogeologico dovuti al cambiamento climatico che in occasioni di
Descrizione obiettivo ) ) ) - 8 o
forti o prolungati eventi meteorici crea zone di allagamento del territorio.
2025 2026 2027
X | X | X |
Responsabile obiettivo Ing. Antonio Parenti |

Periodo di attuazione

040525 Attivita
31.12.25 realizzata

Grado di realizzo
anno 2025

Grado di realizzo
anno 2026
Attivita
realizzata SI/NO
Anno 2025

Analisi delle criticita sul territorio e Attivita
¢ janificazione interventi di dettaglio 01.01.25 31.12.27 realizzata SI/NO
P g Anno 2026

Attivita
realizzata SI/NO
Anno 2027

A | Predisposizione del progetto esecutivo 03.03.25 SI/NO

40%

B Realizzazione Interventi 01.06.25 31.07.26
100%
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Codice obiettivo 2.2.1.1

: - GESTIONE CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO — TITOLI DI EFFICIENZA ENERGETICA:
Titolo Obiettivo

PROGETTO “ILLUMINAZIONE SICURA”

Il contratto di rendimento energetico stabilisce che all’Aggiudicatario é richiesto di certificare i
risparmi energetici ottenuti attraverso gli interventi di riqualificazione tecnologica effettuati in forza
del contratto presso il GSE producendo e caricando sul portale tutta la documentazione tecnica
funzionale alla certificazione e all’'ottenimento dei titoli di efficienza energetica. L'attivita sara volta
Descrizione obiettivo a verificare che a seguito della conclusione dei lavori riqualificazione energetica sia stata
regolarmente caricata sul portale del GSE la documentazione progettuale e che I'iter di
riconoscimento del TEE si sia effettivamente concluso con esito positivo. L’Aggiudicatario si dovra
occupare della vendita dei titoli sul mercato e contestualmente riconoscere I'intero valore
economico della vendita all’Amministrazione.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
x| X | X |
Responsabile obiettivo Ing. Antonio Parenti |

Attivita realizzata

SI/NO
Controllo, Monitoraggio, Anno 2025
acquisizione della valorizzazione Attivita realizzata
A dell’Efficienza Energetica realizzata 01.01.25 31.12.27 Anno 2026 SI/NO
nell’ambito degli interventi P }
Attivita realizzata SI/NO

Anno 2027

Valorizzazione dei TEE riconosciuti:
g| nserimentoa Bilancio della 01.01.25 | 31.12.25 | Importo stimato >150.000,00 €
valorizzazione ed incasso delle

relative quote

" )
SiNG
Programmazione delle misure di ARRE-2025
riqualificazione energetica 010625 Attivita realizzata
¢ attraverso I'utilizzo delle risorse 01.01.26 311227 Anno 2026 SI/NO
trasferite s .
Attivita realizzata SI/NO

Anno 2027

14



ALLEGATO B
PIAO 2025-2027
Aggiornamento Settembre 2025

CdR 151 - Servizio Qualita Edilizia - Pianificazione Territoriale

Titolo Obiettivo RIQUALIFICAZIONE AEROPORTO SAN LUCA |

Realizzazione di progetti infrastrutturali sull’aeroporto di Ferrara a valere sia sulle risorse del PNRR
Descrizione obiettivo (lavori di rigenerazione dell'impianto sportivo polifunzionale destinato all’attivita di volo, a motore e a
vela) che sulle risorse ENAC (inerenti i lavori di safety e security).

2025 2026 2027
Periodo di attuazione X | |

X |

ez e zasier - Arch. Fabrizio Magnani |

p | Progetofinanziato PNRR: predisposizione degli | ) 41 55 | 140425 | Attivita realizzata SI/NO
atti per inizio dei lavori
Grado di realizzo
o o . 70%
Progetto finanziato PNRR: predisposizione atti 3014225 | Anno 2025
B ) . ) 14.04.25
per chiusura dei lavori 30.03.26 Grado di realizzo ty
Anno 2026 1002
c | Progettofinanziato PNRR: predisposizione atti | ) o1 o6 | 300396 | Attivita realizzata SI/NO
per collaudo dei lavori
Progetto finanziato ENAC: predisposizione degli 31.12.25 o .
D atti per inizio dei lavori 01.01.25 5. Attivita realizzata SI/NO
Progetto finanziato ENAC: predisposizione atti 01.07.26 31.12.26 N )
E per chiusura dei lavori 040126 010726 Attivita realizzata SI/NO
Progetto finanziato ENAC RNRR: predisposizione 31.12. 26 . )
F atti per collaudo dei lavori 01.07.26 1o, Attivita realizzata SI/NO
Titolo Obiettivo PNRR: PROGETTO PROSPORT ESTENSE - VIA TASSONI |
Il progetto prevede la demolizione completa dei fabbricati e relativi livelli di fondazioni esistenti e
Descrizione obiettivo la realizzazione di campi sportivi all’aperto sul sedime degli edifici esistenti aumentando cosi la

superficie permeabile.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
X | X | |
Responsabile obiettivo Arch. Fabrizio Magnani |

A | Predisposizione degli atti per inizio dei lavori 010125 | 010225 | Attvits SI/NO
realizzata
Grado di realizzo 70%
30.03.26 anno 2025
B Predisposizione atti per chiusura dei lavori 01.02.25
333225 | Grado di realizzo 3
anno 2026 d
Attivit
C | Predisposizione atti per collaudo dei lavori 01.01.26 | 30.03.26 l\.“ e SI/NO
realizzata
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Titolo Objettivo PNRR: PROGETTO RIQUALIFICAZIONE PARCHEGGIO PUBBLICO, VERDE PUBBLICO, SPAZI URBANI
APERTI E COLLEGAMENTI CICLABILI DI VIA TASSONI.

Il progetto prevede il mantenimento dell’attuale parcheggio a raso, con inserimento di elementi
naturali atti ad aumentare il comfort urbano dell’area. Verra creato un cosiddetto “parcheggio
verde” in continuita con la vicina area verde per realizzare una sorta corridoio di connessione
urbana in un comparto in completa trasformazione.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
Responsabile obiettivo Arch. Fabrizio Magnani

Ini Fin
Azioni prioritarie L) o indicatore Valore atteso
previsto prevista

Descrizione obiettivo

Predisposizione degli atti per inizio dei lavori 01.01.25 | 01.02.25 Attivita SI/NO
realizzata
Grado di realizzo 70%
211225 | anno 2025
B | Predisposizione atti per chiusura dei lavori 01.04.25
30.03.26 | Grado di realizzo 0%
anno 2026 0
. o : ) ) Attivita
C | Predisposizione atti per collaudo dei lavori 01.01.26 | 30.03.26 . SI/NO
realizzata

Titolo Obiettivo PNRR: PROGETTO RIQUALIFICAZIONE EDIFICIO UMI 2 PER LA REALIZZAZIONE DI N. 53 ALLOGGI DI
EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE.

o o Obiettivo dell’intervento ¢ la riqualificazione del fabbricato esistente per |a realizzazione di 53
Descrizione obiettivo N, . . ) . ; )
alloggi di edilizia residenziale sociale e delle relative aree di pertinenza.

2025 2026 2027

Periodo di attuazione

Responsablle oblettlvo Arch. Fabrizio Magnani

Inizio Fine
Azioni prioritarie indicatore Valore atteso
previsto prevista

Grado di realizzo 70%
214225 | anno 2025
A | Coordinamento e Rendicontazione fine lavori 01.01.25
30.03.26 | Grado di realizzo 5%
anno 2026 d
B Coorfilnamento e Rendicontazione collaudo 01.01.26 31.03.26 Att|y|ta SI/NO
lavori realizzata
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ALLEGATO B

PIAO 2025-2027

Aggiornamento Settembre 2025

CdR 155 - Servizio Commercio e Attivita Produttive

Codice obiettivo

Descrizione obiettivo

Periodo di attuazione

1111

Titolo Obiettivo REALIZZAZIONE HUB URBANI

Realizzazione di due hub urbani del commercio e dei servizi, uno legato al centro storico e uno di

prossimita

X X | X |

Responsabile obiettivo Arch. Fabrizio Magnani

Incontri con le Associazioni di Categoria
e la CCIAA per definire il modello di
governance (accordo di partenariato) e

> o . ) : 01.01.25 31.03.25 | Attivita realizzata SI/NO
il piano di sviluppo e innovazione dei 2
hub. Approvazione perimetrazione HUB
e Accordo di partenariato
Raccolta manifestazioni di interesse Nr. manifestazioni di
all’accordo per la costituzione dei 2 01.02.25 | 31.03.25 | . >100
Hub interesse
Z;ﬁf:;gé'so;;::t'f ;E;d'dat“ra i 150325 | 31.03.25 | attivita realizzata SI/NO
nr. incontri >3
anno 2025 B
Gestione e monitoraggio degli Hub: nr. incontri
coordinare gliincontri della Cabina di 01.04.25 | 31.12.27 an.no 2026 >3
Regia e del Tavolo di Partenariato
nr. incontri
>3
anno 2027
Nr. uscite stampa o altri
canali >3
Anno 2025
L . Nr. uscite stampa o altri
LT(;';TEE;:Z sterateg'e dipromozione |1 5495 | 311227 | canali >3
Anno 2026
Nr. uscite stampa o altri
canali >3
Anno 2027
attivita realizzata SI/NO
Partecipazione ai bandi regionali per 010925 anno 2026
) ; S ; 31.12.27
finanziamento attivita degli hub 01.01.26 attivita realizzata SINO
anno 2027
Attivita realizzata
Anno 2025 SI/NO
Monitorare I'andamento delle iniziative Attivita realizzata
e adottare modalita correttive 01.04.25 | 31.12.27 Anno 2026 SI/NO
Attivite lizzat
ivita realizzata SI/NO

Anno 2027
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ALLEGATO B
PIAO 2025-2027

Aggiornamento Settembre 2025

Titolo Obiettivo VALORIZZAZIONE DEL CENTRO UNESCO — PROGETTO PILOTA “VIA SAN ROMANO”

Descrizione obiettivo Analisi economiche e iniziative finalizzate al rilancio commerciale di via San Romano

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
X | X | X |

Responsabile obiettivo Arch. Fabrizio Magnani

Affidamento dell’incarico per la redazione 01.01.25 010325 | Attivits realizzata SI/NO
progetto
Redazione del progetto in collaborazione con i
B | diversi portatori di interesse e coinvolgimento 01.03.25 | 30.06.25 | Attivita realizzata SI/NO
della cittadinanza
Nr—rueve-imprese
insediate =2
Attivita realizzata SI/NO
Anno 2025
C | Iniziative di attrattivits e valorizzazione dellavia | 01.07.25 | 31.1227 | N nuoveimprese
insediate >2
Anno 2026
Nr. nuove imprese
insediate >2
Anno 2027
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ALLEGATO B
PIAO 2025-2027
Aggiornamento Settembre 2025

Titolo Obiettivo PIANO DEL COMMERCIO SU AREA PUBBLICA |

- o Rivisitazione del Piano - parte logistica del Regolamento del Commercio su area pubblica, in funzione
Descrizione obiettivo ) . S oo
della riqualificazione di piazze ed aree della citta

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
X | X | X |
Responsabile obiettivo Arch. Fabrizio Magnani |

p | Revisione della collocazione delMercato | ) ) 55 | 310555 | Attivita realizzata SI/NO
del venerdi-Pontelagoscuro
Attivita realizzata
Anno 2025 SI/NO
B | Fase sperimentale nuova collocazione 01.01.25 | 30.09.26 — .
Attivita realizzata SI/NO
Anno 2026
Revisione delle collocazioni dei mercati Attivita realizzata
del lunedi e venerdi, mercato giornaliero, Anno 2025 SI/NO
C | fiera didicembre, posteggiisolati ecc. in 01.01.25 | 31.12.26 o .
occasione dei lavori di Piazza Travaglio Attivita realizzata SI/NO
(Progetto ATUSS) Anno 2026
ARR6-2025 SHNO
D | Fase sperimentale nuova collocazione Do D
01.01.26 | 31.12.26 | Attivita realizzata SI/NO
Anno 2026
g | Definizione collocazioni a regime e 30.09.26 | 31.12.27 | Predisposizione Piano SI/NO
predisposizione Piano per approvazione
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ALLEGATO B
PIAO 2025-2027
Aggiornamento Settembre 2025

Titolo Obiettivo SEMPLIFICAZIONE PROCEDURE PER LA REALIZZAZIONE DI EVENTI E MANIFESTAZIONI

Descrizione obiettivo

Modifica del Regolamento Pubblicita Stradale inserendo alcune fattispecie di pubblicita legate agli
eventi; nuovo regolamento sullo Spettacolo Viaggiante; aggiornamento aree adibite allo Spettacolo
Viaggiante; razionalizzazione modalita pagamento delle tariffe e rendicontazione interna

Periodo di attuazione

x | x | |

Responsabile obiettivo Arch. Fabrizio Magnani

Predisposizione

Procedimento di aggiornamento del bozza SI/NO
N . ) 30:8625 | Anno 2025
A | Regolamento Pubblicita Stradale nei centri 01.01.25 311296
abitati per pubblicita temporanea eventi o Approvazione
SI/NO
Regolamento
] Predisposizione
Im|o’lemer.1tIaZ|on.e.d\eI r?uovo regolar.nenFo - SI/NO
sull esgrc!u.o att|.v|ta.d.| sp.ett.acolo wgggante 01.01.25 3EE225 | Ano 2025
con principi applicativi chiari e condivisi per 31.12.26 .
I'esercizio dell’attivita sul territorio comunale Approvazione SI/NO

Regolamento
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ALLEGATO B
PIAO 2025-2027
Aggiornamento Settembre 2025

CdR 161 — Servizio Giovani

5111 |

Titolo Obiettivo FORNIRE STRUMENTI PROFESSIONALI Al GIOVANI |
Offrire ai giovani gli strumenti necessari per costruire il loro futuro professionale attraverso
Descrizione obiettivo iniziative di orientamento, accesso a percorsi formativi qualificati e progetti di

autoimprenditorialita.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione X | | |

Br—Bastia-Sandre
Dr.ssa Cinzia Graps

S Inizio Fine -
Azioni prioritarie : : indicatore Valore atteso
previsto prevista

Attivita integrate a supporto dell’acquisizione
di competenze trasversali con il terzo settore

Responsabile obiettivo

A 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%

Programmazione condivisa con il
B | coordinamento provinciale Informagiovani di 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
attivita e incontri formativi per i giovani

Servizio per le scuole secondarie di | e Il grado
¢ | diorientamento diffuso con interventi in 01.01.25 311225 | Grado di realizzo 100%
gruppi classe, consulenza personalizzate,

sportello per i genitori

Codice obiettivo 5.1.1.2 |

Titolo Obiettivo RAFFORZARE COMPETENZE E AUTONOMIA DEI GIOVAN! |

Migliorare le competenze, la consapevolezza e I'autonomia dei giovani per facilitarne I'inserimento
nel mondo del lavoro e creare nuove opportunita per il territorio.

Descrizione obiettivo

2025 2026 2027
Periodo di attuazione X | |

BrBastia-Sandre
Dr.ssa Cinzia Graps

- Inizio Fine -
Azioni prioritarie : : indicatore Valore atteso
previsto prevista
p . - . =

Laboratori presso Informagiovani e Area
Giovani di acquisizione di competenze
trasversali per i neet, gli adolescenti e i
giovani

Responsabile obiettivo

01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
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ALLEGATO B
PIAO 2025-2027

Aggiornamento Settembre 2025

Codice obiettivo
Titolo Obiettivo

Descrizione obiettivo
Periodo di attuazione

Responsabile obiettivo

Azioni prioritarie lmz.[o Fm.e indicatore Valore atteso
previsto prevista

A Proget.to C.I sto affarg fatica” di incentivazione 01.01.25
della cittadinanza atti

5.1.1.3

PROMUOVERE LA PARTECIPAZIONE ATTIVA

Sostenere la partecipazione attiva dei giovani nelle politiche della citta, rendendoli protagonisti
nella vita politica, sociale e culturale, includendo anche il settore sportivo

X | |

Br—BastiaSandre
Dr.ssa Cinzia Graps

S L 31.12.25 Grado di realizzo 100%
va dei giovanissimi
Progetto “questa storia di dona” di
incentivazione della partecipazione alla vita 01.01.25 311225 Grado di realizzo 100%

della comunita attravi
contributo volontario

erso un proprio
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ALLEGATO B
PIAO 2025-2027
Aggiornamento Settembre 2025

5115 |

Titolo Obiettivo RINNOVAREPOTENZIARE E CONSOLIDAREIL SERVIZIO DI AREA GIOVANI |
Rivisitare e migliorare I'offerta del servizio di Area Giovani, intensificando le connessioni con le

Descrizione obiettivo . .
scuole e il territorio

2025 2026 2027
Periodo di attuazione X | | |

Br—BastiaSandre
Dr.ssa Cinzia Graps

Responsabile obiettivo

Rete con il territorio per potenziare |'offerta di
attivita, eventi e laboratori

- e )
Gestione di attivita per gli adolescenti con gli
Istituti Comprensivi del forese

SRR

01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%

01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%

5.1.1.6 |
SUPPORTO EDUCATIVO PER SCUOLE E FAMIGLIE |

Codice obiettivo
Titolo Obiettivo

Descrizione obiettivo
Periodo di attuazione

Aggiornare i protocolli di collaborazione per il progetto Punto di Vista e implementare progetti di
educazione al digitale per le scuole e le famiglie.

2025 2026 2027
x | | |
Br—BastiaSandre
Dr.ssa Cinzia Graps

Responsabile obiettivo

“ v ”

sepporto-ahacrescita

Continuita e rinnovo del servizio “Punto di vista” ) )
A . ) ) 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
con un monte orario maggiormente dedicato al
supporto alla crescita contrastando i
comportamenti a rischio e i fenomeni di

bullismo

Continuazione dei webinar periodici per genitori
B | diadolescenti supportandoli nei loro compiti 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
educativi

Ricerca sociale e statistica su trend e
C | comportamenti giovanili e aggiornamento di chi 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
lavora a vario titolo con le nuove generazioni
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PIAO 2025-2027
Aggiornamento Settembre 2025

5118 |

Titolo Obiettivo BANDI PER IL PROTAGONISMO GIOVANILE |
Avviare bandi specifici per incentivare il protagonismo giovanile e la creazione di iniziative da parte

Descrizione obiettivo o )
dei giovani.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione X | |

BrBastia-Sandre
Dr.ssa Cinzia Graps

- Inizio Fin -
Azioni prioritarie : .e indicatore Valore atteso
previsto prevista

Aggiornamento e raccolta informazioni su
A | bisogni di interventi sul territorio e nuove 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
realta esistenti

Codice obiettivo

Responsabile obiettivo

Avvio di procedure per la valorizzazione di
interventi a cura di associazioni giovanili sul

B L . . . 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
territorio, in coerenza con le linee regionali di
finanziamento
Codlice obiettivo 521.1 |
Titolo Obiettivo PROMOZIONE DEL PROTAGONISMO GIOVANILE E VALORIZZAZIONE DELLA CREATIVITA’ |

Sostenere la creativita artistica, lo sviluppo dell'imprenditoria e I'adozione di tecnologie digitali
innovative per valorizzare il potenziale dei giovani. Utilizzare la creativita come leva per lo
sviluppo economico e sociale del territorio, rivedendo le concessioni ai soggetti privati che
gestiscono progetti creativi.

2025 2026 2027

Periodo di attuazione

X | | |
Dr—BastaSandre

Dr.ssa Cinzia Graps ‘

B Inizio Fine -
Azioni prioritarie : : indicatore Valore atteso
previsto prevista

Progetti nell'ambito della programmazione
. ) I )
p | dizonaincollaborazione con 01.01.25 31.12.25 | Grado direalizzo 100%
I’associazionismo per la valorizzazione del

protagonismo giovanile

Descrizione obiettivo

Responsabile obiettivo
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P [ : ArRo-2025
A S ) 046125 3142227 SHNO
seolastica-ir-collaborazioneconte Anno2025
] Arre2027
N .
Avio-di-coaverzoni-e-collaboraziont
i . o A
c 040425 344227 SHNG
Arre2027
Codice obiettivo 5.2.1.3 |
Titolo Obiettivo ATTRATTIVITA DEL TERRITORIO PER | GIOVANI TALENTI — PROGETTO TALENT PLAYGROUND |
Attraverso il progetto regionale Talent Playground, promuovere Ferrara come un luogo
Descrizione obiettivo attrattivo per i giovani talenti, incentivando la loro permanenza nella citta e la creazione di

start-up imprenditoriali.
2025 2026 2027
X | X | |
BrBastiaSandre
Dr.ssa Cinzia Graps

Periodo di attuazione

Responsabile obiettivo

Attivita realizzata
Costruzione e gestione di un tavolo con Anno 2025 SI/NO
A | tutti gli stakeholder del territorio per 01.01.25 31.12.26 — :
awviare iniziative specifiche Attivita realizzata SI/NO
Anno 2026
Interventi sperimentali quali passaporto Attivita realizzata
lenti e impl i di Anno 2025 SI/NO
B talenti e imp en.ﬁen’tlauone i uno 01.01.25 31.12.26
sportello talenti ai-rterre Attivita realizzata SI/NO
deldnformagiovant Anno 2026
Attivita realizzata
Awvio di convenzioni specifiche per Anno 2025 SI/NO
C | sostenere la permanenza ed il ritorno dei 01.01.25 31.12.26
talenti sul territorio Attivita realizzata
Anno 2026 SI/NO
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5.1.1.2 |
Titolo Objettivo RAFFORZARE COMPETENZE E AUTONOMIA DEI GIOVANI |
Migliorare le competenze, la consapevolezza e I'autonomia dei giovani per facilitarne I'inserimento

Descrizione obiettivo s ) -
nel mondo del lavoro e creare nuove opportunita per il territorio.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione X | | |

Codice obiettivo

BrBastiaSandre
Dr.ssa Cinzia Graps

S Inizio Fine -
Azioni prioritarie Z : indicatore Valore atteso
previsto prevista
p ) . ) =

Laboratori presso Informagiovani e Area
Giovani di acquisizione di competenze
trasversali per i neet, gli adolescenti e i
giovani

Responsabile obiettivo

01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
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Codice obiettivo 5.1.15 |
Titolo Obiettivo RINNOVARE-POTENZIARE E CONSOLIDARE IL SERVIZIO DI AREA GIOVANI |
Rivisitare e migliorare I'offerta del servizio di Area Giovani, intensificando le connessioni con le

Descrizione obiettivo ) o
scuole e il territorio

2025 2026 2027

Periodo di attuazione X | | |
Dr—Bastia-Sandro
Dr.ssa Cinzia Graps

Responsabile obiettivo

Rete con il territorio per potenziare I'offerta di
attivita, eventi e laboratori

c P .
B 01.01.25 31.12.25

Gestione di attivita per gli adolescenti con gli
Istituti Comprensivi del forese

- ;

01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%

Grado di realizzo 100%

Codice obiettivo
Titolo Obiettivo

Descrizione obiettivo
Periodo di attuazione

5.1.1.6 |
SUPPORTO EDUCATIVO PER SCUOLE E FAMIGLIE |

Aggiornare i protocolli di collaborazione per il progetto Punto di Vista e implementare progetti di
educazione al digitale per le scuole e le famiglie.

2025 2026

x | | |
Dr—Bastia-Sandro

Dr.ssa Cinzia Graps

Responsabile obiettivo

“ s ”

Stpporte-ata-creseia

Continuita e rinnovo del servizio “Punto di vista” ) )
A : iz av 01.01.25 | 31.12.25 | Grado di realizzo 100%
con un monte orario maggiormente dedicato al
supporto alla crescita contrastando i
comportamenti a rischio e i fenomeni di

bullismo

Continuazione dei webinar periodici per genitori
B | diadolescenti supportandoli nei loro compiti 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
educativi

Ricerca sociale e statistica su trend e
C | comportamenti giovanili e aggiornamento di chi 01.01.25 31.12.25 Grado di realizzo 100%
lavora a vario titolo con le nuove generazioni

27



ALLEGATO B
PIAO 2025-2027
Aggiornamento Settembre 2025

L s B spsions croias | 31409y | Attvisrreslzzt 6
| seolasticain collaboratione comie AnrRo-2026 "
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Codice obiettivo 5.2.1.3 |
Titolo Obiettivo ATTRATTIVITA DEL TERRITORIO PER | GIOVANI TALENT! — PROGETTO TALENT PLAYGROUND |

Attraverso il progetto regionale Talent Playground, promuovere Ferrara come un luogo
Descrizione obiettivo attrattivo per i giovani talenti, incentivando la loro permanenza nella citta e la creazione di
start-up imprenditoriali.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione

X | X | |
BrBasdaSandre
Dr.ssa Cinzia Graps

Responsabile obiettivo

Attivita realizzata
Costruzione e gestione di un tavolo con AnNo 2025 SI/NO
A | tuttigli stakeholder del territorio per 01.01.25 31.12.26 — ;
awviare iniziative specifiche Attivita realizzata
] Anno 2026 SI/NO
Interventi sperimentali quali passaporto Attivita realizzata
lenti e impl i di Anno 2025 SI/NO
B talenti e imp err‘1en,t.aZ|one iuno 01.01.25 311226 \
sportello talenti alrterre Attivita realizzata SI/NO
delnformagiovant Anno 2026
Attivita realizzata
Awvio di convenzioni specifiche per Anno 2025 SI/NO
C | sostenere la permanenza ed il ritorno dei 01.01.25 31.12.26
talenti sul territorio Attivita realizzata
Anno 2026 SI/NO
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CdR 171 - Servizio Biblioteche e Archivi

6121 |
Titolo Obiettivo PROGETTAZIONE DI NUOVI SERVIZI BIBLIOTECARI |

Sviluppare nuovi servizi bibliotecari moderni e interventi di rinnovamento o ampliamento degli spazi
delle biblioteche, in linea con le esigenze della comunita.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
X | X | |
Responsabile obiettivo Dr.ssa Grazia Maria De Rubeis |

Descrizione obiettivo

A | Apertura nuovi spazi Biblioteca Tebaldi 01.06.25 31.12.25 Attivita realizzata Sl
Implementazione/adesione a una piattaforma Grado-direalizzo o
digitale, caratterizzata da fruibilita e Anrre2025

B | interoperativita con altri sistemi informativi, per 01'01'26 30.06.26 ) )
la pubblicazione on-line del patrimonio o Grado direalizzo 100%

Anno 2026

documentale digitalizzato

Rinnovamento dei due spazi all'aperto della BCA,

la corte interna e il giardino botanico, con arredi
g ! 040425 314225

) ) I 04 42 . ) 0
C nuoyl e adeguati a un uso fles§|p|Je r?op solo 010126 311226 Grado di realizzo 100 %
studio e lettura, ma anche attivita sociali e
culturali per la comunita locale.
Nuovi arredi per servizi potenziati: riconversione
di sale, da dotare di scaffalature idonee, per 01.04.25 314225 ) ) o
D consentire 'accesso diretto al patrimonio, senza 01.01.26 31.12.26 Grado di realizzo 100%

mediazione alcuna
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CdR 175 - Servizio Cultura Turismo e rapporti UNESCO

| 6.1.1.2 |
| MOSTRE ED EVENTI CULTURALI NEI MUSEI E SPAZI ESPOSITIVI AFFERENTI AL COMUNE DI FERRARA |

La realizzazione di attivita espositive temporanee e di altri eventi culturali nei musei e spazi espositivi
afferenti al Comune di Ferrara contribuisce alla valorizzazione del patrimonio storico-artistico della
citta ed a consolidare il rapporto tra questi luoghi e la comunita di riferimento. Tali iniziative
rappresentano occasioni di promozione, anche turistica, della citta. La collaborazione tra il Servizio
Musei d’Arte, la Fondazione Ferrara Arte, la Fondazione Teatro Comunale e la Fondazione Ferrara
Musica consente la programmazione condivisa di molte iniziative in un’ottica di sempre maggiore
sinergia nella realizzazione di eventi volti ad accrescere I'offerta cultuale cittadina.

X | X I X |
| Dr.ssa Ethel Guidi |

Organizzazione di #ra-due-mostre
temporanee nel percorso museale del

A Castello Estense (ala sud e camerini) in 02.01.25 et . i
; K 31.12.25 Nr. mostre realizzate 2
collaborazione con la Fondazione Ferrara
Arte

Numero mostre realizzate

Anno 2025 >2
Collaborazione con la Fondazione Ferrara )
Numero mostre realizzate

B | Arte per la realizzazione di mostre 02.01.25 31.12.27 >2
SN . Anno 2026
temporanee a Palazzo dei Diamanti

Numero mostre realizzate

>2
_ Anno 2027
Numero spettacoli
A 2025 >2
Collaborazione con la Fondazione Teatro nno
c Comunale per la reallzz‘azmne‘dl spettaf:oll di 02.01 3010 Numero spettacoli -
danza contemporanea in spazi afferenti al Anno 2026
Servizio Musei d’Arte )
Numero spettacoli 57

Anno 2027

Collaborazione con I’Associazione Ferrara
D Musica per 'organizzazione di concerti al 02.01.25 31.12.25 Numero concerti 2
Museo Schifanoia

Realizzazione
Convegno SI/NO
Anno 2025

Organizzazione Settimana Alti Studi — Istituto

. ) ) - ) Realizzazione
Studi Rinascimentali - Servizio Musei d’Arte

E ) ) ; 03.02.25 30.11.27 Convegno SI/NO
in collaborazione con Fondazione Ferrara
Anno 2026
Arte
Realizzazione
Convegno SI/NO
Anno 2027

Organizzazione della Biennale Donna in
F collaborazione con UDI Ferrara A.P.S. e 02.01.26 31.12.26 Realizzazione mostra SI/NO
Fondazione Ferrara Arte
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6.1.1.3

ATTIVITA’ DI CONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO STORICO-ARTISTICO

Promuovere attivita di conservazione e conoscenza del patrimonio culturale ed assicurarne le migliori
condizioni di fruizione pubblica, favorendone Iaccessibilita, anche attraverso la collaborazione con

soggetti pubblici e privati

X
Dr.ssa Ethel Guidi

Realizzazione progetto “Schedatura e
inventariazione archivio musei estensi sotto
la direzione di G. Medri” finanziato con il
contributo della L.R. 18/2000

Collaborazione con il Dipartimento di
Architettura dell’Universita di Ferrara per la
realizzazione del progetto (PRIN PNRR): “La
cultura e le sue percezioni. Fruizione dei Beni
Culturali per I'infanzia con fragilita cognitive
e percettive per un progetto eticamente
sostenibile”

Realizzazione progetto “Il patrimonio
invisibile: la digitalizzazione per la
conservazione, fruizione e valorizzazione del
fondo Antonioni delle Gallerie d’Arte
Moderna e Contemporanea e del tesoro di
manoscritti miniati di Museo Schifanoia, del
Museo della Cattedrale e della Biblioteca
Ariostea di Ferrara” — Finanziato dalla
Regione Emilia-Romagna PR FESR 2021/2027
- AZIONE 2.8.3

Sottoscrizione Convenzione triennale con
Associazioni culturali della citta per la
conservazione e valorizzazione del
patrimonio culturale

Attuazione interventi previsti nella
Convenzione triennale con Associazioni
culturali della citta per la valorizzazione del
patrimonio culturale

Collaborazione con i Musei Nazionali di
Ferrara per la valorizzazione di Casa Minerbi
del Sale — Realizzazione attivita
propedeutiche alla sperimentazione
dell’apertura al pubblico di un percorso di
visita del Salone dei Vizi e delle Virtu e della
Sala degli Stemmi

Collaborazione con il Servizio Beni
Monumentali per la realizzazione del
restauro degli arredi lignei della sacrestia del

02.01.25

02.01.25

02.01.25

02.01.25

01.01.26

02.01.25

02.01.25

31.12.25

31.12.25

30.06.26

31.12.25

31.12.27

2225
30.06.26

31.12.26

Attivita

realizzata SI/NO

Attivita

. SI/NO
realizzata

Grado di
realizzo

0,
Anno 2025 Bl

Grado di
realizzo 100%
Anno 2026

Attivita

) SI/NO
realizzata

Attivita

realizzata SI/NO
Anno 2026

Attivita

realizzata SI/NO
Anno 2027

reahaata

Svolgimento

attivita SI/NO
propedeutiche

all’apertura

Anno 2025

Sperimentazion
e apertura al
pubblico

Anno 2026

SI/NO

Grado di
realizzo 50%
Anno 2025
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Tempio di San Cristoforo alla Certosa —
progetto co-finanziato dal Lascito Niccolini

Grado di
realizzo
Anno 2026

100%

| 6.1.14

| RIAPERTURA AL PUBBLICO DI PALAZZINA MARFISA D’ESTE

Palazzina Marfisa d’Este e stata chiusa al pubblico nel settembre 2022 per consentire la realizzazione
deilavori di riparazione, miglioramento strutturale e adeguamento post-sismico dell’edificio. Durante
il periodo di chiusura sono state realizzate attivita di manutenzione conservativa e restauro delle
opere e degli arredi, in accordo con BPER, proprietaria della collezione. E’ stato elaborato un progetto
di riallestimento al fine di offrire ai visitatori gli strumenti storico critici per comprendere pienamente
I'operazione allestitiva della Palazzina degli anni trenta ed un approfondimento della storia della
Palazzina nel suo complesso, cercando al contempo soluzioni adeguate per |'abbattimento delle
barriere all’accessibilita degli ambienti. Le azioni prioritarie saranno realizzate anche con la
collaborazione della Fondazione Ferrara Arte.

X

Dr.ssa Ethel Guidi

Realizzazione nuovo allestimento 1567425 N )
Palazzina Marfisa d'Este 02.01.25 31,0825 Attivita realizzata SI/NO
Accordo con Fondazione Estense per 02.01.25 B Attivita realizzata SI/NO
esposizione collezione ceramiche 31.12.25
Presentazione pubblica del progetto di S )
15.03.2 1.05.2

riallestimento di Palazzina Marfisa d’Este >.03.25 31.05.25 Attivita realizzata SI/NO
In-augura-zmne nuovo Joercorso museale 57 o .
di Palazzina Marfisa d’Este e apertura 02.01.25 Attivita realizzata SI/NO

. i 30.09.25
alla fruizione pubblica
Realizzazione supporti alla visita per 3006425 N )

2.01.2
utenti con bisogni speciali 02.01.25 30.09.25 Attivita realizzata SI/NO
Realizzazione App di supporto allavisita |, ) »g 31.10.25 Attivita realizzata SI/NO
(italiano, inglese, LIS)
Realizzazione di una guida cartacea del 02.01.25 31.10.25 Attivita realizzata SI/NO
museo
Realizzazione di conferenze di
approfondimento (storia della Palazzina, 311025
>

Marfisa d’Este e collezione) anche in 02.01.25 31.12.25 Nr. conferenze 5

collaborazione con Associazioni culturali
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Codice obiettivo

6.2.3.2

Titolo Obiettivo

IL TURISTA AL CENTRO

Descrizione obiettivo

Promozione della cultura dell'accoglienza e dell'ospitalita come valore aggiunto, armonizzando tutti gli
elementi dell'offerta per il turista e orientandosi verso la soddisfazione dei suoi bisogni.

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
X | X | X |

Responsabile obiettivo Dr.ssa Ethel Guidi
Consolidamento dello IAT R di Nr. visitatori IAT >15-000
Ferrara come hub centrale per anno 2025 >10.000
A !cmfczcrmaélonellellaccqghenzal 01.01.25 31.12.27 Nr. visitatori IAT e
uristica, in Fo a ora.2|o'ne co‘ .01. 12. anno 2026 > 10.000
soggetto privato aggiudicatario
della procedura ad evidenza Nr. visitatori IAT >15.0006
pubblica anno 2027 >10.000
Nr. controlli attivita
effettuati >10
Attivita di controllo sulle strutture anno 2025
ricettive, anche con il sistema Nr. controlli attivita
B | informatico di controllo 01.01.25 31.12.27 effettuati >10
dell’abusivismo delle strutture anno 2025
ricettive Nr. controlli attivita
effettuati >10
| anno 2025
Definizi
c , . e
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11.2.6.7 |

AVVISI PER ATTRIBUZIONE DI CONTRIBUTI IN AMBITO CULTURALE E TURISTICO |

Semplificazione amministrativa per I'attribuzione di contributi economici ad organizzazioni senza
scopo di lucro per iniziative tese a valorizzare il tessuto culturale, turistico cittadino e a promuovere il

territorio

| X | |
Dr.ssa Ethel Guidi
Gestione terza annualita avvisi
triennali assegnati nel 2023,
predisposizione nuovi avvisi : - ) 3
) ) Tempi-medidigestione-delprocesso <5 mesi
triennali 2025-2027 e 01.01.25 31.12.25 o .
. ) Attivita realizzata SI/NO
pubblicazione nuovo avviso
annuale 2025 e assegnazione
contributi
Gestione prima annualita avvisi
tri . )
|enn.aI| 2025 2027e . T . o . 5 .
pubblicazione nuovo avviso 01.01.26 | 31.12.26 N }
) Attivita realizzata SI/NO
annuale 2026 e assegnazione
contributi
Gestione seconda annualita
awvisi 'trle.nnah 2025-2027e . C . 5 3
pubblicazione nuovo avviso 01.01.27 | 31.12.27 BN ;
) Attivita realizzata SI/NO
annuale 2027 e assegnazione
contributi
Tempi medi di pagamente
liquidazione dalla ricezione di tutta
la documentazione completa _—
; ) ) <60 giorni
prevista nei bandi per la
rendicontazione
Anno 2025
Tempi medi di pagamente
liquidazione dalla ricezione di tutta
Gestione rendicontazioni dei 01.01.25 311227 la documentazione completa <60 siorni
contributi 2024-2027 o o prevista nei bandi per la &
rendicontazione
Anno 2026
Tempi medi di pagarmente
liquidazione dalla ricezione di tutta
la documentazione completa _—
. . ) < 60 giorni
prevista nei bandi per la
rendicontazione
Anno 2027
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CdR 181 - Servizio Politiche della Famiglia, Sociali, Sanitarie e Abitative

Nuovo Obiettivo

| 43.2.1
| ' PERCORSO PER IL NUOVO ACCREDITAMENTO SOCIO SANITARIO

Dare applicazione al percorso individuato dalla DGR 1638/2024 e poi modificato dalla DGR
1110/2025 per il nuovo sistema di accreditamento socio sanitario

| | |
X | X | X |
|

| Dr.ssa Alessandra Genesini

La DGR 1638/2024 ha definito le
procedure da osservare per il
rilascio dell’accreditamento socio
sanitario e per la
contrattualizzazione dei soggetti
gestori. A seguito della
programmazione distrettuale &
previsto che il Comune di Ferrara Approvazione
A | pubblichi un avviso per raccogliere 01.01.25 30.09.25 awviso pubblico per 1
le candidature dei soggetti gestori accreditamento
dei servizi socio sanitari da
accreditare. Dopo la fase di
accreditamento, il SIC procedera alla
pubblicazione di un avviso di avvio
della procedura di selezione dei
soggetti gestori con cui stipulare i
contratti di servizio

A seguito dell’approvazione della
Legge n. 193/2024 la Regione ER ha
approvato la DGR 1110/2025 che
sospende l'efficacia della DGR
1638/2024 fino al 31/12/2026 o
comunque fino all’eventuale nuovo
termine, disposto da sopravvenute
disposizioni normative e atti della Contratti di servizio
B competente Amministrazione 07.07.25 31.12.25 ; 24
statale e stabilisce la proroga degli prorogati
attuali contratti di Servizio fino al
31/12/2026 o comunque fino
all’eventuale nuovo termine,

disposto da sopravvenute

disposizioni normative e atti della

competente Amministrazione

| statale

Eventuale
approvazione awviso

Monitorare le sopravvenute pubblico per SI/NO

disposizioni normative in materia di accreditamento

c accrgditamento e darvi seguito 01.01.2026 31122027 Anno 2026

Monitorare le sopravvenute Eventuale

disposizioni normative in materia di approvazione awviso

accreditamento e darvi seguito pubblico per SI/NO
accreditamento
Anno 2027
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CdR 201 - Corpo di Polizia Locale Terre Estensi

Descrizione obiettivo

Periodo di attuazione

Titolo Obiettivo AMMODERNAMENTO DOTAZIONI OPERATIVE (VEICOLI E MOTOCICLI)

Rinnovo e sostituzione dei mezzi operativi, come veicoli e motocicli, per garantire una maggiore
efficienza delle operazioni sul territorio.

2025 2026 2027

Responsablle oblettlvo Dr. Claudio Rimondi

Analisi e verifica delle attuali dotazioni in

Inizio Fin
Azioni prlorltarle . b indicatore Valore atteso
previsto prevista

B
C

01.01.25 30.09.25 Attivita realizzata SI/NO
relazione all’esigenza di eventuali sostituzioni
Richiesta di finanziamento per procedere conla | ) 5355 | 371796 | Attivita realizzata SI/NO
sostituzione dei veicoli
Acquisto e assegnazione dei nuovi veicoli 01.01.26 31.12.27 | Grado direalizzo 100%
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CdR 221- Servizio Ambiente e Agricoltura

Codice obiettivo

Titolo Obiettivo
Descrizione obiettivo

Periodo di attuazione

Responsabile obiettivo

10.1.2.5 |
PROGETTO EUROPEO “USAGE” |

Il Comune di Ferrara & partner attivo del Progetto Europeo “USAGE”, posizionandosi
strategicamente all'interno della vasta iniziativa del Green Deal europeo. Il progetto USAGE mira a
valorizzare le sinergie tra tecnologie digitali e sostenibilita ambientale, inserendosi in una
dimensione, quella degli spazi urbani, dove il cambiamento climatico impatta significativamente.

x | | |

Ing. Alessio Stabellini |

A Approvazione d,?“ Acct'Jlrdo per la costituzione 01.01.25 30.06.25 Rlspejcto dei SI/NO
del Data Space “Usage tempi
B Organizzazione e real|.zza2|one della site visit a 01.01.25 30.06.25 Rlspejcto dei SI/NO
Ferrara con evento Climathon tempi
Approvazione dello studio idraulico redatto dal 300625 Rispetto dei
¢ Consorzio di Bonifica 01.01.25 31.12.25 tempi SI/NO
) . 30-0925 Rispetto dei
D | Rendicontazione progetto 01.07.25 311225 tempi SI/NO

Codice obiettivo

10.1.2.6 |

Titolo Obiettivo

INTERREG CENTRAL EUROPEO - PROGETTO “POPUPURBANSPACE” |

Descrizione obiettivo

Il Progetto prevede azioni volte a mettere le pubbliche amministrazioni coinvolte nel progetto nelle
condizioni, tecniche e di conoscenza, per I'integrazione delle tecniche dell’urbanismo tattico, del
placemaking, e del digital campaigning nelle proprie politiche ai fini di promuovere la mobilita
sostenibile.

2025 2026
Periodo di attuazione X X | |

Responsabile obiettivo

Ing. Alessio Stabellini |

Affidamento del servizio relativo al supporto
A tecrluco perl implementazione dell’azione pilota 01.01.25 30.06.25 Rispetto dei tempi SI/NO
nell’lambito del progetto Interreg Central
Europeo PopUpUrbanSpaces
Attuazione dell’azione pilota e degli eventi di
coinvolgimento attivo della cittadinanza e/o dei 310825 . ) .
B fruitori del Piedibus citato e la co-creazione di 01.01.25 31.12.25 Rispetto dei tempi SI/NO
alcune parti dell’azione pilota
Attivita realizzata
Partecipazione ai meeting transnazionali di Anno 2025 SI/NO
C progetto e trasferimento delle conoscenze 01.01.25 28.02.26 . .
apprese all'interno del gruppo di lavoro locale Attivita realizzata SI/NO
Anno 2026
Partecipazione alla definizione e recepimento Attivita realizzata SI/NO
delle linee guida territoriali per Anno 2025 /
D I'implementazione di iniziative di urbanismo 01.01.25 28.02.26 . .
tattico, tactical transit e digital campaigning per Attivita realizzata SI/NO
la mobilita sostenibile Anno 2026
E Rendicontazione del progetto 01.01.25 30.10.25 Rispetto dei tempi SI/NO
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10211 |

Titolo Obiettivo AGGIORNAMENTO DEL PIANO URBANO DELLA MOBILITA SOSTENIBILE |

Continuera I'implementazione delle misure previste nel PUMS sia per quanto riguarda la
regolamentazione della mobilita e del traffico

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
x | X | X |

Responsabile obiettivo Ing. Alessio Stabellini ‘

- Inizio Fine -
Azioni prioritarie : : indicatore Valore atteso
previsto prevista
10

Descrizione obiettivo

-05- A2 Nr richieste dati agli ‘ ‘
A | inizie secondo monitoraggio previsto 01.08.25 | 31.12.25 | stakeholders
01.01.26 | 31.12.26 | Relazione monitoraggio | 1 |
B | Aggiornamento del PUMS 01.01.26 | 31.12.26 | Attivita realizzata | SI/NO |
1
Arre-2025
c Implementazione delle misure in funzione delle 80525 311227 Nr. misure implementate 5
risorse economiche messe a disposizione 01.01.26 o Anno 2026
Nr. misure implementate )
Anno 2027

10212 |

Titolo Obiettivo POTENZIAMENTO DELLA RETE DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE |

Di concerto con AMI e TPER verra istituito un gruppo tecnico di lavoro per la predisposizione degli atti
tecnico-amministrativi per il bando di gara per I'affidamento del servizio di TPL.

x | x | |

Descrizione obiettivo

Periodo di attuazione

e G Ing. Alessio Stabellini

- Inizio Fine -
Azioni prioritarie : : indicatore Valore atteso
previsto prevista

Grado di realizzo 50%
010525 Anno 2025
A Istituzione gruppo lavoro e inizio studi 30.10.26 . )
01.09.25 Grado di realizzo 100%
Anno 2026 ’
B | Restituzione documentazione perlagara | 01.01.26 | 30.10.26 | Grado di realizzo 100%
¢ | Approvazione documentazione digara in 30.10.26 | 31.12.26 | Attivita realizzata SI/NO
Consiglio comunale
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Codice obiettivo 10.2.1.3 |
Titolo Obiettivo PNRR: ACQUISTO DI AUTOBUS A IDROGENO E IMPLEMENTAZIONE PUNTI DI RIFORNIMENTO |

Il progetto, realizzato in collaborazione con TPER, beneficia di un finanziamento di oltre 15 milioni di
euro dal PNRR e dal PSNMS, insieme a piu di 2 milioni da TPER e AMI. Questi fondi serviranno per
|'acquisto di 22 autobus a idrogeno, la creazione di infrastrutture di rifornimento e manutenzione, e
|'acquisizione di carri per I'approvvigionamento dell'idrogeno

2025 2026 2027
Periodo di attuazione
X | X | |

Descrizione obiettivo

Responsabile obiettivo Ing. Alessio Stabellini
A Terml.ne cantiere per l'infrastruttura di 01.01.25 30.06.25 Gra<.:lo di 100%
rifornimento realizzo
Grado di
realizzo 50%
i ini i Anno 2025
5 Supp(?rto te;mco amm|n|§trat|vo al progetto 01.01.25 30.06.26
(rendicontazione, contatti con UdM) Grado di
realizzo 100%
Anno 2026
Grado di
realizzo 40%
isto i i Anno 2025
c Acq.msto.|mp|emer1t:?2|.one flotta BUS e 01.01.25 30.06.26
realizzazione punti di rifornimento Grado di
realizzo 100 %
Anno 2026
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CdR 231 - Servizio Assistenza agli organi istituzionali, Anticorruzione e Trasparenza, Privacy

Titolo Objettivo AGGIORNAMENTO MAPPATURA PROCESSI E VALUTAZIONE RISCHIO CORRUTTIVO
- o Proseguira |'attivita di revisione della mappatura dei processi caratterizzanti 'attivita dell'ente,
Descrizione obiettivo \ . ) S .
accompagnata da un'analisi dettagliata dei rischi di corruzione.

2025 2026 2027
X | X | X |
Responsabile obiettivo Dr. Francesco Babetto |

Periodo di attuazione

i Settore Ambiente e Agricoltura gell_gz_;i iﬁ Attivita realizzata SI/NO
i Settore Cultura e Turismo gi_gﬁ ié_gé_;i Attivita realizzata SI/NO
i Settore Sviluppo Economico gi_gﬁi i?_?iig Attivita realizzata SI/NO
i ISaztrtsc())rnealeProgrammazione Finanziaria e del g—i—gﬁs i—(l)—é.—é—;—? Attivita realizata SI/NO
i Corpo Polizia Locale Terre Estensi gi_gﬁ iﬁ Attivita realizzata SI/NO

Titolo Obiettivo AGGIORNAMENTO DEL CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI DEL COMUNE DI FERRARA |

Revisione e adeguamento delle norme e dei principi che regolano il comportamento dei dipendenti
pubblici contenute nel Codice di Comportamento del Comune di Ferrara.

2025 2026
Periodo di attuazione X | | |

Descrizione obiettivo

Responsabile obiettivo Dr. Francesco Babetto |

Informativa agli stakeholders (rappresentanze
& (rapp 280225

A | sindacali, CUG e Organismo paritetico per 01.01.25 31'12'25 Attivita realizzata SI/NO
I'innovazione o
Formazione sul codice di comportamento
B | finalizzata anche a promuovere il benessere Do D Attivita realizzata SI/NO
P 01.01.26 | 31.12.26

organizzativo nell’ambito lavorativo
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