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Stato patrimoniale

31-12-2020 31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 5.420 6.035
Il - Immobilizzazioni materiali 88.645 112.021
Totale immobilizzazioni (B) 94.065 118.056
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 29.194 161.632
Il - Crediti :
esigibili entro I'esercizio successivo 788.112 264.006
imposte anticipate 173.452 197.718
Totale crediti 961.564 461.724
IV - Disponibilita liquide 810.637 1.062.365
Totale attivo circolante (C) 1.801.395 1.685.721
D)Rateie risconti 6.269 39.767
Totale attivo 1.901.729 1.843.544
Passivo :
A) Patrimonio netto
| - Capitale 1.138.473 1.128.062
VI - Altre riserve (2)m (3)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 34.180 10411
Totale patrimonio netto - 1.172.651 1.138.470
~ B)Fondi per rischi e oneri 230.000 :
Cj Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 262.843 235.333
D) Debiti e ‘
esigibili entro I'esercizio successivo 189.804 411.796
Totale debiti = 189.804 411.796
E) Ratei e risconti 46.431 57.945
 Totale passivo 1.901.729 1.843544
()
S A‘Itr:;l;ehr_v; —_ SR ‘31I1212020 31[12!2019!
’“Islge;egﬂza d; ;;’o:o;\dam;nlo all' ;n;t; di Euro i (2) ‘ (3) ;
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni

31-12-2020 31-12-2019

1.800.739

1.490.834
gze,i?a)l \;/;l;i?nzig)grisc;e:: :)irr:;iz:]r;iri\;(\eedi prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e (2.423) (3.213)
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (2.423) (3.213)
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 980.600 1.049.453
altri 16.105 15.560
Totale altri ricavi e proventi 996.705 1.065.013
Totale valore della produzione 2.485.116 2.862.539
B) Costi della produzione .
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 195.352 219.023
- 7) per servizi 1 084 257 1.712.745
8) per godimento di beni di terzi 14.879 42.193
9) per il personale
a) salari e stipendi 404.200 423.531
b) oneri sociali 139.311 129673
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di qwescenza altri costi del personale 33.728 33.161
) trattamento di fine rapporto 33.284 -
d) trattamento di quiescenza e simili - 32.680
e) altri costi : 444 481
Totale costi per il personale 577.239 586.365
10) ammortamenti e svalutazioni
32;||e); :]Znaqrglrlrllzc;r;azr:;i?to delle |mmoblllzza2|“om lmmaterlall e materiali, altre svalutazioni 29.25‘2 40.371
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.508 9.181
b) ammortamento delle |mmob|||zza210n| matenall 26.744 31.190
_ Totale ammortamenti e svalutazioni 29252 40.371
" 11) variazioni delle rimanenze di materle prlme SUSSIdIaI‘le d| consumo e merci 130.015 (44.003)
~ 12) accantonamenti per rischi ‘ : ; . 230.000 -
14) oneri diversi di gestione 133.317 270.247
~ Totale costi della produzione | 2394311 2826941
D|fferenza tra valore e costi della produ2|one (A B) 90.805 35.598
: C) Proventi e oneri finanziari i
16) altri proventi finanziari
; d) pi’pveriii diversi dai precedenti e :
altri 5.360 4.004
 Totale proventi diversi dai precedenti 5360 4.004
Totale altri proventi finanziari 5.360 4.004
17) interessi e altri oneri finanziari : ‘
altri 1 69
Totale interessi e altri oneri finanziari 1 69
17-bis) utili e perdite su cambi (130) (440)
g ~ Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17' + - 17-bis) 5.229 3.495
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 96.034 39.093
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 37.588 4.964
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imposte differite e anticipate 24.266 23.718
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 61.854 28.682
21) Utile (perdita) dell'esercizio : 34.180 10411 .
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2020 3-1-12-2019
Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio ; 34.180 10.411

Imposte sul reddito 61.854 28.682

Interessi passivi/(attivi) (5.359) (3.935)‘
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus

/minusvalenze da cessione 20875 35.158

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 263.284 =
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1129252 40.371
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 116.797 =
Altre rettifiche in aumento/(in'diminuziohe) per elementi non monetari ‘ : (1) (5.020)
I;)Ft)?tlsléeglrfcg?:n;t):gzlgnentl non monetari che non hanno avuto contropamta nel ‘409'332 35.351
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto Shiz 500.007 70.509
Variazioni del capitale circolante netto
Decremehto/(lncremenip) delle rimanenze ki e ; 15.640 (40.790)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (103.578) 99.050 V
Incremeniol(Decrém_ento) dei debiti verso fornitori ' : (215.416)  (171.845)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 33.498 144.373
Incremento/(Decremento) dei fatei e risconti passivi . : ! (11.514) (13.276)
Altri decrementi/(Altri Incrementl) del capitale circolante netto _ (474.054) 183.457I
Totale variazioni del capltale circolante netto .~ - (s ' & (755.424) 200.969
3) Flusso finanziario dopo le vana2|on| deI capltale circolante netto (255.417) 271.478
Altre rettifi che ‘ & S R i : ; ;
Interessi mcassah/(pagatu) : 5.359 3.935
(Imposte sul reddito pagate) : ol 9.363 27.383
(Utilizzo dei fondi) . (5.774) (1.61 3).
- Totalealtre reftifiche SR 8948 29705
Flusso finanziario dell‘amwta operatlva (A) (246.469) 301.183 “

>B) Flussi finanziari denvantu dall‘attuvrta d'lnvestlmento
Immobilizzazioni materiali

(investimentl) RN IR © M D R (3 308) :
Immobilizzazioni mmatenah
(Investimenti)” N TR a : R By 8
Flusso finanziario dell'attlwta dl |nvest|mento (B) (5.259) -
. C) Flussi finanziari denvant;l dall'amwta di finanziamento '
Mezzi propri
. Aumento di capitale a pagamento ‘ ' N : - A )]
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) ) 0 (4)
 Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B  C) B (251.728) - 301.179
Disponibilita liquide a inizio esercizio ‘
Depositi bancari e postali : ) : i 968.385 670.354
Danaro e valori in cassa 93.980' 90.831
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio : ' 1.062.365  761.185
Disponibilita liquide a fine esercizio ] '
Depositi bancari e postali 789.189 968.385
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Danaro e valori in cassa ' 21.448 93.980
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 810.637 1.062.365
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parte iniziale
Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari ad Euro
34.180.

Al sensi di quanto disposto dall'art. 106, comma 3 del Decreto Legge 18/2020 e successive modifiche ci si & avvalsi del
. maggior termine di 180 giomi per I'approvazione del Bilancio.

Attivita svolte
Le attivita svolte dalla Fondazione Ferrara Arte nel corso del 2020 sono state le seguenti:

"De Nittis e la rivoluzione dello sguarde" - dal 1° dicembre 2019 al 13 aprile 2020 a Palazzo dei Diamanti di Ferrara;
“La collezione Franco Farina. Arte e avanguardia a Ferrara 1963/1993” dal 21 dicembre 2019 al 15 marzo 2020 al
Padiglione d'Arte Moderna e Contemporanea del Comune di Ferrara;

"Un artista chiamato Banksy" - dal 30 maggio al 27 settembre 2020 a Palazzo dei Diamanti di Ferrara;

"Schifanoia e Francesco del Cossa. L'oro degli Estensi" - dal 2 giugno 2020 al 10 gennaio 2021 a Palazzo
Schifanoia di Ferrara;

"Tra Simbolismo e Futurismo. Gaetano Previati" dal 6 giugno al 27 dicembre 2020 al Castello Estense di Ferrara;
“Pittori fantastici nella valle del Po” dal 3 luglio al 27 settembre 2020 al Padiglione d'Arte Moderna e
Contemporanea del Comune di Ferrara; '

"Antonio Ligabue. Una vita d'Artista" dal 31 ottobre 2020 al 5 aprile 2021 a Palazzo dei Diamanti di Ferrara;
Monumenti aperti ottobre 2020. '

Fatti di rilieve verificatisi nel corso dell'esercizio
[ fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio sono i seguenti:

A seguito della pandemia da Covid-19, la mostra “De Nittis e la rivoluzione dello sguardo ¢& stata interrotta dal 24
febbraio al 1° marzo, ha aperto dal 2 al 7 marzo per chiudere definitivamente dall'8 marzo. Anche la mostra “Antonio
Ligabue. Una vita da Artista” & stata chiusa a causa della pandemia dal 5 novembre 2020 al 31 gennaio 2021.

Criteri di formazione

Il presente bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art. 2435-bis, comma 1
del Codice Civile; non ¢ stata pertanto redatta la Relazione sulla- gestione. A completamento della doverosa
informazione si precisa in questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) Codice Civile non esistono né azioni
proprie né azioni o quote di societa controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societi fiduciaria o per
interposta persona e che né azioni proprie né azioni o quote di societd controllanti sono state acquistate e/o alienate
dalla societa, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

[ valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce "Riserva da arrotondamento Euro" compresa tra le poste di

Patrimonio Netto e "arrotondamenti da Euro" alla voce "proventi ed oneri straordinari”" di Conto Economico.
Ai sensi dell'art. 2423, comma 5, Codice Civile, la nota integrativa & stata redatta in unita di Euro.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, e art. 2423-bis Codice Civile)

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e.competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.
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L'applicazione del prmcnplo di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti Ie singole

poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,

presentazione ¢ informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto. :

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, comma 5, Codice Civile)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili di cui all'art. 2423-bis comma 2 del Codice Civile.

Problematiche di comparabilité e di adattamento

At sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate compatibili con
l'esercizio precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, comma 1, Codice Civile)
Immobilizzazioni

Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i prcsuppostl previsti dai prmClpl contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale al cesto di acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento € stato operato in conformitd al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voc| |mmoblhzzazloni immateriali VARG o Periodo : 5 V

Soﬁware

5 anniin quote costanu

Altre spese pluriennali 5 anni in quote costanti

Le eventuali alienazioni di beni immateriali avvenute nel corso dell'esermzm hanno comportato 'eliminazione del loro
valore residuo.

Il criterio di ammortamento delle lmmoblhzzamom 1mmater1a11 € stato applicato con 51stemat1c1ta ed in ogni esercizio,
in relazione alla residua possibilita di utlllzzazwne economica di ogni singolo bene o spesa.
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Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del
Codice Civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢ tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo

ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Vocn |mmob|l|zzaziom immatenall T o Rrave > i Penodo
| Atvezzawre - o s%
Macchine d'ufficio elettroniche - 20%
Automezzi 20%
Arredamento s 15%
Oggetti d'antiquariato Non ammortizzabili

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo di produzione non comprende i costi di indiretta imputazione in quanto questi ultimi non sono risultati
imputabili secondo un metodo oggettivo.
Prodotti finiti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce C.1.5 sono rilevati inizialmente

alla data in cui sorge l'obbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo, al momento in cui sono
versati. :

Crediti
La rilevazione iniziale del credito ¢ effettuata al valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei

crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione
le condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio paese.

I crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati
evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Fondi per rischi e oneri-
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[ fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza & ritenuta certa o probabile, per le
quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi € stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni
del principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di
competenza, in base al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

[l fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,

al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

¢ gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote ¢ le
norme vigenti;

* l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o
annullate nell'esercizio;

Riconoscimento ricavi

[ ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

[ ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale. ‘

[ ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
quale la relativa operazione € compiuta.

[ proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresa la
differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza dell'esercizio.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio definite nel seguito

della presente Nota mtegratlva

Valore d‘ imzio esercizio

Costo

63.058

275. 354 ‘5

lmmoblllzzaz:om immateriali Immobillzzaz.ioni materlall Totale lmmoblllzzaziom

338.412

Ammortamenti (Fondo ammortamento)

57.022

163.333

220.355

Valore di bilancio

e a3 L

Variazxoni nell'esermzio

lncrementl per acquisizionl

1 6.035 |

112,021

118.056 !

5259 ;

Ammortamento dell‘esercizio A

29252

Altre variazionl_ e

A1

Totale variazioni

\Valore di fine éserciilo o

Cbsto

278.721

(23.991)

343.672

Ammortamenti (Fondo ammodamento) '

190.076

249.607

Valore di bilancio

88.645

94.065

Saldo al 31/1 2/2019

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, comma [, n. 2, Codice Civile)

Dlritti dl brevetto mdustriale e diritti di uﬁllzzazl

delle opere dell‘ingegno

Valore di inizio esercizio

Costo

Altre immobllizzazioni

immateriali

29.066

| Totale immobilizzazioni

0 immateriali

-}

63.058

‘ Ammortamentl (Fondo
% ammortamento)

23.490

57.022

Valore di bllancio 3

Variazioni nell‘eserclzio

lncrementi per acquusizionl

5.576

@)

6.035

1.891

Ammortamento £
dell‘esercizi

1.783

2.508

Altre vanazioni

Totale variazioni

(1 784) S

1

(615)
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~ Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione = Altre immobilizzazioni | Totale immobi fizzazioni

PRl R Fala ~ delle opere dell'ingegno immateriali : } g lmmatenali
Valore di f ine eserclzw
Costo 35.885 29,066 64.951
" Ammortamenti (Fondo | 1
_ammortamento) | 257 25274 i
Valore di bilancio ! 1628 | 3.792 5420
Immobilizzazioni materiali
e _ T —
Saldo al 31/1212020 Saldo al 3111 2!2019 i Variazioni |
"88.645 112,021 (23.376).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

(Rif. art. 2427, comma 1, n. 2, Codice Civile)

 Attrezzature industrialie | Altre immobilizzazioni | Totale Immobilizzazioni

SRR __commerciali . . 1 materiall s o oa TR U '“a’e"al'_m,,,_ T
- e  asme!  orsasa |
53.421 109.912 163.333
i 6627 105.394 112.021
VVariazioni nell eserclzio : o Z gl 7 o
w]r:c;;nti per. acqulsizloni ; * - -:"~ - 3.‘3€;87 P - 336&; 1
% ‘Ammortamento dell’esercizlo sy 2.655 24.089 | 26.744
Totale variazion o (2.655) . (20721) | (23.376)
n\;;l’ore di ﬂng esercizi e R “ P a : g, —-~--~---«»—:
Costo o o - 2ee3s| w71
:":"““:r'::;“;"“ {Eondo 56.076 134.000 190.076
: _Yaldi'e dibila : | 3.972 84.673 88.645

Operazioni di locazione finanziaria

La Fondazione alla data di chiusura del bilancio non ha in corso alcun contratto di locazione finanziaria.

Attivo circolante

Rimanenze
Saldo al31 311212020 . Saldo al 311212019 Variazioni |
29.194 161.632% (132.438)|

[ criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all‘esercnzm precedente e motivati nella prima parte della presente

nota mtegratlva
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Valore di inizio esercuzio Vanaznone nell‘esercmo Valore dl f ine esercizio |

‘Prodotti finii e merci | 161.632 (132.438) 29.194

Totale rimanenze 5 161.632 (132.438) 29.194

Ladd s R o .

Si precisa che nella Variazione nell'esercizio di Euro 132.438 & compresa la svalutazione di Euro 116.798,24, effettuata
sui Prodotti finiti e merci il cui valore non rappresentava pit quello di mercato.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/1212019 Variazioni |

961.564 461724 499.840

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

L . Valore di inizio b \Ala;l:fa.zione- E Vzﬂore dlﬂne— i w‘nl;u;ias't::-ldc;r‘lie entro =

R S\ el . esercizio nellesercizio . esercizio . . lesercizio
Creditl ‘verso clienti iscﬁﬁ.i nell‘attivo circolante : 28 886 103.578 132.464 : 132 454
Crediti tﬁbutari lscntﬂ nell'attivo urcolante I 56.321 26.159 82.480 32_430
Attivita per lmposte anticipate iscritte nell'attivo i 197.718 (24.266) 173.452
clrcolante ; - i :

e e ] L e s ok AT
Credltl verso altrl iscnm nell‘attlvo circolante . 178.799 394.369 573.168 573.168
Totale credm iscrittl nell'attivo clrcolante 1 461.724 499.840 961.564 788.112

[ Credm tributari sono riferiti a crediti [RES per Euro 23.268 e crediti [VA per Euro 59.212.

[ Credm verso altri per Euro 573,168, al 31/12/2020 sono cosi costituiti:

S Des&lone :
_P;t:;;eg;u_ A R A EBEEL AL S L S O SRR R
Depositi cauzionali 100
Acconti fornitori * 2.856
Erario c/crediti in compensazione 7.344
Crediti v/Regione 85.000 |
Crediti v/Comune 450.600
Crediti v/altri Enti 629 |-
Crediti v/Inail 5.599
Personale c/arrotondamenti 8

Le Imposte anticipate per Euro 173.452 sono relative alla svalutazione del marchio Ferrara Arte per Euro 118.252 ¢
all'accantonamento ai fondi rischi per Euro 55.200. :

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo mrcolante per area geografica

La. npartmone dei crediti al 31/12/2020 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente (art. 2427, comma 1,
n. 6, Codice Civile).

Area geograﬁca rrltalia = Totale |

Credltl verso chenti iscritti neII attlvo circolante : i‘132 464 132 464 E

Crediti tnbutarl Iscritti nell‘attlvo curcolante

82 480 82480 |
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Area geograﬁca

Attivnta per imposte anﬁclpate |scrltte nell'attlvo circolante 1173 452

Creditl verso altn iscritti nell‘athvo circolante

Totale credm iscnm nell'amvo circolante

Italla

§573.168

' Totale |

173 452

573 168

1961.564

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La Fondazione non ha posto in essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione del termine.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti ¢ stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha

subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione

F.do svalutazione ex art. 106 Totale

Descrizione ex art. 2426

2 i : ECodicaeniet s 1 v BRIV G Sl R

Saldo al 31/12/2019 23.029 -8.163 31.192

Utilizzo nell'esercizio

Accantonamento esercizio 8.163 (8.163)

Saldo al 31/12/2020 31.192 31.192
Disponibilita liquide

Sa do al 31/12/2020 : Salclo aI 31I12I2019 Variaziom {

810.637% 1 062 365 (251 728)I

.Valore di |nizio esercizlo Varlazione nell'asercizxo Valore dl ﬂne e;;;éi;;

T 96é~38h;_m o (179 196) i 78;18;)‘

h'Denaro e altri valori In cass; 1 93.980 (72.532) 21.448
tale disponit;l-l-ié quuade ’ 1.062.365 (251.728) 810.637

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'e

Ratei e risconti attivi

i Saldo al 31/1 2/2020

g Saldo al

6.269.

sistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Varlazloni

I31I12!2019

(33.498)

Misurano proventi e oneri la cui competenza &

anticipata o post101pata rispetto alla manifestazione numeraria e/o

documentale; essi prescindono dalla data di-pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pit

esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di mizxo eserclzlo

{ Riscontl attM

e i

39. 767

'Variazione nell'esercizlo Valore di ﬂne esercizio

|

(33.498) 6.269 1

Totale ratel e risconti amvi

39.767

(33.498) 6.269 l
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, comma 1, nn. 4, 7 e 7-bis, Codice Civile)

Saldo al 31!1 2I2020 i Saldo al 31/1 2/2019 Variazloni e

1472651 1.138. 470 ' 34.181 @

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

> ' Destinazione del risultato dell'esercizio | A“mvaﬂmom e SRE I
Valorediinizio . | = precedente = S menee o Risultato Valore di fine .
gsercidoy 2 Altre destlnazionl ‘Incrementi | Decremenﬁ Gesorcio Sporctlo
Capitale 0ol ~1 128062 | - fﬁmmiﬁw*&w S Eeee 1*13}{;5'3"‘
B “‘-._._:_“., SR s Tt e e T |
Vi sitoriss e Y I
e, ey @) 1 . e o
g:l'l?egﬁ';’:;’ . T 34.180 -1 10411 34.180 34.180 |
:::f;e Pa‘""‘°“f° 5 1.138.470 34181 | 10.411 10.411 34.180 1.172.651

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (art. 2427, comma L, n. 7-bis, Codice Civile)

| importo ?f;;;;ﬁi.‘m—d. utilizzazione

(Capitale s i | 113 E; ' )

Aﬁ;{risewe T Sy R |

B varie a’l;;;:is;:vem @ -
TotaI;:I;rB riserve @
‘T;;ale c‘.ik | 1.138.471

Legenda A per aumento di capitale B per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

. (Rif. art. 2427, comma 1, n. 4, Codice Civile)

Salr;ld al-31l12/2>020‘ Saldo al 31I12!2019 : | ‘ < Variaéionl i

230.000| 230,000,

A|trl fondl Totale fondi per nschu e onerl

' Variazioni nell'esercizio

Bilancio di esercizio al 31-12-2020
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Altri fondl Totale fondl per rlschl e oneri {

Accantonamento nell'esercizio ; 230.000 230. 000
Totale variazlonl | 230.000 230.000
‘Valore dl fine esercizio 1 230.000 230.000

Gli incrementi sono relat1V1 ad accantonamenti dell'esercizio per Euro 230.000 (art. 2427, comma 1, n. 7, Codice
Civile).

Si & ritenuto opportuno procedere all'accantonamento a tali fondi in previsione di ulteriori restrizioni dovute alla
possibilita di nuovi innalzamenti dei contagi, dovuti al Covid-19, con relativa chiusura delle mostre e per la chiusura di
Palazzo dei Diamanti, per lavori di ristrutturazione e ampliamento, a partire dall'estate 2021.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, comma 1, n. 4, Codice Civile)

Saldo al 31/12/2020

Saldo al 31112/2019 | Vanaznoni
262.843| 235.333 | 27,510
Trattamento d| ﬁne rapporto d| Iavoro subordinato

Valore di intzlo eserclzio . ‘. . 235 333

Varlaziom nell'eserciz:o

Accantonamento nell'esercizio

Utillzzo nell'esercizlo e 5.774
Totale vanazioni Sy 27.510
Valore di ﬁne eserclzlo e 262.843

[1 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2020 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

(Rif. art. 2427, comma 1, n. 4, Codice Civile)

PP e

Saldoal31l12/2020 Saldoal31l12!2019

189.804 a1 796} ' (221 992);

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti € cosi suddivisa (articolo 2427, comma 1, n. 6, Codice Civile).

: Valore diinizio | Variazione | Valoredifine | Quota scadents entro.

i L llge G e T o esercizio | 151 nellleserclzio 1 ({ lesercizio . (i - resercizio ;
Deblti verso fornitori Fe e | 312.108 (215.416) 96.692 | 96.692
Debiti tributan 29540 | 9.723 39.263 39.263
'Debiti verso istituti di previdenza edi

sicurezzasociale - i 22.229 623 22.852 22.852
Altri debiti ; 47.918 (16.921) 30.997 30.997
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Valore diinizio Variazione _ Valore di fine Quota scadente entro |

. _esercizio ' nell'esercizio esercizio I'esercizio
SRR e S R Ll RSt St et b b Sel e b Sl |
Totale debiti { 411.796 | (221.992) | 189.804 | 189.804

[ "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento
del pagamento. ‘

La voce "Debiti tributari” accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte

probabili o incerte nell'ammontare o nella data di-sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per imposta IRAP pari ad Euro 17.149, e debiti verso erario per dipendenti
e lavoratori autonomi per Euro 22.114.

Gli Altri debiti per Euro 30.997 al 31/12/2020 risultano cosi costituiti:

; Descrizione Importo :
| Carta prepagata 193

Dipendenti c/competenze 27.372
' Altri debiti diversi 2,643
. Trattenute prestiti/finanziari 394
' Trattenute sindacali 395

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali | Totale j
L e B

Ammontare | 189.804 = 189.804 |

AEIREARE L B G RE i

-

%Debitl non assistiti da garanzie reali | Tétale ’

{Debitiversoforitod il e | o692 9692
Debititrbutari 39263 | 39.263
'Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale ‘ 22852 | 22852
Aﬁltridebiti‘n e 30.997 | 30.997
Totaledebm o 189.804 189.804

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La Fondazione non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Ratei e risconti passivi

Saldoal31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 ~ Variazioni ]
R e e A S, 4 PR T S S S LB S R e !
46.431 : 57.945| (11.514),

\Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio |

{Ratei passivi : 5 { 47.659 (1.228) | 46.431
Risconti passivi - ' 10.286 (10.286) -
Totale ratei e risconti passivi , 57.945 (11.514) 46.431
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Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti passivi di durata superiore a cinque anni
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 311212020 ' 1

Séldo al 31/12/2019

:  Variazioni |

- 2485116 2862539  pnan)
¢ T Descrizione . 3M220200 | 31m201 Variazioni |

' Ricavi vendite e prestazioni 149083 1800738 (309.905)
Variazioni rimanenze prodotti (2.423) (3.213) . 790
Variazioni lavori in corso su ordinazione |
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi ! 996.705 | 1.065.013 (68.308)
%Totale 2.485.116 2.862.539 | (377.423)

[ ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei
direttamente connesse agli stessi.

resi, abbuoni, sconti e premi, nonché' delle imposte

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestazione ¢ stata
effettuata. I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui € sorto con certezza il diritto alla
percezione, sono indicati nell'apposita voce AS in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a

riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2020 Sadoal31122019 | Variazom &
azmanl osem] (432.630)|
stz T stianens Variazioni
9532 2023 (senn)
Servizi 1.084.257 1.712.745 (628.488)
Godimento di beni di terzi 14.879 42.193 (27.314)
Salari e stipendi 404.200 423.531 (19.331)
Oneri sociali 139.311 129.673 9.638
Trattamento di fine rapporto 33.284 33.284
Trattamento quiescenza e simili 32.680 o (32.680)
Altri costi del personale 444 481 (37)
L
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.508 9.181 (6.673)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 26.744 31.190 N (4.446)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime 130.015 (44.003) 174.018
Accantonamento per rischi 230.000 230.000
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 133.317 270.247 (136.930)
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Descrizione | 31/12/2020 311122019 Variazioni
| Totale 2394311 | 2.826.941 | (432.630) |

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

[ costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto
del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile
OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il passaggio
sostanziale ¢ non formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale,
il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato

ricevuto, ovvero quando la prestazione si ¢ conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi
costi sono iscritti per la quota maturata.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Come gia evidenziato, nell'esercizio si & provveduto a svalutare parte dei Prodotti finiti e merci presenti tra le
Rimanenze per Euro 116.798,24, in quanto il valore non rappresentava pitt quello di mercato.

Accantonamento per rischi
Come gia evidenziato, nell'esercizio si ¢ provveduto a fare un accantonamento a Fondo rischi di Euro 230.000 per far

fronte a ulteriori restrizioni dovute alla possibilita di nuovi innalzamenti dei contagi dovuti al Covid-19, con relativa

chiusura delle mostre e per la chiusura di Palazzo dei Diamanti, per lavori di ristrutturazione ¢ ampliamento, a partire
dall'estate 2021. '

Proventi e oneri finanziari

R ——— e e ——

 Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 2 . Variazioni
s - 345 S 1734
. Descrizone | minoozo | 3tnamots | Variazioni |
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli.iscritti nell'attivo circolante .
Proventi diversi dai precedenti 5.360 4.004 1.356
(Interessi e altri oneri finanziari) (@) (69) 68
Utili (perdite) su cambi (130) (440) 310
Totale 5.229 3.495 1.734
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Altri proventi finanziari

- Imprese sottoposte -

Descrizione Controllanti al controllo delle Altre Totale
controllanti i

Interessi su obbligazioni ‘ ;' : e
Interessi su titoli =

Interessi bancari e postali - 3732 H “"‘“;;gé—j
Interessi su finanziamenti | e
Interessi su crediti commerciali T e
. Altri proventi Py A o8

| Arrotondamento e
| Totale 5.360 ->——5'—360 ‘

Utile e perdite su cambi

L'ammontare complessivo delle perdite nette risultanti del conto economico non & com

valutativa non realizzata.

posto dalla componente

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, comma 1, n. 13, Codice Civile)

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita o

incidenza eccezionale.

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, comma 1, n. 13, Codice Civile)

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionale.

Imposte sul reddito d'esercizio, cdrrenti, differite e anticipate

28.682|

P ———

. Variazioni

- Saldo al §1l12’2°20, v

e . Saldo al 31/112/2019 Variazioni
!,;,_k” SSie IR ..... N . b S - s AL e R BT - b Sl )
Imposte correnti: 37.588 32.624
%IRES 17.460 12.496
IRAP 20128/ 20128
Elmposte sostitutive
ilmposte relative a esercizi precedenti
flmposte differite (anticipate) 24.266 548
IRES 20.951 548
IRAP 3.315
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Imposte Saldo al 31/12/2020 Saldo al 3111212019 | . Variaziomi

) |
Proventi (oneri) da adesione al regime dil
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale 61.854

28.682 33.172;

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate
nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

! esercizio 31 | ! esercizio 31 L erciio:| esercizio 31 . esercizio 31

pebia | esercizio | esercizio { X
§ (122020 iz pl122020 ¢ Eiaitisn & e 120019 ) s e accbio 31
i Ammontare e . Ammontare | (2024 g Ammontare {2019 | Ammontare 2019,
¥ delle ) delle ARl delle delle } ;
differenze :::;:: differenze g::;t[: differenze ::g: differenze | fi Ef:'et:o
temporanee IRES temporanee | IRAP ! temporanee IRES ! 'temporanee aae "‘. \F
i IRES - i IRAP s ¢ IRES i IRAP
Imposte anticipate: | i
Svalutazione marchio 423.842 101.722 423.842 16.530 508.854 141.970 | 122.125 19.845 |
| Acc.to fondo rischi 230.000 55.200 |
Totale 653.842 156.922 423.842 16.530 508.854 141.970 122.125 19.845
Imposte differite:
Totale
Imposte differite
{anticlpats] nstte (156.922) (16.530) (141.970) (19.845)
Perdite fiscali Effetto Effetto Effetto
tiportabili a niove Ammontare fiscale Ammontare fiscale Ammontare fiscale Ammontare Effettf: fiscale
- dell'esercizio
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esercizio 31 | esercizio 31

esercizlo

esercizio 31

| esercizio 31

| esercizio esercizio
glalenzy 31112 11212020 = B3 51715 (122019 3112 (1220898 1 esoratiic 31
. Ammontare e Ammontare | 20294 | Ammontare sk Ammontare I 2I201,9
delle delle 1 delle delle
differenze S differenze it differenze g differenze | Effetto
} fiscale | fiscale fiscale fiscale IRAP
temporanee IRES . temporanee ‘IRAP ! temporanee IRES temporanee 3
IRES IRAP i o) IRES IRAP
| -diesercizi | O N | T
._precedenti ! | 232.285
| Totale 232.285
. Perdite recuperabili 232.285
' Aliquota fiscale 24 55.748 |
. (Differenze
temporanee escluse
| dalla determinazione
delle imposte
(anticipate) e differite
| 3112 31/12 3112
31/12/2020 12020 | 31/12/2020 12020 31/12/2019 12019 31/12/2019 31/12/2019
Totale
Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguentl
A) Differenze temporanee e
Totale dlfferenze temporanee deducibili 653.842 | 423.842
Dufferenze temporanee nette (423.842)
B) Effetti ﬁsw i . ; ’
Fondo imposte differite (antlcipate) a inizio esercuz:o (141.970) (19.845)
Imposte dtfferne (anticipate) dell'esercizio ] (14.952) 3.315
11(156.922) | (16 530)
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FONDAZIONE FEERRARA ARTE

Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione
(Rif. art. 2427, comma L, n. 15, Codice Civile)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, non ha subito variazioni, rispetto al precedente esercizio.

Organico 31/12/2020 31/12/2019 | Vaﬁazib;li ‘

Dirigenti

Quadri 11 1

! Impiegati 15 15 |

Operai : 1, 1

| Altri

Totale 17 17

Numero medio |

Quadri ; { 1

Impiegaﬂ e I 15

Operal { i | 1

Totale Dipendentl ! 17

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Non sono stati corrisposti compensi ad amministratori o sindaci.

Compensi al revisore legale o societa di revisione
(Rif. art. 2427, comma 1, n. 16-bis, Codice Civile)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale e da
entita appartenenti alla sua rete:

Valore

Revislone egae e contl annuall T e '7230 .

Totale corrispettivi spettanh al revisore Iegale o alla societa di revisione 7.280

s e R {

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, comma 1, n. 1, Codice Civile)

La societa non ha strumenti finanziari derivati.
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Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimo miale

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La Fondazione non'ha patrimoni o finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
(Rif. art. 2427, comma 1, n. 22-bis, Codice Civile)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla Fondazione, sono state concluse a condizioni normali di
mercato.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, comma 1, n. 22-ter, Codice Civile)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Come tristemente noto la situazione emergenziale derivante dall'infezione da SARS Covid-19 non si & ancora conclusa.
Solo con il completamento della campagna vaccinale, attualmente in corso, sara possibile superare questo momento di
estrema difficolta e sperare in una solida e costante ripresa del sistema economico.

Si ritiene di conseguenza opportuno fornire una adeguata informativa in relazione agli effetti patrimoniali economici e
finanziari che la stessa sta avendo sull'andamento della Fondazione.

La stima dell'effetto sulla situazione patrimoniale/finanziaria della Fondazione, nonostante la pandemia, nel 2020 non
ha determinato una diminuzione dei ricavi grazie al grande successo di pubblico derivante dalla mostra “Un artista
chiamato Banksy™. :

Mentre per I'anno 2021, con il rischio di nuove chiusure dovute alla pandemia, con la chiusura di Palazzo dei Diamanti
e con la richiesta dell'’Amministrazione Comunale, di far realizzare alla Fondazione la maggior parte delle mostre
cittadine, in contenitori del Comune quindi senza entrate per la Fondazione ma solo costi, determinano la necessita di
un maggior contributo stimato in circa Euro 400.000,00 e come gia ribadito la necessita di un accantonamento a Fondo
rischi per far fronte alle eventuali chiusure dovute al Covid-19 e le sue varianti.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile |

Si attesta che non € stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al,
comma 125 del medesimo articolo, la Fondazione attesta che, nell'anno 2020, ha percepito i seguenti importi:
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Somme ncevute L 1 24/2011 comma 125 Anno 2020

Soggeﬁo erogatore Importo erogato ! Data erogazione Causale

Comune di Ferrara 445.000,00 28/10/2020 Acconto contributo anno 202()'

i g ; Acconto guardiania armata mostra
. Destinazione turistica Romagna Pro Vin 28.000,00 } 30/10/2020 Boldini e la Moda

| Destinazione turistica Romagna Pro Vin 20.000,00 30/10/2020 Saldp - SRR BTISES: Mgt
| Boldini e la Moda

K N Contributo Legge 37/94 mostra
; Regione Emilia Romagna 80.000,00 31/03/2020 Boldini e la moda

TOTALE 573.000,00

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di destinare l'utile d'esercizio:

Rlsultato d‘esercizio al 31I1 2]2020 Euro 34 180

A Fondo d| Dotaz:one Euro 34 180

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scrifture contabili.

Ferrara, li 28 maggio 2021

Presidente del Consiglio di amministrazione
Prof. Vittorio Sgarbi
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RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI

All'Assemblea dei Soci della Fondazione Ferrara Arte
Premessa

Il collegio sindacale, nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e ss.

c.c. sia quelle previste dall'art. 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la *Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del

D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39" e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c.”.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio senza modifica

Abbiamo svolto la revisione legale dellallegato bilancio della FONDAZIONE FERRARA ARTE, costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e

dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale

data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA ltalia. Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente esposte nella sezione Responsabilita dei revisori per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societa in
conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla

revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio senza rilievi.

Richiamo di informativa

Senza modificare il nostro giudizio, si pone attenzione su quanto piu diffusamente descritto nella Nota integrativa, nel m
\Y

-

punto “Costi della Produzione — Accantonamento per rischi” e “ Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusurk
‘“\ -\- ‘\_C'\.

dell'esercizio”. Nel rinviare al citato documento si riporta, in estratto, quanto descritto dal Consiglio di Amministrazione:



Accantonamento per rischi - “Come gia evidenziato, nell'esercizio si é provveduto a fare un accantonamento a Fondo
rischi di Euro 230.000 per far fronte a ulteriori restrizioni dovute alla possibilita di nuovi innalzamenti dei contagi dovuti
al Covid-19, con relativa chiusura delle mostre e per la chiusura di Palazzo dei Diamanti, per lavori di ristrutturazione e

ampliamento, a partire dall'estate 2021.”;

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio — “Come tristemente noto la situazione
emergenziale derivante dallinfezione da SARS Covid-19 non si é ancora conclusa. Solo con il completamento della
campagna vaccinale, aftualmente in corso, sara possibile superare questo momento di estrema difficolta e sperare in
una solida e costante ripresa del sistema economico. Si ritiene di conseguenza opportuno fornire una adeguata
informativa in relazione agli effetti patrimoniali economici e finanziari che la stessa sta avendo sul’andamento della
Fondazione. La stima dell'effetto sulla situazione patrimoniale/finanziaria della Fondazione, nonostante la pandemia,
nel 2020 non ha determinato una diminuzione dei ricavi grazie al grande successo di pubblico derivante dalla mostra

“Un artista chiamato Banksy’.

Mentre per I'anno 2021, con il rischio di nuove chiusure dovute alla pandemia, con la chiusura di Palazzo dei Diamanti
e con la richiesta dellAmministrazione Comunale, di far realizzare alla Fondazione la maggior parte delle mostre
cittadine, in contenitori del Comune quindi senza entrate per la Fondazione ma solo costi, determinano la necessita di
un maggior contributo stimato in circa Euro 400.000,00 e come gia ribadito la necessita di un accantonamento a Fondo

rischi per far fronte alle eventuali chiusure dovute al Covid-19 e le sue varianti.”
Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione
veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio

che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa di continuare ad operare come

un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presuppost
della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presuppoégf}
della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le
condizioni per la liquidazione della societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali

scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di predisposizione

dellinformativa finanziaria della societa.

Responsabilita dei revisori per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.
| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso non
contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di

revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,



non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali 1SA ltalia
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o
eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla

base del bilancio d'esercizio.

Nel'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali I1SA Italia, abbiamo
esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione

contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi: abbiamo acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni,

omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di
definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sullefficacia del

controllo interno della societ;

e abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili

effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della
continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa
riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare
ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare
lattenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi

possono comportare che la societa cessi di operare come un'entita in funzionamento:

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso, inclusa
linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una

corretta rappresentazione;

e abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come richiesto

dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati

significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile. @}j



B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, cbmma 2, c.c.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 la nostra attivita é stata ispirata alle disposizioni di legge e alle
Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato I'autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il

collegio sindacale.
B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c.
Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione alle quali,
sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere lintegrita del

patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall'organo amministrativo, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul'adeguatezza e sul funzionamento
dell'assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale

riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di questultimo a rappresentare correttamente i fatti di A@

gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali, e a ™

)

tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da richiederne la

menzione nella presente relazione. \
B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di

legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c.



| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della presente relazione
B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dellattivita da noi svolta il collegio propone alla assemblea di approvare il bilancio

d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come redatto dagli amministratori.

15 Giugno 2021
Ferrara

II collegio sindacale

Marco Bolognesi (Presidente) /%Aéc ; M/\,
Chiara Torreggiani (Sindaco effettivo) ‘@ ;
Piero Fabiani (Sindaco effettivo) ™ l o~ b {/B“—




