




one del personale costituisce l’elemento di sintesi delle politiche del personale ma deve 

dell’equilibrio ato dall’organo di revisione
complessiva per il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione 

ed al netto dell’IRAP, non superiore ad un 

L’introduzione “
”

all’effettiva 

l’a

dall’amministrazione e per assicurare la 
gestione dei servizi dell’ente.

gestione dell’anno 202 zioni dell’articolo 2 del Decreto 17 marzo 2020, ha 
evidenziato un rapporto fra spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione ed al 
netto dell’IRAP, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti app

“ente virtuoso” anche per l’annualità 202



dall’anno 2025 
l’adeguamento ogni cinque anni, 

’anno
prima, e più rilevante, è la cessazione dell’efficacia della Tabella 2 riportata nell’art. 5 del 

registrata nell’anno 2018. Dal corrente anno quindi i Comuni, nella programmazione delle assunzioni 
salvo il rispetto dell’equilibrio pluriennale di bilancio asseverato all’organo di revisione 

dall’applicaz

anto, a seguito dell’approvazione
l’Amministrazione capacità assunzionale rispettando il limite di spesa previsto dall’art. 1, 
comma 557, della legge n. 296/2006 e dall’art. 9, comma 28

ima pari ad € 
l’approvazione del 

Il processo di governo e di programmazione delle politiche occupazionali tiene conto dell’impianto 

strumento denominato Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), introdotto dall’art. 6 del Decreto

a valle dell’attività di programmazione finanziaria e di bilancio che culmina 
l’approvazione del 

necessarie all’ente

dall’altro, 

maggiormente elastico che impone aggiornamenti nel corso dell’anno e permette una rimodulazione della 



Nell’anno 2025, l’Amministrazione ha assunto le determinazioni in merito all’apparato organizzativo 
dell’ente

quater dell’art. 1 della legge 27 dicem

–2013, divenuto limite “statico” (

che l’art. 19, comma 8, della Le

’obiettivo 

’indicatore pari a 6,8 dipendenti ogni 1.000 residenti

del personale rappresentano l’insieme d
“ ” per massimizzare il raggiungimento degli obiettivi di un’organizzazione
l’impiego delle risorse disponibili

ità di “lavoro umano” 
richiede un’attenzione ancor più rilevante ai processi di 

l’operato dell’Amministrazione,

sviluppo dell’organizzazione
incidono sull’organizzazione

perseguire obiettivi di “corretto dimensionamento”
e alle esigenze che l’amministrazione pubblica è 

professionali, delle competenze e abilità, dove l’adeguatezza si misura in relazione a
’ , indotte dall’evoluzione dei bis



degli obiettivi strategici dell’Ente ed in che misura il quadro 
possa offrire all’Amministrazione 

per contrastare l’invecchiamento della

’occasione 
l’ordinamento professionale, prevedendo l’introduzione di un’area per l’inquadramento del personale di 

quest’ultima di carattere non neutro rispetto ai 
all’interno dell’organizzazione

nell’ambito della visione 

•
• l’attivazione di 

sempre più basarsi sull’integrazione orizzontale
• l’accompagnamento n si svolge l’attività di 

• l’i

•
•

•
i social e l’utilizzo dello 

strumento “Linkedin” 

dell’Amministrazione Comunale, inser

•

• coordinati con l’obiettivo di rafforzare 
l’integrazione , migliorare il riconoscimento dell’apporto personale per il 



•

• dio interno per la gestione dell’anali
creando un “cruscotto” decisionale per le politiche di 

definite dall’amministrazione
• l’organizzazione mediante definizione di

unitamente al Comitato Unico di Garanzia dell’ente
dell’amministrazione alla rifunzionalizzazione dei luoghi di lavoro, int

• l’ente 
l’ente in una nuov

con l’ambizione di contribuire a
un’a

• nell’ottica di
no alle persone di sviluppare le proprie potenzialità all’interno del contesto 

• le risorse umane già disponibili all’interno del Comune e 

•

• del sistema di offerta e di gestione di stage e tirocini all’interno dell’
collaborazione con l’Università al fine di accrescere l’attrattività del lavoro pubblico

•

riferimento all’andamento delle cessazioni originate dal sistema pe

l’esigenza, 
cessazioni di personale disperdano l’investimento 

“alta” 

’



’approvazione de
all’approvazione de

l’andamento de

pieno sviluppo dell’indirizzo rivolto al “ricambio 
generazionale” rganizzativa dell’ente l’utilizzo di 

per garantire l’inserimento 
nell’ambito del lavoro pubblico ’immissione di nuove risorse ha generato 

all’organizzazione nel suo complesso
rendere più efficace l’attuazione degli interventi 

funzionali alla realizzazione di tutti gli obiettivi dell’ente, sia di quelli legati all’attività or

dell’ente anche mediante l’acquisizione di 

’amministrazione
’

l’organico del

ra cui l’andamento demografico e le 
’

dell’amministrazione 
dell’orientamento sulle modalità di 

gestione dei servizi educativi e scolastici, l’Amministrazione sarà in grado di valutare nel 
dell’approvazione del bilancio di previsione 2026 l’opportunità di esercitare tale 

previsto dall’art. 3, comma 5, del DL 44/2023, convertito con mod

l’effettuazione;

conto dell’esaurimento temporale delle 

l’
profili professionali; l’attivazione di tale 

più vantaggiosa per l’ente, sia in considerazione del fatto che l’esperimento di procedure selettive 
in funzione dell’eliminazione di 



maggiormente funzionale la ricerca sul mercato del lavoro mediante selezione a carico dell’agenzia 

conseguenti all’

per l’anno 202

all’integrale applicazione dei principi contenuti nelle “Linee di indirizzo per l’individuazione dei nuovi 
fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche”, adottate dal Ministro per la pubblica 

“
”

−

− relativo all’

applicazione dal punto di vista degli incrementi contrattuali all’inizio 
dell’anno 2026

garantire l’equilib

➢

➢

➢ – – –

➢ l’onere economico derivante dal


