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finanziario dell’operazione, anche 

➢

➢



➢

fisica, delle infrastrutture e dell’erogazione dei servizi connessi 

➢

i dell’utenza o a trasformazioni del contesto urbano, 

➢ progetti che possono beneficiare dell’apporto di know

➢ interventi che rafforzano il decoro urbano, l’accessibilità, la sicurezza e 
la fruibilità degli spazi pubblici, favorendo l’integrazione con il sistema della mob

➢

dell’impatto energetico e miglioramento della qualità degli spazi e delle infrastrutture pubbliche;
➢ interventi per i quali l’analisi comparativa dimostra che il ricorso al partenariato 

➢

➢

evidenza pubblica e alla valutazione dell’interesse pubblico delle proposte di finanza di progett
ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs. 36/2023.

3.1 Servizi Educativi per la prima infanzia e scuole dell’infanzia (sistema 0

➢

➢

➢

➢

➢ La Legge regionale 25 novembre 2016, n. 19, “Servizi educativi per la prima infanzia. Abrogazione 
della L.R. n. 1 del 10 gennaio 2000”
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A queste si aggiungono le strutture che l’Amministrazione gestisce attualmente tramite appalto di servizio 
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➢
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➢
➢
➢

di supporto per il funzionamento dei nidi e delle scuole d’infanzia, a partire dai 

➢

➢

➢

➢
➢
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➢
➢ Integrare l’offerta con servizi ulteriori con funzioni complementari aperte al territorio (centri 
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–
strategicamente coerente con le esigenze attuali e future dell’ente.

l costo operativo unitario risulti superiore rispetto all’appalto tradizionale, l’analisi complessiva 

er l’amministrazione.

L’analisi di Value for Money 

il PSC si riduce e il differenziale di costo rispetto all’appalto tradizionale viene progressivamente 

– –

concessorio il privato diventa il principale responsabile dei rischi legati all’andamento del 
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riducendo l’esposizione a variazioni improvvise dei costi e garantendo livelli di qualità più stabili.

Il PPP rappresenta un contesto favorevole all’innovazione: la durata del contratto e la responsabilità 
diretta del concessionario incentivano l’introduzione di soluzioni tecnologiche, organizzative e 

L’integrazione tra gestione, manutenzioni, arredi e servizi educativi 
gli ambienti di apprendimento, migliorare l’efficientamento energetico, digitalizzare processi (riscossioni, 

11 mesi l’a

dell’

➢

➢



ESCO), ripagando l’intervento nel tempo 

Il contratto EPC è definito dalla Direttiva 2012/27/CE come “l’accordo contrattuale tra il beneficiario e il 

”.
L’EPC prevede che la ESCo (il
dell’efficienza energetica di impianti ed edifici di proprietà del cliente (il iario). L’investimento è a 

L’Amministrazione
modo la ESCo recupera l’investimento iniziale.

finanziamento dell’intervento e remunerare l’attività della ESCO che fornisce il capitale anche 

: all’utente viene garantita una determinata riduzione 
sostenuta negli anni precedenti all’intervento (esempio uno sconto sull’importo dell’ultima 

contrattuale la proprietà degli impianti si trasferisce al cliente. L’investimento viene rimborsato 

concordato, stabilito sulla base dell’analisi d



affrontava prima dell’entrata in vigore del contratto, meno uno sconto pattuito.
Servizio Energia “Plus”

energia) si affianca l’obbligo di ridurre l'indice di energia primaria per la climatizzazione di almeno 

impianti o dell’involucro edilizio, interventi comprensivi dell'installazione di sistemi di 

destinati al miglioramento del processo di trasformazione e di utilizzo dell’energia, alla
riqualificazione energetica dell’involucro edilizio e alla produzione di energia da fonti rinnovabili. 
Non tutta la dottrina ritiene che tale contratto sia un EPC in quanto reputa l’obbligazione di 
miglioramento energetico come un’obbligazione aggiuntiva e secondaria rispetto all’obbligazione 

“società, compres
forme consortili, che (…) hanno come oggetto sociale, anche non esclusivo, l'offerta dei servizi integrati 
per la realizzazione e l'eventuale successiva gestione di interventi per la riduzione dei consumi energetici”.

l’intervento; conducono, post intervento, la manutenzione e l'operatività. Esse agiscono utilizzando, 

– –

contratto che consente loro di retribuirsi con i risultati dell’intervento (risparmio energetico) e con gli 
incentivi nazionali all’efficienza energetica e alle rinnovabili.

le ESCO si sono però particolarmente specializzate nei settori dell’efficienza energetica e degli 

➢

➢

➢



–

rappresenta un’ottima soluzione per le 

(EPC) all’art. 200, tra i contratti di 
favorire una diffusione dell’applicazione di questo strumento contrattuale, con l’obiettivo di facilitare la 

i rapporti tra il beneficiario di un’azione di miglioramento energetico e il 
cui l’aspetto centrale è rinvenibile nel fatto che «gli investimenti (lavori, forniture o servizi) realizzati sono 

altri criteri di prestazione energetica concordati, quali i risparmi finanziari», come disposto dall’art. 2, co.

La procedura di project financing a iniziativa privata è disciplinata dall’art. 1



“Lo scrigno delle 
tipicità”

≥30%, sicurezza, sostenibilità 



ampliamento dell’arredo 


