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Stato patrimoniale

31122049 31-12-2018
Statlo patrimoniale
At
B} Immobilizzazon
| - Immosdizzazion immatanali 6005 14.086
1l - Immabilizzazioni materiali 112021 138321
Totale immobiizzazioni (B) 118.056 153,407
C) Altivo cinoolanis
I - Rimanenza 161.832 120842
Il - Credii
esigibili entro Fesarcizio successD 264,004 GOEL 553
imposte anficipate 187,718 “221. 47065
Totale craditi 461,724 830,989
I - Disponibilita liquide 1.082.365 761,185
Todale atiivo circolants (C) 1.BEET2 1.713.018
O) Rated @ risconti IR TET 184,140
Taolake alfivo 1.843 544 2,060,563
Passivo
A} Palrimonio netlo
1 - Capitale 1.128.062 1.2B4.552
W) - Al Flaare (3 1 -
1% - Lhlle [perdita) dell'esarcizia 10411 [156.480)
Totake patimonio natio 1.138.470 1.12E.063
€} Trattamento di fine rapporta di lavor subordinato 235393 | Z5.046
0¥y Drabati
esigibili entro Mesercizio successo 11,796 514333
Tolale debiti 411,796 614333
E) Ralei o riscont 67,945 71.221
Totake passiva 1,843 544 2.050. 563
Altre risarve A MAZE0E
DSt icvitoratactogrit it - B 13
Bulancio o esencizio al 31-12-2018 Pag, 2di 23
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Conto economico

31-12-2019 31-12-2018
Conto économico
A} Valore della produsions
1) rieavi dells vendile @ delle prestazoni 1.800,739 1.7B0.404

21, 3) variazioni dels rimanenze di pradotil in corgo di lavorazions, semilgvorab & fnii a 3.213) (8,413
dai lavor in corso su ordinazons (3. i

2} variazioni delle imanenze di prodotti in corso di bvorazione, semiavorat @ fniti (2:213) [B.413)
&) aliri ncavi & proventi
comributi in conto esarcizio 1048453 1044, 722
altri 15.560 irdB2
Totala afri icavi a provanti 1065013 10587204
Totale valors della produziono 2862538 2.BZ20.285
B) Costi della produziona
&) par materie prime. sussidiane, di consmo @ di mers 298,023 141336
T par sarvizi 1L.F12745  1.BDLaTe
B) par godimanio di bani di lerzi 42183 55 BS1
9) per il parsonal
a) salari & slipend 42353 457 481
b cunari il 125673 138,541
o), dh, &b ratiamenio & fine rappono, irataments di quiescenza, aliri costi dal parsonala 33161 J5.134
d) trattamento di quiescenza e simil 2660 38.083
) altr cosli 461 41
Totale costl per f personale S86.3685 633156
10 ammortemendl & svalutazionl
&), by, ) ammoraments della iImmobilizzazioni mmateddali & malerial. altre svalidazioni 40,371 34.136
delle Fhmobilizzazion :
#) ammorlamenio dee immobdizzaziont immatenial 2,181 9.582
b) ammoramento dedle immobdizzazon matenall 31190 24,554
Todale ammortament & svalutazion 40371 34136
11) variazioni delle nmanenze di malere prime, sussidiane, di consumo & merc (44.003)  [27.6048)
14} onen diversi di gastions 270247 290 827
Totabe costi della produzione: 2BI6841 3018878
Differenza ira valore 8 costli dafa produzions (A - B) Jo.588  {189.591)
C) Proventi & oneri finanziari
16} altn provant fimanzian
o) proventi diversi dai precedent
da imgrass condrallate - 2832
T 4.004 -
Tolale provent divers) dai precedend] .00 2832
Totale altrl provent finanziar 4.004 2.832
17} Interasai & altd oneri finanzian
altri ; i) -
Totsle Interessl e altd onen finanzian &9 -
17-bis) wiill & perdis su cambi (440} 1
Totabe proventi 6 onen finanzian (15 + 16 - 17 + - 17-kes) 34495 2833
Risultaio prama dalle imposie (A-B+-C + -0} 39083 (1896.7548)
20) Imposte sul reddito deif'esercizio, comonl, differile & anlicipale
imposta cormmnti 4554 1711
imposie diffarite o anlicipato 23.714 {31,980}
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Tofale defle impeste sul reddiln delfesercizio, corment, diffents @ anticpate 28682  (30.269)
Ei:l T[] 1plB¢'l'.‘HIE] delfasercizio 10,411 [1 EE.IEE]
Bilancio di efendzio al 31-12-3019 Pag. 4 di1 73
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendiconta finanziario, metodo indiratio
A Fluss finsnnian denvant dalfativité oparativa (maiodo indiretto)

J1-12-2019 31-12-2018

Liile {perdita) def esercizio 10411 (156.489)
Imposie sul reddito FBEZ  (30.269)
Lﬂﬂﬂ:ﬂl passhilfaltnd) {(3.035)  {2.832)
I%Eﬂ;iﬁl:ﬂ;ﬁéﬂdﬁ&mm prima dimposta sul raddito, intesesal, divdand] & plus 35158 (189.590)
Retifiche: per alement] non mongtan che non hanng svubo controparila nel capitale
circalanis netho
Ammaortamanti delle immobilizzazioni 40.3M 34138
Rattifiche di valore di altivitd & pasalvith finanziane di strument finanzian denvali che 96093
non compadano mimentazions monslans
Adire retiifche in sumentain dimingsions ) pes elemanti non monetan {5.020) i
Totale retlifiche per elementi non monstar che non hanno avuto conropartita el 35 381 70229
capitala circolante netio
2} Flusso finanziario prima dalle vanazoni del capitale crcolanie neto TOS08 (118,361}
Variazioni dal capitals crcolante natin
Diacrementafincremanto) delle imananze {4007B0)  [19.194)
Discamantof| incremanto) dai credstl werso chandi 49050 -
Incremgntod{ Decremanto) dei debiti verso formiton {171.845) -
Mﬁmnﬁﬂm-nﬁnldﬁ ratei @ risconli atird 144373 [Z2F22)
Inremienlod[Decremonta) dei rabei @ risconli passiv {13276} {1.713)
Altrl decramenti{Alld Incremanti) del capitale cirootanto natio 183457 483080
Todale variazon del capilale cirenlanls neflo 2009659 44543
3) Fluseo finanziario dopo |& variazioni del capitale creotants netio 2T 478 326070
Altre rettifiche
Interessi ncassatil{pagst) 3935 2.832
{Imposta sul reddite pagate) 77,383 30,289
{Usilizzo dui fondi) (1813)  (180)
Aftri incassil|pagameanti) - [12.763)
Totade altre rotifiche 20,705 20:158
Flusiso Fnanziario deilfatlivild operatva (A) 1B 346228
B} Flussi Fnanziar dedvanti dallativita d'investimento
Irmmbalizzazioni maleriali
{Imvestimenti) - [B4.4B3)
Immobiizzazion) mmateriai
{Imvestimenti) - {B092)
Flusso finanziaro dell'sttivitd di investimenio (B) 0 {93 485)
C} Flussd finanzan denvant dallativila di inanziamento
Mezzi propn
Aumenio di capitale 8 pagamento id) :
Flusso finanzsano dellattvita & fnanziamento {C) (4] -
Incremanto (decremanto) dalle dispondilit liquids (A £ B £ C) 01178 252733
Digponibilild liquide a mizio esercizo
Depositi bancarn & posial GT0LA64  5OB.453
Danaro & valon in cassa _ R -
Tolale disponibilita liquide a intxio esarizio 781185  50B.453
Daspondhiiiad lguide a fine esercizbo
Depoalti bancan & postali 968.385 670254
Bilango di pserczio ol 31-12-3019 Pag. & di 23
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Dhastires & waakord In cassa 23880 B3
Totale disponibiiia liquide a fine asercizio 1062368 761188
Bilancio di esercmo al 31-12-3019 Pag. & di 23
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Mota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Signori Soci, il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame ¢ alla Vostra approvarione, evidenzia un utile d'esercizio
part 4 Buro 10411,

Per l'approvazione del presente bilancio si & fatto ricorso al maggior termine di 1EQ gg previsio dall'articols 106 del
decreto-lepge |7 marzo 2020, n. 18 {in Gazeetta Ufficiale - Sene geoerale - Edizione Struordinaria ne 70 del 17 marzo
2020}, coordinato con la legge di conversione 24 aprile 2020, n. 2T denominata «Misure di potenziaments del Servizio
sanitario nazionale ¢ di sostegno economice per fomiglie, lavorator & imprese connesse all'smergenza epidemiologica
da CONVID-19, Proroga dei teemini per Padozione di decreti legislativi.e

Adtivitd svolie

Le mtziative svolte dalla Fondazione nel corsd dellesercrnn 2019 sono state e seguenti:
- "Courbei ¢ la natura™ - dal 22 settembre 2008 ol & geonaio 2009 oo Palazzo dei Diamant 4
Feirara;
* "Boldini ¢ la moda® - dal |6 febbraio al 2 giugno 2019 oo Palazzo dei Diamanti di Ferrara;
* "L'arte per I'arte - dipingere gli affetti: la pittura sacra a Ferrara tra Cingue ¢ Settecentn' -
dal 26 gennaio al 26 dicembre 2019 /o il Castelio Estense di Ferrara;
. "Filippo De Fisis. Lo poesia dell'ntiimo" dal 22 dicembre 2008 al 2 giogno 2009 ool Padighone
d'Arie Modema ¢ Contemporanes di Ferrara;
- "Omaggio 8 Franco Farina - La collezione Franco Farina Arte ¢ Avanguardia a Ferrara %3
(1993 dal 21 dicembee 20019 al 15 maree 2020 oo Padighone & Are Moderna e Contemporanea di Ferrara;
. "Giuseppe e Mithis ¢ la rivolwzione delle sppurdo” dal | dicembre 2009 al 13 aprile 2020 clo
Palazzo dei Dinmant di Ferrara;
- Monument] aperti ottobre 2015,

Criveri di formazione

Il presenre bilancio & stato redans in forma abbreviata in quanio sussigtons | requisiti di cui allso, 2435 bis, 1% commas
del Codice civile; non & siata pertanto redatia la Belamone sulla pestione. A completamento della doverosa
informazions s preciss inogoesta sede che o sensi delllart, 2428 punti 3) ¢ 4) CO non esistono azmoni 0 quote 91 societd
contrellanti possedute dalla Fondazione anche per tramite di socictd fiduciana o per interposta persona e che né azioni o
uote di societd controllant sono state acquiztate & o alienale dalla Fondazione, nel corse dell'esercizio, anche per
ramite di socictd fduciaria o per interposta persona.

[ valori di bilapcio sono rappresentati in unitd di Buro mediante amotondamenti der relatvi imports, Al sensi
dell'articolo 2423, quinto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unith di Euro.

Principi di redazione

(Raf. art. 2423, e art. 2423-bis Coc..)

La wvalutazione delle voci di bilancio & stara fana ispirandosi a criteri generali di prudenza ¢ competenza, nella
prospetiiva della continuarione dell’attivita

In ottemperanza al principio di competenza, 'effetn delle operazioni ¢ degli aliri eventi & stato rilevaio contabilmente
ed attnbutto all'esercizio al quale i operazioni ed event si nifeniscono, & non o quello in cul st concretizzano 1 relofivi
movimeni di numerano (Incassi ¢ pagamenti),

In applicazions del principio di nlevanza non sono stab ospetisti gli obblighi in fema di nlevazione, valuiazione,
presentazione € informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrlevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e cormetia.

La rilevazione € la presentazione delle voci di bilancio & stata fatia tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Bilancio o esentizio al 31-12-2019 Pag. 7 O 23
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(Rif. art. 2423, quinto commia, C.c,§
Mon 2 z2ono verificali casi eccezionali che abbiano reso necessanio il ricorso o deroghe di o all'art. 2423, commi 4 ¢ 5
del codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Mon: 5i sono verificati casi cocezionali che abbiano reso necessano 11 meorso o deroghe di cun-all'ore, 2423-bis ¢.2 del
codice civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi delllar. 2423 ter del codice civile, 51 precisa che muite le voct di bilancio sono nsulate comparabili con
Pesercizio precedents; non vi & stata pertanto necessitd di adattare alouna voce dell'ssercizio precedents.

Criteri di valutazione applicati

(Rif art, 2426, prms comma, T
Irmmnbilizeazioni

Irmmateriali

Le immobilizzariont immatenali, neorrendo © presuppost previst dan pongapr contabili, song iseame nellamivo di staco
patnmoniale al eosto di acquisto efo di produzione @ vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della foro
utilitd futwra.

[l valore delle immobilizzazion: & esposto al netto dei fondi di ammortamento ¢ delle svalutazioni.

L'ammortaments & stato operato in conformitd ol seguente pianc prestabilito, che s rilieng assicun una cormens
ripartizione dil costo sostenuio lungo b vita wiile delle immobilizsrion in oggetto:

SofTwWale: b anni i guoss ooslant
Allra spese plunannall 5 anmi i qucls costard

Le eventuali alienwsiont di benl immateriali avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato 'eliminazione del loro
valose residuo.

1l erterio di ammoenamento delle immobilizzazioni immateriali & staco applicato con sistematicitd ed in ogni escrcizio,
in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

51 evidenzia che su tali oneri immaobiliezan non & sl necessano operare svalutaziond ex ar. 2426 comma | n. 3 del
codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrat indicatori di potenziali
perdite durevell di valore delle immobilizzasion immatersali,

Matcriakh

Sono iseritte al costo di acguisto o di produzione e rettificate dai cormispondenti fondi di ammonamento.

Mel valore di iscrizione o bilancio st & tenule confo deghi onen scceszori e dei costi sostenuli per Putilizzo
dell'immobilizzazione, portando & Aduzions del costo gli sconti commerciali ¢ gli sconti cassa di ammoniare nlevante,

Le quote di ammoriamento, impuiae a oo copndmics, sono state caloolate attesi Putilizzo, la destinazione ¢ la durata
coonomico-tecnica dei cespiti, sulla base del coterio della residun possibilich di utilizzaione, eriteno che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote. non modificate rispetto all'esercizio precedente ¢ ridotte alla meta
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Atrerralore [ 15%
Micohing dulfcio alatinomiche 0%
Agrimazi 20%
Bi#gnoie di eserciza o 31-12-2019 Pag. Bdi 23
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e—— 1o
| Oagoit daniquarata | Non mcrzzatl

Cualora, indipendentemente  dall'ammortamento  gid contabihzzare, nsulti una perdia durevels & valors,
limmobilizzazione viene cormspondentemente svalutata, Se in csercizi succossivi vengono meno i presupposti della
svalulazione viens npnstinots i valore ooginans rettificato dei soli ammortamentiL

Rimanenze

Lz rimonenze di beni sono valutate al minore tra i costo di acquisto e'o di produzione 2 il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato

Il costo di poquists comprende gli eventuali onen accesson di diretta imputazione.

Il costo di produzione non comprende 1 costt di indiretia imputsione in quanio. questi uliimi pon sono nsultat
imiputabili secondo un metsdo oggettive.

Prodottn finit

Gili acconti & fomiton per ['acquisto di beni fentranti nelle nmanenze iscritti nella voce C.1.5 sono Alevatl imzialmente
alla data in cul sorge I'obbligo al pagamento di @l importi o, in assenza di un ale obbligo, al momento in cui sono
VETRAL,

Crediti

La plevazione miziale del credite & effzimunta al valore di presumibile realizzo, L'adeguamento del valore nominals de
crediti-al valore presunty di realizeg & ottenuty mediante appositg fondo svalutazione crediti, tenends in considerazions
le condiziont economiche generali, di setiore & anche il rischio paese.

I crediti originariamente incassabili entro 'anno e successivamente trasformati in credind a lungo termine sono siati
evidenziatl nello stalo patrimoniale tra e immobilizzazion finanziane,

Debiti
Sono rilevat al loro volore nominnle, modificate in occasione di rest o di rettifiche di fatheraeione,

Ratel ¢ riscontl
Sono stall determinati secondo 1| crteno delleffettiva competenzs lemporale dell’esercizn,

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ¢ oner sono stall stonziali a copertura delle passivith la cul esiglenza & rilenuia cera o probabile, per le
quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammontare o 1a dota di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi & stata effettuata in base ol poncipl di prodensa e di competenzs, ossecvando le prescriziom
del principio contzbile OIC 3). Gli accantonamenti correlnti somo rilevatl nel conto economico dell'esercizio di
competenza, in base al critens di classificazione “per natura™ dei cost,

Fondo TFR

Fappresenta Peffeitive debito maturato verso | dipendenti in conformitd di legee e dei contratty i lovors vigent,
considerando ogni forma di remunerazione avente caralicre continuativo.

I fonde cormsponde al rotale delle singole indennith maturate o Gvore dei dipendents alls daa di chivsura del bilancio,
al netio degli acconti erogati, ed & pan a quanto 3§ sarebbe dovute cortispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavors in tale data.

Imposte sul redditn

Le imposte sono accanionate secondo il principio di competenza; rappresentans perianio:
s phi accanionament per imposts lguidate o do quidare per 'esercizio, determinate secondo le aliguote ¢ le
norme vigent;
= [ammontare delle imposte diffente o pagate antipatomente in relazione s differenee temporanse sore o
annullate nell'esercizio;

Bilaniza di psercnio al 31-12-3019 Pag. 8 6 23
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Immobilizzazioni

Misiieisi dalis inmabilizamidn

Viene fomito il demaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio defimite nel seguito
della presente Mota integrativa

Iimmobditizzaziont immaterail immobilzzaton materisil Todale immabdizzasicni
Walods di initlo agarcizio

Costo 61008 271484 333.383

Ammortament] (Fondo smmostamsenta) &7 B4T . 132143 17985

‘Yalore di bflanco 14.086 1283 . 153 407
Variazicnl nell'ssarcizio

Riclasaifiche (dal wabors di bilamcia) ' {130 3880 | 5020

Ammoctiments dellssercie. g9.181 211580 AT

Totals variationi e (o700 | {35.351]
\i'_d'-_i:n'ﬂl'hnnnmu |

Casto 63058 275354 38412
R [Fendo ammartamanto} &7.022 163,333 | 220 355
| Valors & bitancia ! 6005 Mz | 116,056

verazioni di locazione finanzias

La Fondazione alla data di chivsura dell'esercizio non b in corso alcun contratto di leasing Dnanzanag,

Attivo circolante
Rimanenze

Galdo al 31442019 Saldo & AUTNH0LA Vartazion|
161632 | 1208432 £0,750

[ erter di valumzione adoali sono invariati fispetto all'csercizio precedente ¢ motivai nefla prima parte della presente
Mota mtegrmimna,

Walore dil inizio ssercitio Varasione nell‘ssencizio Vilors & N ssarciso

Prodottl finitl o maercl 120842 40,790 161.6832
Totala rmanenze 120842 A0 TEE 161,832
Sadde al M1 2120F9 Sabdo al MMZ20E Vartazmni
4i51.724 iR TER= ] 358 265]
Bilancio o esercizio al 33-12-201% Paf. 103 23
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valars dl inttio arlagione “Valare di fime Cumats sesdanis snbra
anarcieis nall'eaarcite asariicio Faanrcizio
Mmdﬂh-ﬂr-l‘ﬂmm 127958 (96 050} 28,806 28 ARG
Creditl tribitar iscritel p.]r._lu:m ' wrazr {2 ey ' 55321 -
MFI ""I imposta anticipate iscritte neil aftive 2,426 {#ra) 157 114
Mmmmmm 344,450 |:zfua1| 1R 17879
'!'uhl-l- MIM mm . I A30.588 {368, !EE_| ] 461, .rz-; 264 n:.s_

L'adeguaments del valore nominale der credinn & stato oltenute mediante apposite fondo svalutazons creditt che ha
suhito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimeniazioni:

Descrizians Totale
Sﬁullﬂlfﬂ.'.‘r':ﬂlﬂ .18
Li'l-ili'a:l M"ﬁ&aﬂ.‘.:ah} = —-:
Mﬁ-ﬂmmm aneiro
Sabdo al 311122019 11192

I erediti wibiant sono riferin e credim per olenuie subite per euro 45,497 & per credin unhzzabili in compensazones per
curd 7825,

I credin verse alir, al 31012720019 sono cosl costihaiti:

= m‘

DEPOSITI CALZIONALI 00,00

 ACCONT) FORMTORI N ' 335008

.-u:t:n:m'n .r.musn BN

- n::nmm 'uﬁFIEElCHE £0.000,00

CREDHT) VIALTRS ENTI 60264 96

CREDITO WANAIL [ACC.T1 INAIL) 6.078,99

F-DFIWTD‘HI ITALIA 3580,11

FORNITDR| ESTERG. ' 17228
PERSOMALE CIARROTONDAMENT) 10,45 |
BIGLIETT) M rmn& ' 237500 |
ALTRICREDT - 2283611 |

Le imposte anticipate per Eurg [97.7T18 sono relative a perdite fiscali riportabili ai fini fiscali per Euro 35,748, ed alla
svalutazione del marchio Ferrara Arte per Euro 141969, Per una descrizione delle mgioni che rendono possibile
Fizcrizione del beneficio fiscale potenziale connesso a tali perdite, si rinvia al relativo paragrafo della presente nota

ilEgraliva

Crediti isenitt nellattivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La Fondazione non ha posto in essere alcuna operazione soggerta all'obblige di retrocessione a termine.

Disponibilita liquid

Bilarsio dh esercizio al 31-12-2019 Pag. 11 ok 23
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SHaldo &l HMHI019 Baldo al ITLT01E Varlaziand
1 0 S TE1.185! W

Walers dl Inlsio asercizlo Varlazions nell'eserclzo Valoos di fing esercizia

Dmpesii bancarl & pogial BTD 354 2g8.031 GEEIE5
Denars e alid valord in cassa B B3I R %3 50
Totade deponibiiita liguide T, 185 01180 1M S

Il saldo rappresenta be disponibilith liguide e lesistenza di nunverario e di valon alla daa di chivsura dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Saldo ol V2019 | Saldo ol MMZR20E Variaziond
J0.TET 154140 (184,373

Misurans proventi e onen |a cul compefenza & anficipata o posticipata rispeiio alla manifestazione pumerania e'o
documentale; essi prescindons dalla data di pagamento o rscossione dei relativi proventi ¢ oner, comuni a due o pio
eaercizi e nipartibili in ragione del tempo.

Won sussistono, al 31122019, rate e mscontl avents durata sUperione a cingue anni.

Riscont attivi 184 140 1443735 arery

Totals ratsl o riscont attk B4 140 R4 5T JareT

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi ¢ ghi-aliv onen fnanzian sono stabi mieramente spesan nell'esercizio. Ad lni dell’art, 2427, 2. 1, m 8
del codice civile 51 attesta quindi che non sussistons copitalizzazion di oner fnanzian.

Bilancio ok asedizo af 31-12-2008 Papg. 12.di 23
Generain automatcamerds - Condarme alla assonomia tcc-ci-2008-11-04



w2111 FONDAZIORE FERRARA ARTE

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, priino comina, nn, 4, 7 ¢ 7-bis, Ce.)

Saldo &l M09 Baka al 11 22018 Wariagiont
1130870 1.128:1H52 10,407

Variazioni nell it

Desdinaziony del risukats dellessrcisio

Vators di inizio pracadamts SR e ienlend Resultaic  Valore di fins
" Altre destinasians I Dot |

Copitale ' 1284 552 : . 156.480 1128062
Altre riserve '

Varie altre riserve {3} ; ; ' =

Totale alire risarve | - (3 : A 3

ml I'Fwi | . [ 155.4B%) - 10 4140 (158 480) 10411 10411

Lﬁ‘m (R i on E1] 10410 - 10444 113347

Le poste del patomonio netio sono cosi distinte secondo Ponigine, la possibilitg di uilzzazione, la distribuibilicd e
lavvenuta utilizzazions nei tre esercizi precedent (amicolo 2427, primd comma, n. 7-bis, Ce.)

Importo Possitilits o utltzzaziena

Capltals | pizmoer B
Mtreriserve
"I'Il‘ﬁ-lh'll‘llli_'!l- . [k
'l'ﬂl-l-iﬂﬂl'_ﬁlt';"l . (3
Totale 1128050

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

{Rif, are. 2427, primo comma, n. 4, C..)

Saldo al IM22019 Baldo al ANH2Z018 Wasiazkani
235333 2360948 (1.613)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinata
‘Walore di infzio esercizia =t
Variazion nall'essrotzia

Bitancio di esercizio al 33-12-201% Paq. 13 di 23
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v2111 FONDAZIONE FERRARA ARTE
= — g |
Utilizze nelfesarcizio 1813
Totala variasioni (1653
Vatore di fine esercizio 235,333

Il fondo accantonato rappresenta Peffettivo debito della Fondazione al 311272009 verso 1 dipendenti m forza o tale

data, al nerto degli antcipd corrispost,

Debiti

(Rif. art. 2427, prmo comma, n. 4, T}

Saldo sl 312719 Salde al 122018 Varlagion|
411795 E14.333 {202 537
La scadenza dei debin & cosi suddivisa {artols 2427, prima comma, n,o6, T
i ' o R

Dhashieli wnrse farmited FTLE- o [171.845) 32108 2108
Dbl tribitari T4513 A4 A7) 79,540 29,540
T e — !
sicuresza sociale iy A _2_4;41: ! L |'.1133.:| ! zua | :”E.
Altri dabiti 31,455 16.463 47918 47,918
Tataln dubiti 614,333 {702 537 411796 411,795
| debitt verso alimal 3170 252009 risultano cosi costituit:

DIPENDENTI CCOMSETENSE 26T

ALTRI DERIM DIVERS 16052

TRATTENUTE PRESTITUFIMANTIARI 4

4 Sl

ANTICIP D CLIEMTI ITALES,

La voce "Debiti tnbutan” accoglhe solo e passivith per imposte cede ¢ determinate, essendo e pazsivitd per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iseritte nella voce B2
del passiva (Fondo imposie}

Mella voce debiti iributari sono iscriid debiti per imposta [RAP pari a Eure 3.253, al netto degli acconti versati nel corso
dell'ezercizio, delle nenute d'ucconto operate part od Buro 24,950 ed [VA per Euro 1337,

Al sensi e per gl efferi dellfart, 2427 e | .6 del codice civile, 51 artesta che non esistono debiti di durata superiore a
cingue anni & debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali,

Bilancio di gsercdo ol 31-12-2019
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W 11.1 FONDAZONE FERFRARA ARTE

La Fondazione non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Ratei e risconti passivi

sadousnzzIe Saido i 2018 Variazionl
57.045 71221 {13.275)|

Walers di it asarcizie Varlazions mall'esercizie Valors df fing esereizle

Fatei w 46180 I A4TE 47 E5a
Riscomtl passivi 25,049 {1755} 10356
Totabs ratel a riscontl passivi T.an {13276} 57045

Fappresentans le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza femporale.

Bilancio di esercino al 31-12-2019 Pap. 154 23
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FOMNDAZIONE FERRARA ARTE

Valore della produzione

Salda al IR Sakdo al 122010
. 2.REF 530 . ZEFA RS
Descrizione _liﬂ!ﬂlﬂ
Fl‘i1‘.ﬂ'.-l1ﬁal'rdill EP'HIIIIMI 1 EIII:] J'H
variarions FmaANGNZE prodos 1111:4 '
‘Waraziors lavan in corso s ordinaziong
|Il¢_rh|&rl||nrtl_dl:liit1u'r&nl par o inlerm I
AL ncas b provenli 1065013
E-“-I.ﬁ-'ﬂ

Totala

1.TED AR

§B. 413}

‘FIJE-"E{I-I

Eﬂa'ﬂ-ﬂﬁ

1EH
Vartariani
2045
5300
i)
33.354

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché’ delle imposte

direttamente conngsse agh stessi,

[ ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestazione & stata
effetruati. | conmbuti in conte-esercizio, rileval per compeiendsa nell'esercing m cul & sorto con certexzn 1l diritto alla
percerione, sono indican nell'apposita vooe A3 in quanio inbegranvi dei nicavi della gestione caratieristica efo a

riduziong dei cosi ed onen della gestione caratienstica,

Costi della produzione

Saido al 11127019 Sakda al MA22018 Vasiasioni
2,826 341 ' 3018676 - [ {01.808)
Cuscrona swaaws | s Vatason

:hlul:url-u prTh, susslnre & rrrum 215,023 141338 rresr |
sanid - N 1313.?15- TR B (178433 |
Godmento di bl di lerz Id IB:I- &5 851 m!
e 42150 | A5T.41 [X.8507 |
Oran social F == CreeTs| 0 WS  [m.86h) |
e g | | o, il
 Tratiamonio ausscenza e simi 460 | WD {1413)
.-A]I;Emﬂ- ﬂﬂ-pﬁ-w ki | -IB1. I 41 . "'1:'
Anmmlrrmmm.lﬂummﬂ E1Bi BaER . [4071}
[P — immobkezazionn mkerial 3 19-:1 20554 636
M1_rn- ;\'H.Ih.ﬁ:rl.l dalla In'u'r:-:l:ﬂ.lzrn:l:ﬂ- g - — | -
‘Svalutaziont creds altvo crooisie ' ]
VBriAHGNS mananze mikers e (44,003 | 27.608) | {16.265) |
Accanlonamanda per rischi - R e
AR accanionamesTh

e e o gatons = | Z0.027 (20.580) |
Tatala 2EmEM | 3018876 1111Tm_i
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci, Costi per servizi e Oneri diversi di gestione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto
del principio i correlamone con 1 deavi, ed Jseri nelle nspemive voel secomndo quanto previste dal principio contabile
O 12, Per quanto riguarda gli acquisti di beni, § relativi costi sono iscrifti quando si & verificato il passaggio
sostanziale & non formale del titolo di proprietd nssumendo quale parametro di nferimento, per il passaggio sostanziale,
il trasferimento dei rischi ¢ benefici, MNel caso di acquists di servizi, | relativi costi song iscrilfi guando il servizio &
stato ricevuto, ovvers guando In prestazione si & conclusa, mentre, in presenea di prestaziont di serizi contimuative, 1
relativi costi song iserin per la quota mairais,

Costl per il personale
La voce comprende’ Iotera spesa per il personale dipendente v compresi @ miglioramentt di mienig, passaggi di
calegoria, scarm di contingenza, costo delle ferte non godute e accantonamenti di legge ¢ contrami collettive

Ammortamento detle immobilirzazionl materiali
Per quanto concerne gli ammortamenti st specificn che gl stessi sono stab caleoban sulla baze della durata unbe del
cespite e def sun sfruttamento nella fase produttiva,

Proventi e oneri finanziari

Swlda al MA2018 SBalde ol 22018 Wariagioni
3485 2833 G52

Ca ot ot nebo renobllzrariomn
Cia st mentli nalfallivo deodards

Pravant diversi dal precedeni] 4,004 2:32 | 1172

{inleross = Ak anen finanzian) (68 {68}

Ll [pearcite] s camibi LEE ]| 1 1447)

Todale 1485 23] 662
Uiile ¢ perdite su cambi

Dell'ammontare complessivo degli utli netti nsultanti del contp economice non & composto dalla componente
valutativa non realizzata

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di enfita o incidenza
eccezionali

Ricavi di entitd o incidenza eccezionale

(Rif. art. 2427, pnmo comma, n 13, e

Mel corso del presente esercizio non sonn siati rilevat ricavi o altn componenti positivi derivant da eventi di entith o
incidenza eccezionali.

Elementi di costo di entith o incidenza eccexionale
(Rif. art. 2427, pnmo comma, i |3, Ce)
Mel corso del presente esercizio non som0 stati rilevati costi derivann da eventi di entith o incidenza eccezionali.

Bitancip di esemizo o 31-12-200% Pag. 17 & 23
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Sabdo al IR
R EER
.h'I'I-I
Imiposbe correnti:
mEs
|RaP

Imposts sosyiutve

Impaste relative a esercizi precedenti

Impaste defferite {amlicipate)

IRES
IRES

Salda al 31TAINE

(30.268),

Sabda al NNV

Proventi [onerl] da adesicne af reglme di

consalidate fiscals | trasparanza Neoale

Taotale

Sono state iscritte le imposte & competenza dell'esercizio.

Fiscalita differita [ anticipata
Le imposte anticipate sono state rilevaie in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze tempomnes deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si andrnno ad annullare.
Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite ¢ anbicipate sono indicate
nelia mbella seguente unitamente ai relativi effeti

4 964
4.5

3.8
20403
335

Vartazboni
58.951
Saldo al MAZ2018
1.711
1.711
(31,9801
{31580
{30, 369

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Irnplullr.; EHl.FFh-H'Il:

swakiiazionl marohio

Todala

Imprate differite;
Totals
Imipoata diffarite
_ [andicipate) nette
Pardila st
riportabii 8 nuov
- delfeserdzia
- di mserciz
_procodall
Tedala

Perdile recuperabin

E _. ﬂ"l

R bl ] ]

I A rmemibane
- dalla

[ dlﬂlnl_u

| temparanoe

| RES

{0k 854

S0E BSA

ssercizio 31 |
aharcizie ST
TNz Harzog
s Ammontane

dalle
m“"""‘ differarnoe
priay A pOrAnES

IRAP
141970 122125
141.978 TIE125
[ 141 570)
Effetin
Ry | Tmmanie

o

Effatto

fiscalo
mAP

19,645

wgmrcipio 31
HILE

Ammonkane
il

| inmporaneo
B

sk | 'EReTCizio 31

Wariazioni

k]
153

Lh.E08
2.y
135

58.951

1
. name |
M2 esarcizio 11
8 L | s
N e |
ficaie m | Rscale IRAP
MED - 1= |
142528 68 | 23,961 |
142,528 33,666 23.181
{142.528) 8 |
m Ammontare | EMamo fscala

Bilancio i esercizio al 31-12-2015
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esorcizio 31 - -ni:mhh".!i 2 gaercizio 31 i} asarcizie 3

Iz b 1] WERR L F i aaarcizie 31
itirs oA Ammortans {2019 P 2018 e Haroie
dalla ENutt dalla EHatc dalla ENsb dalln ENetl
femiporanas IRES e poranes IRAP e poranas IRES Temiparanas
IRES IRAR IS TRAR
Afpaala iscale 24 55748 24 55.748
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Mota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif, art. 2427, primo comma, 0, 15, C.8)
L'organico medio ariendale, cipartito per categona, ha subito, nspetio al precedente esercizio, le seguenti variazioni,

Drganlcs HHHE HHEENE Warkasiohl
Dingeri .
Craadr i 1
impiagas 18 1%
tipra 1 1
"Tuti- T 17

Il contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore delfindustrin'del commercio, del | |

Mumara madis

Quadri ' |
trphigad 15
Oparai 1
S | -

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Mel seguente prospetio sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 oo 16 c.c., precisando che non esisiong
anticipazioni ¢ credifl @ oo sond siob assuntl impegni per sonte dell'organo amministrative per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

Mon sono siabl cormspostt compenst ad amminisiratort o sindac,

Compensi al revisore legale o societa di revisione
(Rif. art 2427, ponmo comma, no [o-has, Coc)

Aj sensi di legge i evidenziano i corrisperivi di competenza dell'esercizio per | servizi resi dal revisore |egale e da
entith appariencnti alla sua rete:

Walore
| Farvisiona legala del condl anmuall T80

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa
Informazioni relative ol fuir valoe degli strumenti finapzisr derivati

(Rif. ari. 2427-bis, pnmo comma, n. [, T

Come richicsto dall'art. 2427-bis, poimo comma, n. | del codice civile sono fomite nel seguito le seguenti informaziodi
per ogni colegoria di strament Ananzian derivatii

Bdancio di pserario al 31-12-3019 Pag. 20di 23
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lndicare le seguenti informazioni:
*  fipologia del contratio denvata;
fimalivh {rrading o coperiura);
valore nozionale;
reschio fnanziario sotostante (rischio di tisso di interesse, di combio, crediiizio, ecc.);
Fair value del contratto derivato riferito all'esercidio chinso e allesercizio precedente.;
®  Allivith o passivith coperta (per i contratti denvati di copertura);
*  fair value dellattivita o passivite copertis se disponibile (per i contratt derivati di coperiera).

I termini e le condizioni contrattuali che possono influenzare importo, le scadenze e le certezze dei flussi finanziar
Futun sono e seguenti | }.

{Qualora il numero dei contrami derivati in essere a fine anno sia contenuto, le suddetie nformazioni possono essere
sostifuite con un'informativa per ogni singolo contrafio)

con be seguent indicazioni:

CONIEAED ...

1l Fair value non & staig determinate sulla base di evidenze di mercato; gl assunti fondamentali 20 o & bazang @
modelli & le teeniche di valuiazions adottst sono | ]

La societd ha apportato modifiche alla tecnica di valutazione utilizzate per valutare il fair value {o alla sua applicazione)
rispetto all'csercizio precedente; le revisioni risultanti da tali modifiche sono state contabilizzate come un cambinmento
nella stimn contabile secondo quanto disposto dal principio contabile OIC 29,

In relazione agl strumenti finanziari derivati | indicare le caratteristiche dello strumento finanziario | non & stato
possibile determinare il fair value in quante il risultate non & attendibile a causa di findicare le ragioni che hanno
generato Finaendibilici},

S¢ presentt, come richiesto dal principio contabile sugli strumenti finanzign denvati, devono essere fomite le seguenti
infarmazionic

- ln deserizione del venir meno del requisito “altamente probabile™ per un'operazione programmata oggetio di coperiura
di flussi finanziar; .

- la compente inefficace reonosciuta a conto cconomico nel caso di copertura dei fussi finanziari;

- eventuali cause di cossarione della relagions di copertura e i relativi effetti contahili.

La zocictd non ha strumenti finanzian denvati,

Impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Won esistono impegni, garanzie o passivitd potenziah non nsultant dallo stato patrimonale.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La Fondezione non ha patrimon o fnanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

{Rif. art. 2427, pomo comma, 0, 22-bis, T
Le operazioni rilevanti con parti comrelate realizzate dalla Fondarione, sono state concluse a condizioni normali di
METCat,

Bidancd i aserozio al 31-12-2019 Pag. 21 di 23
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Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

{Rif. art. 2427, pnmo comma, m 22-ter, C.6.)
La Fondazione non ha in essere accordi non risultan dallo Stato Patnmoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

L'emergenza sanitaria decvanie dalla diffusions del virus “Covid-197, dichiarata pandemia mondiale 11 marzo scorso
dall'OM5, in Ialia come nel resto del mondo ha avuto ed aved ootevoli conseguenze anche a livello economico. 5i
ritiene di conseguenza opportuno formire una adeguata mformativa in relazione agli effett patrimoniali economici e
Nnaneian che la stessa potrd avere soll'andamenio della Fondazioneg,

Preliminarmente si osserva che i fth in oggetio, in quanis avvenoti dopo lo chivsure dell'esercizio, non comportano la
necessia di olounn rettifica der cont del bilancio chivso al 31712009, pertanto gli impatti negativi della pandemia nomn
gencrano aleun effetto nei processi di valutazione. Me consegue che e informazioni rese in guesto contesio, hanno
natura prevolentements qualitativa, considerota Pestrema difficoltd, nells present conduizions di inceresza, di poter
fomire anche unn slima quaniitativa atiendibile degli effemi sulla siniazione cconomica, parimaeniale ¢ finanziara della
Fondazione.

51 veserva come le inizative wntraprese ¢ volie al contenimento della diffusione del virus infloenzans la nommale
operativitd. [n particolare, si ritiene che la necessaria riorganizzazions abbia comportato una rilevante nduzione della
capacita riceitiva, con conseguente ageravio per 1 costi gestionall, Inolie la sospensiong foreats dell'ainvitd ha
chiaramente determinato una significativa riduzione di ricavi durante il periodo del c.d. "lock down”, ¢ una conscgucnte
riduzicne delle ore lavorate.

La stima degli effetti economics [ finanziart 4i wale evento sul 2020 dewerminano la necessitd di preveders una maggiore
contribuzione da parie degli entl stimata i cirea 350 milo euro,

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme pia piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Al sensi di legpe i evidenziano Lz informazions di cul all’articolo 2427, primo comma, n. 22 sexies), C.o.
Mon esiste la famtispecie di cwi all'art, 2427 oo 12-3exies del codice civile.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si artesta che non & stafo somoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazions al disposto di cus all'art. 1, comma 125, della legge 12472007, in meciig all'obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevate nell’esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi
retcibuitl ¢ comungque vantager economis & gqualungue genere dalle pubbliche amministrazioni & dai soggetti di cui al
comina 125 |:I|:I medesmm articolo, la Fondazione arbesta che, nell’anno 2009, ha percepito i sngu:nu impenrti:

ﬂm ficevinn L tamr m m_mnm

E-uwwn -u'mq.l:lurn Imporin erogain Cl-u1-u eroganore Emh

Cmﬁ-FMu . . . . .Eiiil'.ﬂ-li].zﬂ = m‘lm‘lﬂ mmﬂ“hﬁéuﬂmﬂ _-__—l
Comune & Formra € 500.000,00 DM Z18 Acconic coninbutc asvies 2019

ProHstvcs . §445307 | IAMT72019 mmmm doila
Dastinazians Turilica Romagna Pro in R — D209 wgum“ mosira Boidini e
.ﬂuulnd.!!:u'lu Tul‘ll:ll.n'.l ﬂurrm P"u'ﬁ'h Eﬁ.m.ﬂﬂ . . W1W'|9 Progatin pe Aﬁm:-'ulu (=] GLH"UI'E |
‘Comina of Famara ' £ 405.000,00 261172019 | Acoontn contrbutn ativia 2019
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Somme ricovide L 124307 comma 135 - Anno 7018
TOTALE £ 1148, 799,35

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

i propone all'assemblea di cosl destinare il risubtato desercizio ad incremento del fondo di dotaeione:

Risublate Cesorcizio al 3TZ2918 Bire 10411
# Fando di Dotxziane Ewri 10411

[l presente bilancio, composte ds Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa, rappresenia in modo
veritiero & corretio la situnzione patrimoniale ¢ finanziara nonché il nsultato economico dell'esercizio @ comisponde
alle risultanze delle scritture contabile

Ferrara, 24 giugno 2020

Presidente del Consigho di smmuimisirszione

Prof. Vittorio Sgarbi

Bilarcio o egercizio al 31-12-2018 ' Piag. 23 g 23
Generalo ausmmalicamends - Confarme ala 1Essonoemia ice-o-2018-11-04



RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI S0CH

Alf Assamblea del Soci delia Fondazions Ferrara Arte

Pramessa

Il collegic sindacale, neflesercizio chivso al 31 dicembre 2019 ha svolio sia le funzloni prevists dagh arft. 2403 e 35,
¢.c. sia quelie previste dailar. 2409-bis co.

La prasents retazione unitania conliene nefla sezione A) |s “Relsrions de! evisons indipendante ai sens! del'art, 14 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.37° e nolla sezione 8) la “Relanions &l sansi dellad, 2429, comma 2, oo,

ong contablle del b

Gludirio sanza modifica

Abbiamo svollo Ia revisions legale dell'allegate bilancio defla FONDAZIONE FERRARA ARTE, costiuito dallo stato
pairimoniale &l 31 dicembre 2019, d&i conto economico. dal rendiconto finanziang per Nesarcizio chiuso 8 tele data &
dafla nota integrativa.

A noslro gludizio, || bilancio d'esercizio fomisce una rappresantazions veritiera & comella della sluazione patimoniale
& finanziaria della societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico & dei fussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale
data in cordormita alle norme ilaliane che ne disciplinana i criter di redaziona.

Richiamo di informativa

Richiamiamo 'atlenzione su quanio esposto nefla pagina 21 defla Nota inlegrativa ded bllancio, in cui 5i indicano gli
affett qualitatihi ed una stima quantitaliva dellimpatio della pandemia sullssercizio 2020; & nota infegrativa stima una
possibile maggiore contribuzione sul 2020 pani ad € 350 mila

Per quahlo riguarda il bilancio chiuso al 31 dicembre 2019, Tememenza sanitaria rentra nel fath accadull dopo la
chiusura deflesercizio che non generano modifiche quali-quantitative nefie poste di bilancio.

Responsabilith degll amministrator a del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabli per |a redazione del bilancio d'ssercizio che fomisca una reppresentazione
ventiera e cometia in conformits alle norme italiane che ne disciplinano i criter di redazione &, nei termini previstl dafla
l=gge, per quella parte del controllo intemo dagli stessi ritenuta necessaria per consenfire la redazone di un bilancio
che non contenga emon significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intanzional.

Gli amminestraton sono responsabili per la valulazions della capacits della societa di confinusne ad operare come
un'entitd in funzionamento &, nella redazione del bilancio d'esercizio, per Fappropristezza dell'ullizzo del presupposto



defia continuta azendale, nonché per una adeguata informativa In maleria, Gl amministrator uiizzano || presuppasty
darﬁlmmﬁwrﬁa:ﬂtdﬂemnamdmlumdalHlmﬁﬁmmammmmm&wﬁfmw
condizionl per la Biquidazione della societd o per ntermuzione dell'attivita o non abblano altemative realistiche & t3§
scall.

il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, neil termini previstl daia legge, sul processo & predisposizione
delfinformaliva finanzians defia societs

Responsabilité del revisor! par l2 revisione contabile del bilsnclo d'esercizio,

| nostr obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso non
contenga emon significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non ienzionali, & lemissions di una relazions dl
revisione che includa il nostro giudizio, Per ragionavale sicurezza si intende un livello slevato di siourezza che, ttavia
non fomisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principl di revisione infemazionall 1S4 ltalia
indrvidui sempre un erore significativo, qualora esistente. Gii emor possono derivars da frodl o da comportamanti o
avenli non inlenzionall @ sono considerali significativi qualora of si possa ragionevolmente atiendere che essi,
singoiarmente o nel loro insieme, siano in grado & influenzare fe decisioni economiche prese dagh uiizzator sulla
base dal bfancio d'esanizio.

Nelfambito della revisione contabile svolta in conformits & principi di revisione intemazionali IS4 Italis, abblame
asercialo |l gludizio professionale ed abblamo mantenuto lo scatticisma professionals per fults ls dursta defa revisione
contabile. Inolre:

*  abbiamo identificalo e vakutato i rischi i emor significativi nel bilancio d'esercizio, dovull a frodi o & comportament o
a-mljmnimeminnaﬂ:abﬁmﬁﬁ&a%%ﬁmﬁhmh%nﬂﬂﬁ:ﬁﬂmumm
alementl probativi sufficientl ed appropriall su cui basare Il nostro giudizio. || Aschio di non individuare un erore
significaiivo dovito a frodi @ pid ekevato rispetio al rischio di non individuare un ermone significativo derivants da
comportamend o eventl non intenzionsll, poiché la frode pud implicare lesistenza di collusion!, falsificaziont,
omissionl intenzionall, rappresentazion| fusrviant o forzature del controlio intema;

= abblamo acquisiio una comprensione del controllo intemo filevante al fini dea revisione contabile allo scopo di
definie procedure di revisions appropriate nelle circostanze e non per esprimare un giudizio sull'eficacia del
controfio intemo della societs;

= abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utiizzatli nonché la ragionavelezza delle stime contabi
sffettiuate dagli amministraton, inclusa la relativa informativa;

*  siamo giuntl ad una conclusions sulf appropriatezza delfutlizzo da parte degh amministraon del presupposto della
continuits azindae e, in base agh element! probativi scquisiti, sull'eventuale esistenza &i una incertazza significativa
rniguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacits della socisth di continuare
ad operare come un'entita in furzionamento, In presenza di un'incenazza significativa, siamo tenutl & richiamare
lelienzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, owwers, qualora tale informaliva sia



nadeguata, a rifletters lale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elemend probatvl acquisiti fino alls data defia presente relazione. Tullawa, evend o circostanze successivi
possono componare che la societa cessl di operare come un'entita in funzionamenio;

= abbiamo valutsto |a presentazione, la struttura e @ conteruio del bilancio d'ssemizio nel suo complesso, inchusa
linformativa, & se il bilancho d'esercizio rappresenti ke operazioni @ gli event] softostanti in modo da fomire una
cometta rappresantazions;

» abblamo comumicalo al responsabili delle attivita di govemancs, Identificati ad un fvefio appropriato come richiesto
dagli ISA Malia, tra g altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile & | risuat
significalivi emersd, inchise le eventuali carenze significative nel controllo intemo identificate nel corso deda revisions
contabie,

R STt 2l sans! delfart. 2422 R AR T
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Norme di comporiamento ded collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionsle dei Dottori Commerclalisti & deg
Esperti Contabill, nef rispetio dalle quaii abblamo efletiuats 'autovalutazions, con esiin posiivo, per ogni components
collegio sindacale.

B1) Altivita di vigilanza al sensi defl'art. 2403 ¢ 5. ¢.c.
Abbiamo vigilato sullosservanza defia legge & dello statutn & sul ispetio dei principi di cometia smministrazione,

Abbiamo partecipalo alle assembilee dei soci ed alle riunloni del consiglio di amministrazions, in relazione alle quai,
mmnmimmamidwmmmmmmmmammm,ﬂmﬂm
manifesiamente imprudenti, azzardate, in potenzisle confiio di interesse o taf da compromettere lintegrits ded
palrimonio sociale.

Abblamo acquisito dall'organo ammnistrativo, durante fe runioni svolle, nformazioni sul generals andaments dells
gestions & sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore fllevo, per le lor dimensiont o
cargligristiche, affeliuate dalla societé @ dalle sue controlate e, in bese alie informaziond acquisite, non abbiama
osservazioni particolan da rierire.

Abbsamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra compelenza, sulfadeguaterza e sul funzionamento
dell'assetio organizzativo defla soclatd, anche framite la raccolta di informazion| dai responsabill delle furzionl e & tale
nguardo non abbiamo osservazioni particolar da riferre.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nosira competenza, sull adeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo-contabile, nonché sullafidabiita di quesfulimo a rappresentare comettaments | fanil &

gestiona, mediants l'oblenimento di informazionl dal responsabill delle mzioni e I'esame dei documenti aziendali, e &
tale riguardo, non abbiamo essenvazioni parficolan da rifarime.



Mon son0 pervenute denurcie dai soci ex art, 2408 c.c.
Ned corso dell'esercizio non sono stafi ilasciat] dal colleglo sindacale parer previsti dalia lagge.

Nel corso dellativita di vigilanza, come sopra descritta, non sono amersi altr fatli significativi tali da richiademe I3
menziona nala presents relazions.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Per quanio a nostra conoscenza, gil amministratorl, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di
legge al sensl dedfan. 2423, comma 4, cc.

| risultafi delis revisions legala del bilanclo da nol svolta sono contenuti nella sezione A) della presente relazione
B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dedatfvity da noi svolta @ collegio propone s assemblea di approvare | blanch
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, cos! come redatte dagl amministraton.

10 Givgno 2020
Farrara

Il collegio sindacate
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